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Forord till den svenska oversattningen

Scenkonsten har en stark formaga att beréra och engagera. Den kan
férena manniskor och vara en ifragasattande och inspirerande kraft i
svara tider. | dag star vi infor den stora utmaning som
klimatférandringarna och behovet av en mer hallbar framtid innebar.
Har maste scenkonsten ta sin del av ansvaret utifran sina méjligheter
och forutsattningar.

Theatre Green Book ar ett av flera verktyg som kan stédja arbetet med
att omvandla ambitioner till konkret och systematisk handling. Hur detta
arbete tar form kommer naturligtvis att variera, da verksamheterna har
olika férutsattningar och behover utga fran sina egna behov och mal.
Att gora denna 6versattning har varit en prioritet for Svensk Scenkonst, i
overtygelsen om att tillganglighet ar en nyckel till férandring.

Hallbarhet handlar inte bara om miljén, utan ocksa om sociala varden.
Det ar omraden dar scenkonsten har mycket att tillféra genom att skapa
utrymme for samtal, starka samhorigheten och synliggora olika
perspektiv. Hallbarhetsarbetets sociala dimension ar lika viktig som den
ekologiska, och vart arbete maste omfamna bada.

Jag vill rikta ett varmt tack till var projektledare, kommunikationschefen
Annika af Trolle, Sversattaren Asa Norling och alla andra som bidragit

Manga personer har bidragit med synpunkter, kunskap och stéd i 6verséttning och utveckling av den .
férsta svenska upplagan av Theatre Green Book: till den svenska upplagan.

Sérskilt tack till Katarina Hatti Isaksson, Annika Bromberg, Adam Knapasjo, Petra Weckstrom, Sanne . L .
Hellberg, Jan Hansen och Henrik Gustafsson fran féreningen Hallbart Kulturliv NU. Nu finns Theatre Green Book tlllgangllg som en resurs for

Stort tack ocksa till Anna Ardelius, Peter Oijens, Tor Brostrém, Linda Rullander Drackner, Torsten Scenlfonswe.rks?mhet?r 2 iz Smé egn? vagar fran:at ! arbete}? TG
Nobling, Niklas Wiberg, Johanna Westlin, Jessica Hedin, Jonathan Korsar, Nina Garp, Carl-Magnus att minska sin klimatpaverkan och bidra till en mer hallbar framtid.
Palmblad, Rikard Silverfur, Hans-Olof Karlsson Hjort, Alexander Peck och personal pa Folkteatern

Gévleborg. . . .
Mikael Brannvall, VD for Svensk Scenkonst
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Forord

Theatre Green Book ger scenkonstskapare och verksamheter
gemensamma standarder f6r branschens resa mot hallbara metoder.
Hallbara produktioner satter gemensamma standarder for att skapa
produktioner pa ett hallbart satt. Hallbara byggnader ger vagledning for
att gora scenkonstbyggnader och lokaler andamalsenliga i ljuset av
klimatkrisen.

Den har delen, Héllbara verksamheter, tacker allt annat som
scenkonstverksamheter gor, fran catering till repetitioner, kontor
och resor.

Scenkonstens paverkan pa planeten ar omfattande. Offentliga
byggnader forbrukar energi. Publiken, personalen och
scenkonstnarerna maste gora resor. De manga verksamheter som en
scenkonstverksamhet behover, fran repetitioner till marknadsféring,
biljettférsaljning, avfallshantering, omkladningsrum och kaffekokning,
bidrar alla till scenkonstens klimatavtryck.

Det handlar inte om att bestamma sig for vilken verksamhet som ar
varst och glémma resten. Om scenkonsten ska bli hallbar, och uppfattas
som hallbar av allmanheten, maste den se 6ver alla aspekter av vad
scenkonstskapande ar, och omprova alla satt pa vilka den for
narvarande skadar planeten.

Handboken Hallbara verksamheter bygger pa branschens egen expertis
och kunskap fran organisationer som redan har pabérjat denna resa.
Vagledningen erbjuder I6sningar och en steg-fér-steg-metod for att ta
itu med alla de utmaningar organisationer stalls infor i arbetet att stélla
om till en ekologiskt hallbar verksamhet.

Lisa Burger and Paddy Dillon, Renew Culture
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Klimatkrisen ar ett omedelbart hot mot var sédkerhet, jamstélldhet och
var valfard. Vi behover snabbt begransa utslépp av véxthusgaser,
minska skador pa den biologiska mangfalden och dérmed
astadkomma en rattvis omstallning dar manniskor, platser och
samhallen far stod och sarbara grupper skyddas.

Scenkonsten kan inte ensam |6sa klimatkrisen men den kan spela en
angelagen roll i att hantera den. Scenkonsten kan ifragasétta och
utmana, provocera, underhalla och 6verraska. Den kan spegla oron
hos generationer av manniskor som star infor en tid av svindlande,
skrémmande férandringar.

Men for att gora det behover sjalva scenkonsten férandras.

Theatre Green Book ger scenkonsten en vagledning mot hallbarhet.
Den bygger pa ar av arbete och erfarenhet av scenkonstmakare och
pionjarer for hallbarhet som Julie’s Bicycle, Creative Carbon Scotland,
SiPA, Ecostage och andra. Den visar véagen mot ett satt att skapa
scenkonst som minimerar utslépp av vaxthusgaser och avfall,
vardesatter manniskor och bidrar till ett mer hallbart samhélle.

Theatre Green Book delar upp utmaningen i tre omraden.
Tillsammans ger de scenkonstbranschen tydlig, praktisk och
detaljerad guidning mot héllbarhet:

1 Hallbar produktion

2 Hallbara verksamheter (denna del)
3 Hallbara byggnader

3 Sustainable Buildings
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Den har handledningen har tagits fram med hjalp av alla typer av
scenkonstarbetare: publikvardar, verkstadschefer, ansvariga inom
forséljning, marknadsféring och kommunikation,
hallbarhetsansvariga, resturangchefer och fastighetsskotare.

Deras input har foljts upp med branschpartners och expertgrupper
fran narliggande sektorer. Handledningen Hallbar verksamhet
bygger inte bara pa branschens kunskap om att driva
scenkonstverksamhet, utan dven pa den expertis inom hallbart arbete
som redan har utvecklats av manga yrkesverksamma inom
scenkonsten.

Det finns nagra dverlappningar mellan Hallbar verksamhet och
Hallbara byggnader. Hallbar verksamhet behandlar utmaningen att
skota byggnader pa ett hallbart satt, medan Hallbara byggnader
handlar om hur man kan gora sjalva byggnaderna mer hallbara.
Oavsett vilken roll du som lasare har, ar det vart att titta pa bada
handledningarna.

Det ar oundvikligt att vissa rad i den har handboken galler for storre
scenkonstinstitutioner, som har egna fastighetsteam, “front-of-house”-
specialister som receptionister, publikvardar, hovmaéstare och resurser
for central upphandling. Likasd kommer vissa rad att galla for
verksamheter som inte har nagon egen scen. Hantering av avtal,
avfall, papper, transporter och leveranser kan falla pa en eller flera
personer, men det ar svart att satta upp en scenkonstproduktion eller
ta emot ett gastspel utan att anvanda dessa resurser.

Scenkonstarrangérer av alla storlekar har deltagit i arbetet med att ta
fram Theatre Green Book och hallbarhetsprinciperna galler for alla
slags verksamheter. Ni kanske inte har ett sarskilt
marknadsféringsteam, men samma princip galler for att fa ut ert
hallbarhetsbudskap till publiken. Er byggnad kanske inte har ett BMS-
system (centralt styrsystem for att dvervaka och styra husets olika
tekniska system som varme, ventilation, belysning etcetera) - men
principen att minimera energianvandningen ar densamma. Om tid
och resurser ar begransade kan den har handledningen hjalpa er att
fokusera pa de omraden dar ni kan gora storst skillnad.

Natverk av mindre aktérer kan dela varandras utmaningar och
expertis. De kan samla och dela resurser. | Storbritannien kan féretag
gbra gemensamma upphandlingar for att sénka kostnaderna, till
exempel genom att kdpa in gron energi via en sa kallad "energy
basket” (vilket inte verkar finnas i Sverige).

| Sverige 6kar dock intresset for sa kallade “energigemenskaper”.
Dessa har fokus pa produktion av energi och kan ta flera olika former.
Till exempel kan verksamheter eller hushall ga ihop och képa in
solceller gemensamt, eller producera egen energi tillsammans.

Se dven "Hallbara byggnader’, kapitel 6, samt resurssidan.

For att arbeta hallbart maste scenkonstinstitutioner och fria grupper
se 6ver hela sin verksamhet. Det géller allt fran marknadsféring till
resor, fran att driva kontor pa ett hallbart satt till att titta pa
avfallshantering och uppvarmning. Det &r ingen mening med att driva
en hallbar restaurangverksamhet om avfallet fortfarande gar till
deponi och elementen varmer upp tomma rum.

Sa vagledningen i Hallbar verksamhet tacker darfor allt. For att uppna
“bas”-nivan, den lagsta av tre standarder, maste ni gora framsteg med
olika aspekter av er verksamhet. For att avancera till “mellan” och
"avancerad” kravs forbattringar 6ver hela linjen.

Det viktigaste &r att paborja resan nu.

Kostnader

Hallbarhet behdver inte kosta mer. Tvartom kan en minskad
energianvandning vara en stor besparing for organisationen.
Det ar vart att komma ihag nar vissa inkop - av miljovanliga
material eller rengéringsprodukter - blir dyrare.

Huvudsaken ar att hallbarhet tillsammans med kostnader blir
en viktig drivkraft for de beslut som fattas. Vi kommer aldrig att
arbeta hallbart om héllbarheten alltid far sta tillbaka for
kostnaden.

Bortsett fran planetens hélsa finns det stora kommersiella
fordelar med den motstandskraft, det fokus pad méanniskor och
det langsiktiga tdankande som hanger samman med hallbarhet.
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Att bygga upp en miljomedveten organisation och kommunicera vad
man gor ar en avgorande del av omstéllningen till nettonoll. Det
utgor det forsta steget i Theatre Green Books “forberedande”
standard och ar dven det forsta steget i Theatre Green Books
standard for hallbar verksamhet.

For att lyckas i omstéllningen till hallbar scenkonst maste ni
e Gora atagandet att stélla om

e Organisera er for att stotta omstéliningen

e Ta fram en handlingsplan och en tidsplan

¢ Bestam vilka data ni behover samla in

® Bestdmma hur ni ska férmedla framstegen utat

For att astadkomma forandring maste det finnas ratt forutsattningar
for en omstéllning till hallbarhet.

Ni behover en arbetsgrupp for att driva processen, vars deltagare har
ingaende kunskap om:

¢ Produktioner

¢ VVerksamheten i huset
* Byggnader och lokaler
® Insamling av data

e Kommunikation

Om ni &r en mindre organisation kommer dessa funktioner
formodligen att 6verlappa varandra. Hallbarhetsgruppen behéver
dven en sammankallande medarbetare och en medlem av
ledningsgruppen.
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Se till att fa stéd fran ledningsgruppen. Styrelsen och ledningen
maste stodja hallbarhetsarbetet. Involvera personalen. Det ar
medarbetarna som kommer att genomféra férandringarna i praktiken
och deras expertis behdvs. Inrétta ett "gront” personalnatverk for att
fortbilda, identifiera utmaningar och utbyta idéer. Planera for
utbildning i klimatkunskap inom hela organisationen. Kommunicera
mal, milstolpar och framgangar pa ett tydligt satt.

GI6m inte bort utomstaende intressenter. Frilansare, skadespelare
och konstnarer, bidragsgivare och sponsorer, supportrar och publik
maste alla ha insyn i era ambitioner nar det géller hallbarhet och ta
del av era framsteg.

Ni behover en kommunikationsplan som beskriver hur ni sprider
budskapet om hallbarhet, firar framgangar och ser till att alla kdnner
sig delaktiga och engagerade. Kapitel 4 i den har handledningen
behandlar kommunikation.

Theatre Green Book sétter upp tre nivaer for verksamheter:
* Bas

* Mellan

* Hog

Borja med att samla arbetsgruppen for att utvardera hur ni ligger till i
forhallande till respektive standard. Anvand Theatre Green Books
basstandard som checklista. Sammanstall en lista 6ver saker som ni
inte har gjort annu. Bestam sedan vilken niva ni ska sikta pa och satt
upp en tidsplan for att uppna den.

Basnivan innebar att ni har uppnatt en meningsfull forandring och ar
pa vag mot en utslappsfri verksamhet. En verksamhet pa Theatre
Green Books hogsta niva ar i praktiken utslappsfri.

Det ar |att att fastna i de manga motstridiga utmaningarna kring

hallbarhet.

Hallbarhetsexperter talar ofta om “Scope 3-utslapp”, den indirekta
koldioxidpaverkan fran det mesta vi gor. De omfattar ett stort antal
olika utmaningar: inkép av ny utrustning, marknadsféring av
forestallningar, publikens resor, tryck och publicering, kommunikation
och marknadsféring, juridiska tjanster och foretagstjanster, IT-tjanster
och catering. Vissa ar |atta att férandra. Andra ligger mestadels
utanfér ens kontroll.

Det ar viktigt att lagga energin dar den gér mest nytta. For att
underlatta detta har Theatre Green Books handledning Hallbar
verksamhet delats in i sex kategorier: papper och digitala medier;
mat, dryck och forsaljning; byggnadsforvaltning; aterbruk och
atervinning; resor och transporter samt avtal och upphandling.

Vissa delar ar kanske inte aktuella fér er organisation, men en hallbar
verksamhet kréver att man gor 6vergripande framsteg. Det ar ingen
podng med att ha en “gron” bakomliggande verksamhet om ni slésar
med energi i foajéerna.

1 Fokusera pa det ni kan paverka och sldpp det ni inte rar 6ver.

Till exempel ar publikens resor sannolikt en stor del av
verksamhetens paverkan. Ni kan informera om och uppmuntra
publiken att anvanda hallbara resealternativ (se kapitel 9). Det gar inte
att tvinga manniskor att resa pa ett annat satt. Sa gor vad ni kan och
ga sedan vidare till ndsta uppagift.

2 Identifiera vilka atgarder som har storst effekt.

3 Planera atgarder genom att balansera stor effekt med vad som
ar lattast att genomfora.

4 Satt en tidsplan for varje atgard.

Sparningsverktyget for verksamheter (en arbetsbok i Excel, finns
Oversatt till svenska) kommer att underlatta for er.
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Hallbara verksamheter omfattar ett brett spektrum av olika atgéarder.
Grundprinciperna ar anda valdigt enkla:

Vad ni éan gor blir det mycket enklare om ni samarbetar, natverkar och
utbyter erfarenheter.

Den forsta atgarden ar alltid att minska hur mycket energi eller
resurser som anvands. Oavsett om det handlar om elférbrukning,
avfallsméngder, antal kilo kontorspapper ni bestéller eller storleken
pa er dataslukande webbplats, blir det betydligt enklare att driva och
kdpa in saker pa ett hallbart sétt om ni redan fran borjan minimerar
ert klimatavtryck.

A

Reduce

=

= ¢
Source

§ 0

Na&r ni har minskat méngden av allt ni behéver kan ni borja inférskaffa
det pa ett sa hallbart sétt som mojligt. Det kan innebara att kopa in
fornybar el, att hitta den mest hallbara typen av atervinningsbara
kaffekoppar till kaféet eller att handla lokalt for att minska
transporterna.

Att valja hallbara material, forkorta leveranskedjorna genom att kdpa
direkt fran producent eller fraga leverantérerna om vilka transporter
de anvéander - allt detta dr exempel pa hur ni kan fa de varor och
tjianster du behover fran den mest hallbara kalla ni kan hitta.

Slutligen finns utmaningen att gora sig av med sitt avfall pa ett sa
hallbart satt som mgjligt. Det finns vagledning i kapitel 7, men
principen ar att ateranvanda eller atervinna sa langt det gar, oavsett
om det géller att skicka matavfall till biogasproduktion, skédnka
restbitar fran verkstad och ateljé till lokala skolor eller sdlja oonskade
mobler pa Blocket eller andra begagnatmarknader.

Anvand era natverk for att sprida expertis och utbyta |6sningar.
Inkludera samarbetspartners, leverantérer, frilansare och supportrar i
er hallbarhetsresa. Se till att formedla ert hallbarhetsbudskap till alla
ni arbetar med - aven till publiken.

%2

Recycle

Byggnader

Byggnader kan i manga fall tillhéra scenkonstens mest
betydande klimatpaverkan. Kapitel 7 ("Byggnadsférvaltning”)
ar en nyckel till en hallbar omstallning.

| Sverige finns flera standarder, certifieringar och initiativ med
syfte att minska utslédpp och framja klimatneutralitet inom
fastighetssektorn, t. ex Miljobyggnad IDrift eller BREEAM-SE

for byggnader i drift.

Aven om en certifiering inte &r aktuell, kan manualer till
standarder (som NollCO2) vara anvéandbara som verktyg for att
l&ra sig mer om matning och miskning av klimatpaverkan och
klimatkompensation for kvarvarande utslédpp. Sok information
hos Swedish Green Building Council.

Theatre Green Books sparningsverktyg (en arbetsbok i Excel,
som finns Sversatt till svenska) ger forslag pa praktiska
atgarder for att minska klimatpaverkan. Theatre Green Book
undersékningsverktyg fér byggnader (en arbetsbok i Excel,
finns Aversatt till svenska) underlattar planeringen av de
férandringar som kravs for att uppgradera er byggnad.
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Scenkonstnéarer ar val medvetna om teaterns och konstens potential
att paverka samhéllet nar det géller att mota klimatkrisen. Men vi kan
bara gbra det om vi ar uppriktiga med var egen insats och delar med
oss av vad vi gor for vara partners, intressenter och publik.

Och vi kommer bara att klara utmaningen att férandra vart arbetssatt
om vi har en nara kommunikation med varandra.

God kommunikation ar avgdrande for utmaningen att gora
scenkonsten hallbar. Institutioner och fria grupper behover:

® Arbeta pa ett sétt som ar hallbart for planeten och beréatta utat vad
de gor for att stalla om.

¢ Informera sina egna medarbetare och samarbetspartners hur de
genomfdr omstallningen, sa att alla kan arbeta effektivt tillsammans.

En forutséttning for att kunna kommunicera om hallbarhet &r att det
finns tydliga budskap att formedla:

¢ \Verksamhetens vardegrund och vision, dess prioritering av en

kraftfull respons pa klimatkrisen och dess vilja att fa publiken med sig.

® Hur man planerar att hallbarhetsanpassa sitt eget arbete - det ar
avgorande for att ge trovardighet at hela budskapet) med tydliga,
genomférbara mal snarare an vaga ambitioner. Till exempel: “Vi ar pa
god vag att uppna Theatre Green Books basniva senast i december i
ar".

e Berattelser om verksamhetens utmaningar, prestationer och
framgangar - till exempel hur en produktion nyligen uppnadde
Theatre Green Books "mellanstandard” eller hur en medarbetare
hittade ett satt att minska mangden onddiga batterier.

¢ Ny EU-lagstiftning som ska minska risken for “greenwashing”,
innebar att kraven pa transparent hallbarhetsrapportering dkar och
att sattet att se pa hallbarhetskommunikation kommer att paverkas.
Kolla upp CSRD-direktivet, Empower Consumers in the Green
Transition och Green Claims.

The Theatre Green Book : Sustainable Operations
Copyright © Buro Happold and Renew Culture. All rights reserved

Publiken spelar en nyckelroll i scenkonstens resa mot hallbarhet.
Darfor ar det viktigt att ni berattar vad ni har uppnatt, vad ni gor - och
varfor. Genom att férmedla ert hallbarhetsbudskap far niigang
snacket, starker ert varumérke och involverar publiken i ett
gemensamt projekt. Fokusera pa foljande:

e Skapa tydlig och konsekvent kommunikation.

® Dela med er av er avsiktsforklaring eller hallbarhetsplan till era
malgrupper. Siktar ni pa Theatre Green Book-standarder for
produktioner, informera om det i biljett- och
marknadsféringsmaterial. Nar en standard har uppnatts, anvéand
sjalvcertificeringsverktyget (finns Oversatt till svenska) for att fa en
TGB-logotyp och anvand den. Finns det en hallbarhetsplan for
byggnaden kan det underlatta finansiering om den offentliggérs.
Berétta for publiken om er standard for hallbara verksamheter och
forklara hur restaurangen eller marknadsféringsenheten bidrar till att
uppna den.

® Goda nyheter gar hem. Dela med er av mal, statistik och
framgangar. Ldgg in en regelbunden hallbarhetsrubrik i nyhetsbrevet
eller pa sociala medier och inkludera leverantorer och
samarbetspartners i berattelsen. Involvera publiken mer direkt
genom att bjuda in publikrepresentanter till exempelvis seminarier
om miljévisioner. Hitta réatt tillfallen att formedla budskapen utan att
overdriva, till exempel pa menyer eller i program.

e Scenkonstaktorer har fantastiska mojligheter att arbeta uppsékande
och férutsattningar att kommunicera hallbarhet. Ni kan anpassa det
pedagogiska arbetet till skolornas laroplaner och nationella och
internationella datum fér hallbarhet. Till exempel Zero Waste Day (20
mars, FN), Earth Hour (22 mars, WWEF), Internationella
matsvinnsdagen i september eller nationella kladbytardagen i april
(Naturskydddsféreningen).

* Involvera publiken, till exempel genom att informera om hallbara
resealternativ (se kapitel 9). Publiken behover goras delaktiga, om ni
vill att de exempelvis ska géra mer vaxtbaserade val eller sluta be om
buteljerat vatten i restaurangen.

* Sociala medier, webbplatser, program, biljetter, nyhetsbrev och e-
postmeddelanden ar alla mojligheter att fora ut ert

hallbarhetsbudskap.

En hallbar verksamhet forutsatter att alla, inklusive styrelse, all anstalld
personal och frilansare (se kapitel 2 ovan), har en effektiv
kommunikation inom hela organisationen.

Scenkonstmakare ar upptagna personer. For att gora omstallningen
sa smartfri och rask som majligt behéver ni:

e Satta tydliga mal och delmal.
e Se till att informationen finns tillganglig for alla.

e Arligt och 6ppet dela med er av var ni befinner er och vad ni har lart
er.

Alla har en roll att spela i att skapa en hallbar scenkonst. Om ni vill ta
vara pa deras energi och expertis maste ni halla dem engagerade
och entusiastiska, med en tydlig kdnsla av framsteg.

e Se till att ni uppdaterar alla kring hallbarhetsarbetet pa
personalmdten och i kommunikationer.

® Dela med er av standarderna for hallbarhet i de produktioner som
alla arbetar med.

® Dela med er av delmal och framgangar i er [6pande verksamhet
och i uppgraderingen av er byggnad.

e Se till att lyfta fram det arbete, engagemang och den kompetens
som ligger bakom omstallningen till hallbarhet.

e Fira framgangarna.

Det gar inte att gora scenkonst utan de frilansande konstnéarer,
utovare och skddespelare som sektorn vilar pa. Varje enskild
verksamhets omstélining hédnger pa att kunna fa med sig sina
samarbetspartners, halla dem fullt informerade och ge dem det stod
de behover om de uppmanas att arbeta pa ett annat satt.

Introduktion ar nyckeln till ett gott samarbete. Nar frilansande
kollegor ansluter sig till ett produktionsteam eller ett annat projekt, se
till att de vet hur viktigt hallbarhet ar for er. Se till att de har fatt
information om vad ni forvéntar er - inte bara i allmanna ordalag utan
i detalj. Se till att ni fullt ut har férstatt vad det innebar for dem - och
ge dem det stdd och den information som kravs for att de ska kunna
vara med pa resan.
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Att hantera papper och utskrifter pa ett hallbart satt innebar att
minimera pappersférbrukningen i hela organisationen. | en
scenkonstverksamhet omfattar det alltifran marknadsféring,
biljettforsaljning och program till scheman, repetitionsmanus,
rapporter och dokumentation. Det innebar hallbara utskriftsrutiner,
oavsett om det handlar om interna skrivare eller kommersiella
trycksaker som affischer och stora upplagor av program.

Lésningen for att minska pappersanvandningen &r ofta att “bli digital”,
till exempel genom digital biljettforséljning. Digitaliseringen i sig har
dock ett stort klimatavtryck. Komplexa webbsidor, tunga mappar med
utkast till videosekvenser, tusentals e-postmeddelanden - allt detta
forutsatter energiintensiv lagring. "Molnet” ar egentligen inte ett moln
- det bestar av gigantiska serverhallar med omfattande kylbehov.

Sparningsverktyget innehaller checklistor med tips som underlattar
planeringen av pappers- och utskriftsstrategier samt strategier for
digital hantering.

Traditionell marknadsféring och biljettforséljning producerar
mangder av affischer, flygblad, utskick, rollistor, program och biljetter.
Overgangen till digitala biljetter och marknadsféringsmaterial har
minskat pappersanvéandningen betydligt. Se 6ver vilka pappersbehov
som kvarstar for att forsékra er om att det inte finns nagra vettiga
papperslosa alternativ. Nar ni anvander papper bor ni téanka cirkulart.
Kan papperet vara atervunnet och atervinnas igen nar det kasseras?

Man behdver inte heller sluta med all pappersanvandning fran en
dag till en annan. Hallbarhet ar en omstallning som kan ta tid. Det
digitala och pappersbaserade kan koras parallellt - programblad kan
exempelvis finnas att |dsa pa natet for att minska antalet utskrifter,
dven om ni vet att en del av publiken fortfarande vill ha demi
pappersformat.

Det viktigaste ar att se till att bara skriva ut de méangder som behdvs.
Sma, aterkommande bestéllningar av programhéften kan gora att ni
slipper gissa hur lange en produktion kommer att spelas. Om
mangder av rollistor eller programhéften hamnar i atervinningen - da
producerar ni for mycket trycksaker.

Affischering ar en del av de flesta kampanjer, men ocksa en del av er
marknadsfoérings miljopaverkan.

Valj ett lokalt tryckeri som anvander atervunnet papper, erbjuder
miljovénliga tryckmetoder och anvander giftfritt black. Se till att era
miljokrav ar en del av upphandlingsprocessen for tryckning av
trycksaker (se kapitel 10).
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Se 6ver hur mycket som skrivs ut och fundera pé var det kan minskas.
Aven om det inte gar att undvika utskrifter helt, kanske det gar att dra
ner pa dem. Till exempel kan repetitioner dven fortsatt behova
pappersmanus - men ni kan ifrdgasatta om varje andring kraver en ny
utskrift for varje medlem i ensemble och produktionsteam. Scheman
skrivs ibland ut flera ganger, trots att de ofta kan delas digitalt. Alla
behdver inte egna kopior av agendor och minnesanteckningar fran
moten.

Minska pappersanvandningen genom utskriftspolicyer som kraver
dubbelsidiga utskrifter och ser till att personalen minimerar hur
mycket de skriver ut. Centrala skrivare, som kraver att personalen
lamnar kontoret for att hamta utskrifter, har visat sig minska
utskrifterna. Detsamma galler system som identifierar vem som ar
ansvarig for varje utskrift.

Se till att kontorsmaterial som papper och skrivarblack kommer fran
hallbara kallor.

Tyvérr &r det digitala inte ett utslappsfritt alternativ. Internet, e-post
och molnbaserade tjanster orsakar betydande utslapp av
vaxthusgaser vid tillverkning, stromforsérjning och kylning av datorer
och serverhallar.

Aktiv digital hantering krévs for att minimera ert digitala fotavtryck.

Er webbplats kan ha ett 6verraskande stort klimatavtryck.
Onlinebaserade utslappsberdknare kan hjélpa er att forsta det (se
sidoféltet).

Det finns tva satt att hantera det:
e Vilj en internetleverantdr som erbjuder hallbar drift.
® Minimera sidantal och datastorlek pa webbplatsen.

Sparningsverktyget innehaller forslag pa hur mangden data kan
minskas. Rorliga bilder slukar lagringsutrymme, sa tank pa hur de
anvénds. Bilder lagras ofta i hogre uppldsning &n vad som krévs, sa
minska storleken pa dem. Spara inte féraldrade sidor och information
langre an nédvandigt.

Webbplatsen &r inte ett vindsforrad med oéndlig plats. Den maste
skotas aktivt.

Digital kommunikation ldmnar sina egna klimatavtryck. Fér manga
email ar inte bara skadligt for oss - det ar skadligt for planeten ocksa.
De flesta mejl behdver inte lagras, sa satt upp riktlinjer for hur de ska
raderas.

Sparningsverktyget ger forslag pa hur digital kommunikation kan
hanteras. Nar ni val har tagit fram en policy, se till att den delges
personalen fullt ut, att alla forstar den och &r redo att tillampa den.

For de flesta verksamheter vaxer den digitala lagringen varje ar. Vi har
vant oss vid tanken att "digitalt” innebar att allt ska vara tillgéngligt for
evigt. Det ar inte bara en logistisk mardrém - det ar en mardrém for
hallbarheten ocksa.

Att spara flera kopior av stora dokument dkar den digitala lagringen
avsevart. Nar man exempelvis redigerar en trailer ar det inte ovanligt
att spara kopior under redigeringens gang. De sparade kopiorna - var
och en lika stor som den fardiga filmen - kan ligga kvar pa servern
elleri molneti aratal. Detsamma géller hdgupplésta foton, ljudfiler
och, i mer blygsam skala, scheman, rapporter, minnesanteckningar
och program.

Initiera ett projekt for att se dver nuvarande lagring och kassera
onddiga filer. Skapa tydliga riktlinjer for alla for att minska den
digitala lagringen till ett minimum.

Se mer végledning kring digital hantering, trycksaker, marknadsféring,
bilietthantering med mera i “Toolkit” pa theatregreenbook.com (eng).

Digitiala utslapp

Enligt International Energy Agency forbrukar serverhallar
nastan 1% av den globala elférbrukningen. Det ar ett nytt
gemensamt ansvar att gora internet mer miljévanligt:

e Undersok er webbplats utslapp med t. ex. websitecarbon.
com. En genomsnittlig webbsida producerar 1,76 gram CO2
/ sidvisning. For en webbplats med 10 000 sidvisningar i
manaden blir det 211 kg CO2 / ar (vilket motsvarar vad som
absorberas av ca 10 tréd under ett ar).

e Farre webbsidor har en mindre paverkan. Minimera
méangden data (i MB), sarskilt genom storleken pa video- och
bildinnehall.
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Ungefér en fjardedel av de globala utsléppen av vaxthusgaser
kommer fran livsmedel, och mer an halften av dessa kommer frén
animalieprodukter. Scenkonstverksamheter kan bidra till att hantera
denna utmaning genom:

® Den publika resturangmenyn
® Personalkantinens meny

Att ta itu med vilken mat som serveras ar en av de enskilt storsta
effekterna ni kan ha pa er verksamhets totala klimatavtryck.

En mer hallbar resturangverksamhet innebar att:

e Att kopa in livsmedel och drycker lokalt och pa ett hallbart satt och
att minska eller utesluta livsmedelsprodukter med hog
klimatpaverkan.

® Minska matsvinnet.
e Valja och hantera koks- och barutrustning pa ett hallbart satt.

e Hallbar cateringservice och férpackningar (t.ex. undvika
engangsartiklar).

Sparningsverktyget innehaller férslag som hjélper er att 6verga till en
mer hallbar servering.

Annan forsaljning kan ha en mindre paverkan men kréver anda en
genomtankt hantering som en del av omstéllningen till nettonoll.

De ravaror ni serverar och de leverantorer ni arbetar med ar
hornstenen i hallbar restaurangverksamhet. Gor menyn
sasongsanpassad och satsa pa lokala producenter. Ravarorna som
kommer fran mer avldgsna lander bér, idealt, komma direkt fran
producent eller genom hallbarhetscertifierade grossister/leverantorer
for att sakerstalla transparens.

Satsa pa vaxtbaserade ravaror genom att erbjuda ett bra utbud av
vaxtbaserade forratter, huvudratter och desserter. En gradvis
6vergang fran kott och fisk kan ske genom férratter med enbart
vaxtbaserade ingredienser och genom att lyfta fram véxtbaserade
"dagens ratt". Nar det géller kott eller fisk bér man endast anvanda
kott och mejeriprodukter som klarar svenska djurskyddskrav och fisk
fran ansvarsfullt anskaffade kallor.

Barsnacks behdver ocksa ses dver ordentligt. Erbjud véxtbaserade
alternativ, valj mejeriprodukter som klarar svenska djurskyddskrav och
valj produkter med svenskt ursprung for att minska antalet matmil.
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Hur stor klimatpaverkan har maten? 509

Andel av totala vaxthusgasutslapp fran

livsmedel

En fjardedel av de globala
utsldppen orsakas av var

mat.

Mer an hélften av matens
utslapp kommer fran
animaliska produkter.

Hélften av alla utsldpp fran

djurhallning kommer fran

notkreatur och far.

Avfall fran publika utrymmen och restauranger kan vara svart att
organisera. Ga igenom avfallet for att identifiera var mat slangs och
l&gg upp en strategi for att minska svinnet (t.ex. genom att minska
vissa portionsstorlekar).

Se till att allt oundvikligt matavfall skickas till rétning
(biogasproduktion) eller kompostering. Forse avfallskarl med tydlig
markning. Anvand pedalbehallare med symboler pa locken och
instruktioner pa relevanta sprak.

Mer om detta finns i kapitel 7, “Avfall”.

Mangden energi och vatten som anvéands i koks- och barutrustning
kan ha betydande inverkan. Vissa fatolsanlaggningar anvander
betydligt mindre strom och mindre vatten for rengéring. Radfraga
leverantorer om lagenergialternativ och ta med hallbarhet som ett
kriterium vid val av utrustning.

Bra underhall sékrar att utrustningen fungerar effektivt och genom
utbildning kan personalen fa ut mesta méjliga av den. Se 6ver all
utrustning och verksamhet for att identifiera hallbarhetsvinster. Du
kanske till exempel kan minska vattenférbrukningen genom att
montera flodesbegrénsare pa kranarna. Matlagningsfett kan ldmnas
in till dtervinningscentral, matavfall kan ldmnas in for rétning och
biogasproduktion fér stadsbussar.

Overga till och uppmuntra till &tervinning dar det &r mojligt. Undvik
engangangsmuggar . Riktigt glas och porslin i publiksalongen
behover riskbeddmas. Om ni inte tilladter glas och porslin i salong,
kop in bra ateranvandbara muggar som aterlamnas, av t ex v rostfritt
stal, aluminium eller plast. (Sedan 2024 maste alla som serverar dryck
i en engangsmugg ocksa erbjuda mdjligheten att fa drycken serverad
i en ateranvandbar mugg.) Kommunicera tydligt hur de ska
aterldamnas och utbilda serveringspersonal och publikvardar i
hanteringen. Var beredda pa att servera kaffe och vatten i kundernas
egna ateranvandbara muggar.

74%

Annat
Kalla: Poore & Nemecek (2018), Science

K6p in barsnacks i komposterbara férpackningar (om det lokala
atervinningssystemet kan hantera detta). Glass kan serveras i strutar
eller i ateranvéandbara béagare med &tbara skedar. Kop salta snacks i
stora férpackningar, forvara dem i glasbehallare och servera i
ateranvandbara skalar eller papperspasar.

Om personalen béar uniformer, t.ex. T-shirts, se till att de ar lokalt
producerade av naturfibrer och tvattas pa ett hallbart satt med
produkter med lag miljopaverkan.

Forsaljning kan variera fran stora butiker till temporéara stand. Har ar
nagra allmanna rekommendationer:

e S3lj produkter som ar utformade for att halla lange.

* Samarbeta med leverantorer for att undvika engangsplast och icke
atervinningsbara férpackningar.

® Minimera antalet separata leveranser.

e Undvik plastkassar. Anvand atervunna, ateranvandbara och
biologiskt nedbrytbara forpackningar.

® Framja och samarbeta med hallbara produkter och varumarken.
* Uppmuntra leverantérer att dela med sig av sin hallbarhetspolicy.
e Sélj ateranvandbara kaffekoppar och vattenflaskor.

Se "toolkit” pa theatregreenbook.com (eng), samt resurssidan fér mer
tips fér en héllbar cateringverksamhet .

WWEF har en anvandbar guide om hallbar mat:
wwf.se/mat-och-jordbruk/#matkalkylatorn (sv).
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Vara byggnader ar en av scenkonstens storsta klimatpaverkande
verksamheter. Omstallningen till nettonoll &r darfér beroende av att vi
minskar hur mycket energi de anvénder. Det har kapitlet handlar om
hur anldggningarna kan forvaltas sa effektivt som majligt. “"Hallbara
byggnader”, den sista delen i Theatre Green Book, handlar om hur
byggnader kan uppgraderas sa att de blir &ndamalsenliga i
klimatkrisen.

Det sista omradet i Theatre Green Book, “"Hallbara byggnader”, ger
vagledning om hur byggnader kan uppgraderas for att bli mer
hallbara genom:

e Battre isolering, komplettering av fonster och vindfang, sa att de
behdver mindre energi.

e Effektivare system for uppvarmning, kylning och varmvatten, sa att
de férbrukar mindre energi.

® Fornybara energikéllor som exempelvis solceller som genererar
energi pa plats.

e Stod for biologisk mangfald och minskad vattenanvéndning.

"Hallbara byggnader” stdds av ett Excel-verktyg,
undersokningsverktyget for byggnader, (finns 6versatt till svenska)
som gor det mojligt for fastighetsagare eller forvaltare att mata in
information om sina lokaler och uppratta en preliminar
hallbarhetsplan for:

® "Easy Wins"” som kan genomféras direkt.

e Underhallsprojekt som kan planeras in i program for |6pande
underhall.

e Storre investeringsprojekt som kraver insamling av medel och
bygglov.

| varje fall rangordnas hallbarhetsatgarderna efter hur stor inverkan
de har, sa att du kan vara saker pa att du tar itu med de viktigaste
sakerna forst.
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| Sverige finns flera standarder, certifieringar och initiativ med syfte att
minska klimatutslapp och framja klimatneutralitet inom bygg- och
fastighetssektorn, till exempel Miljdbyggnad IDrift och BREEAM-SE
for byggnader i drift. Swedish Green Building Council har tagit fram
en svensk certifiering, NollCO2, med malet att byggnader ska ha
netto-noll klimatpaverkan. Den fokuserar pa att méta och minska
klimatpaverkan fran bade byggprocessen och byggnadens drift.
Malet ar att byggnaden ska vara klimatneutral genom minskade
utsldpp och klimatkompensation for kvarvarande utslapp.

Aven om en certifiering inte &r aktuell, kan manualer till standarder
(som NollCO2) vara anvandbara som verktyg for att lara sig mer om
till exempel matning och minskning av klimatpaverkan och
klimatkompensation for kvarvarande utslapp. Sok information hos
Swedish Green Building Council fér samtliga av de ovan ndmnda
standarderna.

Det hér avsnittet fokuserar pa att minska vaxthusgasutslappen fran
den operativa verksamheten, vilket hjalper er att skéta er byggnad pa
ett mer hallbart satt, medan "Hallbara byggnader” handlar om att
uppgradera fastigheten sa att den fungerar battre. Att utféra
byggnadsatgarder har dven det en klimatpaverkan, och detta
behandlas mer ingdende i “"Hallbara byggnader”.

Genom att bestéalla en frivillig arlig energideklaration (fran en
certifierad energiexpert) far ni en bra dverblick dver byggnadens
energiprestanda, tips pa atgarder och framtida kostnader och en
mojlighet att se hur ni gor framsteg i ert hallbarhetsarbete.

Se sista delen av Theatre Green Book, "Hallbara byggnader’, t6r mer
information. SGk efter lokala certifierade energiexperter pa nétet.

Valfungerande styr- och reglersystem ar en forutsattning for att
byggnader ska kunna drivas med sa lag energiférbrukning som
mojligt. Zonindelad uppvarmning ser till att tomma rum inte varms
upp. Timers stanger av flaktar och kylsystem. Nar alla har gatt slacker
rorelsedetektorer lamporna. Om era nuvarande styrsystem inte
mojliggdr en noggrann energihantering bor ni prioritera att
uppgradera dem. Till dess, infor rutiner for att se till att lampor och
varme stangs av nar de inte behovs.

Ett sa kallat BMS-system (“building management system”, ett
centraliserat system for att Gvervaka och styra byggnadens andra
olika tekniska system) ger automatisk kontroll ver byggnadens
energianvandning. BMS-system bor installeras pa ratt satt och
personalen som skéter dem behover utbildas i hur de anvands.

Se “toolkit” pa theatregreenbook.com fér mer vdagledning om styr-
och BMS-system (eng).

Aven de basta styrsystemen hjélper inte om personal och gaster inte
forstar dem och agerar pa ett satt som gor att byggnaden forbrukar
energi i onddan.

Om medarbetare lamnar dorrar 6ppna sa att varme lacker ut fran
uppvarmda till ouppvarmda utrymmen, om de ldmnar lampor tanda i
tomma rum eller slar pa varmen pa full effekt for att de fryser, om de
Oppnar fonster medan luftkonditioneringen ar igang och sedan
ldmnar dem Oppna nar de [amnar rummet - da slésar byggnaden
energi och kostar mer &n den borde.

Darfor ar det viktigt att lara medarbetare (och gaster) ett hallbart
beteende och att skapa en kultur dar alla anvander huset pa ett
ansvarsfullt satt.

Lonsamhet

Att anvanda mindre energi kan ge stora kostnadsbesparingar
for en organisation. Den tid det tar att rakna hem kostnaden
for att uppgradera styrsystem genom lagre energirédkningar ar
ofta mycket kort. (Att forandra beteenden kostar ingenting,
men sanker ocksa rakningarna).

Detsamma galler for manga andra hallbarhetsatgarder. Om ni
tvekar infor att investera i forbattringsatgarder ar det vart att
rakna pa de besparingar som varje atgard kommer att ge.
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Planerat forebyggande underhall &r avgdrande fér en hallbar
fastighetsforvaltning.

e Underhall férlanger livslangden for byggnadskomponenter,
anldggningar och inredning.

 Det sdkerstéller att installationer och anlédggningar fungerar sa
effektivt som maijligt.

e Det forhindrar dyra haverier i byggnaden som stor verksamheten
och stjal budget fran majliga hallbarhetsforbattringar..

Med ett program for planerat forebyggande underhall kan ni
kartlagga den forvantade livslangden och underhallsbehovet for
varje del av byggnaden, fran tak till varmesystem. Detta hjalper er att
planera uppgraderingar pa ett effektivt satt. Om ni till exempel vet att
taket kommer att beh6va bytas ut om fem ar, kan ni planera for att
uppgradera isoleringen.

Ett program for planerat forebyggande underhall ger férvarning om
nédvandiga investeringar for att byta ut tak eller sittplatser i teatern,
vilket gor det mojligt for styrelse och ledning att planera
investeringsprojekt i forvag.

Se "Hallbara byggnader, detaljerad vagledning’, kapitel 11,
“Underhéll” f6r mer information.

Storre verksamheter har egna fastighetsteam som skoter underhall
och fastighetsforvaltning. | mindre organisationer kombineras
fastighetsskotseln sannolikt med andra arbetsuppagifter. | sddana fall
ar det vart att utveckla relationer med servicefirmor och dra nytta av
deras expertis. Det ar ocksa viktigt att reda ut vilka ansvarsomraden ni
har som verksamhet (underhall kan vara upp till hyresvarden).

| manga verksamheter finns kunskap hos medarbetare med lang
erfarenhet av organisationen och huset - men den férmedlas inte
alltid. Gor en checklista 6ver den information som behdvs for att
skota byggnaden pa ett hallbart sétt, sa att god praxis fors vidare vid
personalféréndringar, sa att det &r tydligt vad géller 6verlamning,
introduktion, information och ansvar. Regelbunden utbildning och
|6pande kompetensutveckling ar viktigt for att halla medarbetarna val
insatta i aktuella riktlinjer for arbetsmiljo, sakerhet och hallbarhet,
lagstiftning och andra regelverk, samt i god praxis inom branschen.

Se “toolkit” pa theatregreeenbook.com fér mer vagledning (eng).
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Vissa verksamheter har bara fragmentarisk information om hur det
star till med underhall, hur vl taket ar isolerat och vem som senast
lagade takrédnnorna. Andra har mer kompletta drifthandbdcker och
arbetsmiljoregister sedan tidigare investeringsprojekt. Det ar viktigt
att samla in all information som finns, fylla i luckor nar det &r maojligt
och uppdatera informationen allteftersom atgarder utfors.

Scenkonstverksamheter och fastighetsbolag bor helst ha ett
detaljerat anldggningsregister, som innehaller en férteckning 6ver
alla underhallsobjekt och deras relativa skick. Detta dokument bor
innehalla scheman over viktiga underhallsuppgifter, hur ofta de
behover utforas och uppskattade kostnader.

Daglig skotsel av byggnaden kan ofta géras mer energieffektiv och
miljovanlig. Nagra forslag pa vad man kan fokusera pa:

e Tvatt: Tvatta i kalla program, anvand miljovanliga tvattmedel,
lufttorka nar det ar mojligt och anlita kemtvattar som anvander
vattentvatt.

* Anvand miljovanliga, certifierade rengéringsmedel.

e Tval: Ekologisk tval ar ett sakert satt att undvika skadliga kemikalier.

Valj i forsta hand veganska tvalar for att framja djurskydd.
Dra ner pa produkter som innehaller palmolja.

e Skumtval ar bra, eftersom man f&r mer ur en mindre behallare.
Anvand refill nér det ar mojligt. Kép i storpack for att minska
volymerna av engangsplast och antalet leveranser.

* Handdukar eller elektriska handtorkar: Det ar inte sa stor skillnad
mellan de tva ur ett utslappsperspektiv, sa hall er till det ni har.
Handdukar anses generellt vara mer hygieniska nar det galler att
forebygga pandemiska infektioner.

El- och fjarrvérmerékningar ar ett direkt matt pa hur mycket energi
som férbrukas. Sparningsverktyget innehaller en berdkningsfunktion
som omvandlar de kilowattimmar (kwh) energi som kopts till ett matt
pa vaxthusgasutslappen fran byggnadens energianvandning.

Tank pa att positiva férandringar i utslappsstatistiken kan bero pa
forbattringar i elforsérjningen. Sa genom att spara sjalva energin, i
kwh, far ni en battre uppfattning om huruvida ni lyckats spara energi.

Det ar bra att forsta byggnadens energianvandning i sin helhet, men
det ger inte nagon detaljerad information om var energin anvands.

For att gora det behdver ni:

* Installera undermétare for att registrera energianvandningen for
varje del av verksamheten (till exempel scenelektronik).

* Regelbundet registrera energianvandningen sa att ni kan identifiera
forandringar dver tid och upptécka avvikelser (om
energianvandningen inte minskar pa sommaren eller under perioder
med lag aktivitet i byggnaden, ar det nagot som &r fel).

Se mer information och tips i “toolkit” pa theatregreenbook.com (eng),
samt pa resurssidan.

Teknik

Inom stora organisationer hanteras anlaggningar med hjalp av
hjalpcenter-plattformar, CAFM (Computer Aided Facility
Management, datorstodd fastighetsférvaltning) eller BMS
(Building Management System, ett centralt system for att
overvaka och styra byggnadens andra olika tekniska system.).

En hjalpcentral tar emot, loggar och svarar pa
serviceforfragningar fran medarbetare.

Ett CAFM-system automatiserar funktioner som till exempel
schemaldaggning av underhallsarbeten. Det kraver bra
utbildning av personalen och en utsedd medarbetare som
ansvarar for att se dver och uppdatera objektdatabasen.

Datoriserade fastighetsforvaltningssystem (BMS) kan férbattra
forvaltningen och effektiviteten avsevart, samtidigt som miljon
forbattras och kostnaderna minskar. Se till att BMS-systemet
fungerar pa ratt satt och att alla som ska anvanda det har fatt
utbildning.
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8 Aterbruk och atervinning
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MINSKA ATERBRUKA

1 Avfallshierarikin

Avfallshierarkin (se ovan) ar en ram for hallbar avfallshantering.
Férebygg och minska avfallet s& mycket det gar. Nasta steg ar att
ateranvanda dar det gar (till exempel ett glas eller en porslinstallrik),
sedan atervinna (till exempel dtervinna materialet i en pappersmugg
for att tillverka nya pappersprodukter) och slutligen, utvinna
energivarde ur kasserat material (till exempel blandat avfall som
branns i ett fjarrvarmeverk, eller matavfall som rétas till biogas for att
driva stadsbussar).

Forst efter att dessa alternativ har vagts in ska nagonting sluthanteras
och kasseras pa ett sékert satt.

2 Den cirkulara ekonomin

Att tillampa de har principerna kommer att uppmuntra medarbetare
och publik att gora hallbara val. Det kommer att hjalpa oss alla att ga
fran en linjar ekonomi, dar ramaterial blir till fdremal och sedan blir
deponi, till en cirkulédr ekonomi, dar resurser och material anvands sa
lange som mojligt.

3 Minska och aterbruka

Det bésta sattet att minska mangden avfall &r att undvika att det
uppstar fran bérjan. For att dstadkomma det:

e Se over leveranskedjor for att identifiera var det gar att undvika
avfall direkt vid kallan.

» Granska aktiviteter som servering, biljettférsaljning och
utbildning, fér att upptacka var avfall genereras och hur det kan
minskas.
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Avfallshierarkin

e Uppmuntra beteenden hos géster och medarbetare som leder
till att mindre avfall uppstar.

Dessutom:

e Vilj leverantorer som tillater att forpackningar, inklusive backar
och pallar, returneras efter anvandning.

¢ Valj produkter som mojliggor att behallare som till exempel
flaskor kan returneras for ateranvandning.

e Om forpackningar inte kan aterlamnas, minska dem sa langt det
gar. Ersatt forpackningar med atbara eller ateranvéandbara
alternativ dar det ar mgjligt.

e Eliminera engangsplast.

* Minska matsvinnet genom att halla koll pad matforsaljning och
konsumtion for att undvika att bestalla for mycket.

® Minska pappersavfallet genom att uppmuntra till papperslosa
kontor och administration.

Se forsta delen i Theatre Green Book, "Hallbara produktioner”, for
vagledning om hur ni minskar och ateranvander material i
produktioner.

4 Atervinning

Nar avfallet har uppstatt och produkter och material inte langre kan
ateranvandas galler det att minska méngden avfall som skickas till
deponi (eller energidtervinning) genom att oka andelen atervunnet
material. FOr att se till att atervinningsbara material &r av god kvalitet
ar det viktigt att begrénsa att blanda dem:

e |dentifiera de vanligaste soporna och sortera dem i de fraktioner

Buy “U!/UBJV

Design

uonnqs'G

Aterbruk & reparation

Den cirkuldra ekonomin

som éar relevanta och i enlighet med vad avfallsentreprendren
erbjuder for fraktioner till materialatervinning.

® Forsakra er om att entreprendren atar sig att félja upp och
kontrollera var det sorterade avfallet hamnar.

e Utbilda medarbetare sa att de forstar kallsortering och
atervinningssystem och hur avfallet fran huset hanteras.

e Utbilda gaster i att hantera avfall pa ratt satt.

e Se till att det finns tillrdckligt med behallare for att pa plats kunna
separera flera olika typer av avfall (till exempel torrt atervinningsbart
material, komposterbart och blandat brannbart).

e Se till att det finns tydliga och enkla skyltar om atervinning fér
personal och besokare.

5 Energiutvinning och deponi

Avfall som rymmer energi (till exempel traprodukter, blandat
brannbart eller matavfall) kan tas om hand av fjarrvarme- och
biogasproduktion.

Deponi (sadant som inte kan brénnas eller rotas) bor hanteras av
entreprendrer som kan garantera en séker hantering av allt avfall.

Se mer idéer kring sophantering i “toolkit” pa theategreenbook.com
(eng) samt pa resurssidan.

The Theatre Green Book : Sustainable Operations
Copyright © Buro Happold and Renew Culture. All rights reserved

March 2024
Page 13



Resor ar ett sa kallat “Scope 3-utslapp”. Med andra ord ar det inte
verksamhetens direkta ansvar, att jamfora med olja som férbrénnsi en
aldre panncentral (Scope 1) eller energi som produceras i ett
fiarrvarmeverk (Scope 2). Den energi som forbrukas vid resor &r en
indirekt konsekvens av verksamheten.

Precis som med manga andra Scope 3-utslédpp har
scenkonstverksamheter inte full kontroll éver resandet - vi kan inte
diktera for publiken hur de ska anlénda till férestallningen eller éndra
busstidtabellerna. Publiken kan ju ocksa anvénda sin resa till att
handla, dta ute eller besdka vanner, férutom att se en forestéllning.

Trots detta finns det konkreta atgarder man kan vidta for att stodja
hallbara resval for

* Publik,
® Personal
e Besdkare (inklusive frilansare)

Nar det galler "transporter” - leveranser och turnerande - kan man
vélja hallbara alternativ for att minimera sitt klimatavtryck. Miljovénliga
riktlinjer for resor kan ocksa minska koldioxidavtrycket fran
personalens resor i arbetet.

| alla dessa fall ar nyckeln till att minska utsléppen fran resor att:
* Minska antalet och langden pa resorna dar det ar mojligt.
¢ |dentifiera hallbara alternativ och géra dem enkla att anvanda.

® Framja hallbara val, t.ex. genom att upplysa publiken, medarbetarna
och besdkarna om konsekvenserna av bilresor, informera dem om
alternativ och uppmuntra till hallbara val.

En hallbarhetsplan kan inkludera alla dessa initiativ.
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De mest hallbara satten att ta sig till forestallning ar att ga, cykla, aka
elbil eller aka kollektivt.

e Se till att skyltning fungerar for fotgéngare sa att de hittar till er.
Samarbeta med lokala myndigheter for att se till att vdgarna ar val
upplysta, val underhallna och trygga.

e Se till att det finns tillrdckligt med cykelstéll samt utrymmen for
hopféllbara cyklar. Sakra cykelférrad underlattar for personalen att
cykla. Det gar att ordna saker cykelférvaring internt genom att
konvertera ett forrad eller ett oanvant kontor. For vissa besdkare kan
det vara bra med laddningsstationer for elcyklar. Marknadsféring och
hemsida kan informera publik och besékare om vilka méjligheter ni
erbjuder.

® Bearbeta kommunen for att fa till stand markerade och val skyltade
cykelvagar till era lokaler. | vissa stader kan det vara majligt att
samverka med ett lokalt cykelprojekt.

® Om ni har parkeringsplatser kan ni installera laddningsstationer for
elbilar. Marknadsfor taxibolag med elbilar pa hemsida och i
information till medarbetare.

® Det kan vara svart att paverka kollektivtrafiken till era lokaler - daven
om det kan vara vart att bearbeta lokala buss- eller tagbolag.
Déremot kan tydlig information om kollektivtrafik och tidtabeller
l&ggas ut pa hemsidan, med lankar till biljettkdp, serviceinformation
och olika “promenadappar”. | vissa fall kan det vara vart att justera
forestéliningstiderna sa att de passar de lokala tag- eller
busstidtabeller.

Léds mer om GHG-protokollet och olika typer av utsldpp (scope 1, 2
och 3) pa Naturvardsverkets hemsida: naturvardsverket.se/
vagledning-och-stod/luft-och-klimat/berakna-klimatpaverkan/

Ingen vill forstas att minskat resande ska inneb&ra minskad publik.
Det gar dock att uppmuntra publiken att dra ner pa sitt resande, till
exempel genom att kombinera teaterbesck med andra arenden. Ett
enda besok for att handla och ga pa teater kan halvera en persons
korstracka.

System for samakning kan ocksa minska resor genom att publiken
samaker med bil eller &ker (el)taxi hem.

En publikundersékning kan samla in data om nulédget och ge en
baslinje att arbeta utifran.

Nyckeln till framgang ar tydlig information om hallbara resealternativ.
Dessa kan framjas genom information i samband med
biljettforsaljning och pa hemsidan. Det blir |attare att na ut med
budskapet om ni redan har engagerat publiken i er hallbarhetsresa.

Att mata resor

Som med de flesta aspekter av hallbarhet, sa vet ni bara om ni
gor framsteg om ni samlar in data pa ett effektivt satt.

Sikta pa att samla in sa mycket information ni kan om hur
publiken tar sig till era evenemang, sa att ni kan mata
forandringar over tid - och uppdatera publiken nar utslappen
minskar.

Gor vad ni kan for att mata personalens och besdkarnas resor.
Satt upp mal for en gradvis forbattring fran ar till ar och anvand
insamlad data for att fokusera pa férbattringsomraden.
Sparningsverktyget (en arbetsbok i Excel, finns 6versatt till
svenska) innehaller en enkel resekalkylator.
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Hallbart resande kan uppmuntras genom:

e Ett nagot reducerat biljettpris vid anvandning av kollektivtrafik, vilket
kan uppmarksammas i samband med biljettférsaljning.

* Minska antalet parkeringsplatser for bilar éver tid.

® Foresla publiken att klimatkompensera for resor vid inkopstillfallet.
Det kan ga att lanka till kompensationssystem och ange reseavstand
genom biljettkdparens postnummer.

Om er verksamhet lockar internationell publik kan er hemsida
informera om héllbara satt att resa fran utlandet.

Det finns olika satt att minska personalens resande:
e Flexibla arbetstider for att minska pendling.

¢ VVideokonferenssamtal for att minska resandet till moten. Langvéga
resor bor endast goras nar det finns en tydlig anledning till att ett
videosamtal inte fungerar.

e Tidsplanera for att minska antalet langvaga resor. En enda resa kan
t.ex. planeras sa att den passar flera méten.

* Minska antalet enkelresor i taxi.
Hallbart resande kan framjas och uppmuntras genom att:

* Anmala sig till cykelprogram for arbetsplatser, infor formanscyklar
eller att subventionera personalens cykelinkop.

e Erbjuda sékrare cykelforvaring (tillsammans med verktyg for
cykelreparationer och gemensamma reparationsdagar).

® Ordna duschméjligheter for cykelpendlare.
¢ Subventionera busskort for lokaltrafiken.
* Forlagga moten sé att medarbetare undviker rusningstid.

Er hallbarhetsplan for resor kan samla all information pa ett stélle och
hjélpa personalen att anvdnda mer miljovénliga transportmedel i alla
delar av sitt arbete.
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For att minska besdkares resande:
* Anlita om mgjligt lokala konsulter.

e Ordna tillfalligt boende f6r gastande konstnarer i narheten av
repetitionslokaler och spelplatser. Forsok att skapa langre vistelser for
konstnarer som kommer utifran. Framja hallbara resealternativ for
resor till spelplats och repetitioner.

* Anvand videokonferenser nar sa ar mojligt.

* Fundera 6ver var gastande konstnérer och frilansare &r baserade.
Det kan vara mojligt att anstélla frilansare som &r baserade i narheten.

Vissa scenkonstinstitutioner kan till och med valja att rollbesatta lokalt.

Det gar att minska pa antalet transporter genom att:

® Planera i forvdg och samordna for att undvika flera leveranser fran
samma leverantorer.

e Se till att produktions- och férradslokaler ligger i narheten av
varandra.

* K&pa in material lokalt.
For att gora leveranserna sa hallbara som mojligt:
* Overvég att ersitta ert egna fordon med en eldriven skapbil.

® Leta upp leverantorer som erbjuder hallbara leveranser.

Hallbara turnéer ar en férutsattning for att teatern ska kunna
utvecklas mot hallbarhet och samtidigt na ut till publiken. Nyckeln
ar att:

* Minska antalet personer och utrustning ni turnerar med.
® Minska antalet och langden pa resorna.
e Valj hallbara transporter nar det ar mojligt.

Det finns ett separat kapitel om hallbara turnéer i Theatre Green
Book, “Hallbara produktioner”.

Klimatkompensation

Att "kompensera” for utslédpp innebar att man betalar for att
kompensera for sina utslapp av véxthusgaser genom att
motverka utsldpp i en annan del av varlden. Ni kan till exempel
betala for att plantera trad, vilket i princip kompenserar fér de
utslapp som er resa ger upphov till.

Kompensation ar dock alltid en sista utvag och bor inte
Overvagas forrén alla andra idéer i denna guide har utforskats.

Manga féretag erbjuder klimatkompensationstjanster. Las mer
om klimatkompensation pa t ex Naturskyddsféreningens
hemsida: naturskyddsforeningen.se/artiklar/fragor-och-svar-
om-klimatkompensation/
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Scenkonstverksamheter kan inte paverka allt. De &r beroende av
leverantorer av mat, plywood, papper och rengdringsmedel. De
arbetar ofta med entreprendrer for stadning, byggnadsunderhall och
underhall av teknisk utrustning.

For att er verksamhet ska vara hallbar behover alla dessa tredje parter
dela era varderingar och arbeta enligt de riktlinjer som ni har satt

upp.
Det kraver:

e V3l definierade riktlinjer som ni kommunicerar pa ett tydligt satt.

e Inkdpsregler och -praxis som prioriterar hallbarhet, identifierar
aktérer med gemensamma varderingar och gor skillnad pa
meningsfulla dtgérder och “greenwash”.

e Avtal dar hallbarhetskraven ar inskrivna.

e Uppfdljning och utvardering av resultat.

Med tiden kommer leverantorer specialiserade pa scenkonst liksom
entreprendrer inom branschen att bli bekanta med Theatre Green
Book, sa att ni kan hanvisa till den nar ni faststaller standarder.
Anvisningarna i Green Book ar skrivna pa ett lattillgangligt sprak och
bor vara begripliga utan nagra extra forklaringar.

Externa standarder och guider kan ocksa fungera som referenser for
hallbarhet, till exempel Sustainable Restaurant Associations ramverk
"Food Made Good” (se “toolkit” pa theatregreenbook.com), WWFs
“Matguiden” eller Livsmedelsverkets kriterier for hallbar
upphandling).

Oberoende certifiering éar nodvandig for alla produkter som gor
ansprak pa att vara hallbart producerade eller klimatneutrala.

Om ni sjalva behover definiera egna standarder ska ni se till att de
omfattar féljande:

e Produkternas ursprung (dvs var de ursprungligen tillverkades och
var ravarorna kommer ifran).

e Leverans- och transportsatt samt férpackningar.
e Certifiering.
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Hallbara inkop identifierar externa parter som kan leverera det ni
behdver pa ett hallbart satt. Det hjélper er att hitta partners som delar
era varderingar, utveckla langsiktiga relationer med dem och
uppmuntra dem att vara en del av er hallbarhetsresa.

Se till att hallbarhet rankas pa samma satt som kostnad och kvalitet
nar ni valjer leverantorer. Vid inkdp av varor eller tjanster bor
hallbarhet prioriteras hégt och poangsattning utformas sa att den
aterspeglar detta. Inkludera hallbarhet i frageformular till potentiella
leverantorer.

N&r man granskar information fran olika foretag ar det ibland svart att
skilja "grona” pastaenden fran verkligheten, och det ar latt att forlora
sig i detaljerna om var olika komponenter kommer ifran och vilka
standarder man kan lita pa.

Efterfraga transparens for hela produktens livscykel fran leverantorer.
Ifragasatt "grona” budskap och begar ytterligare information om
certifieringssystem. Be att fa se miljopolicyer eller
hallbarhetsreferenser. Stall om majligt krav pa oberoende
miljocertifiering.

Fraga efter information om transportsatt och transportstrackor. Stall

dven fragor om forpackningar, avfallshantering och om
avfallshantering kan inga i avtalet.

Var framfor allt tydlig med era egna standarder och be om verifiering
av att leverantorernas anbud kommer att uppfylla dem.

For storre organisationer innebar en central upphandlingsfunktion att
standarderna foljs i allt ni gor och att olika avdelningar inte behéver
uppfinna hjulet pa nytt vid varje enskild upphandling. Checklistor
over godkanda leverantorer sparar tid i jakten pa lampliga partners.

Svenska Upphandlingsmyndigheten erbjuder stéd for hallbar
upphandling: upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling

Se dven "toolkit” pa theatregreenbook.com fér en utférlig guide (eng).

Nya avtal med externa leverantorer eller uppdragstagare bor
revideras sa att de omfattar hallbara principer, ataganden och
specifika roller. Det kan till exempel handla om rétten att ateranvanda
och atervinna produkter dar det behovs.

Key Performance Indicators (KPl:er eller nyckelindikatorer) kan inforas
for att méata resultat. Dessa kraver aktiv uppfoljning (se nedan).

Ibland kan man komma 6verens om att anpassa befintliga avtal sa att
de omfattar héllbara incitament, roller och funktioner. Tillaggsavtal
kan gora att befintliga avtal verensstammer med hallbarhetsmalen.

Inkludera hallbarhetsprinciper och 6msesidiga ataganden for
hallbarhet i avtal med personal, frilansare och géstspel.

Se "toolkit” pa theatregreenbook.com for ett exempel pa en
tillaggsklausul for leveransavtal (eng).

KPl:er i avtal underlattar uppféljning av verksamheten och ger battre
slutresultat. De maste dock administreras aktivt. Arbetstid behdver
avsattas for att kunna f6lja upp resultat och |6sa problem som dyker

upp.

Meningsfulla framsteg i klimatkrisen kommer fran battre atgérder och
inte bara battre avsikter. Om ni har begransad med tid och resurser
bor ni valja ut de atgarder som har storst inverkan. Folj upp dem, till
exempel genom att fraga efter certifikat eller verifiera hur langt man
har kort vid leverans.
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Det yttersta malet for varje organisation &r att arligen inte orsaka
nagra vaxthusgasutslapp alls: att driva verksamheten utan att skada
planeten.

For de flesta kommer det att ta flera ar att uppna. Det &r en
omstéllning, inte en férandring dver en natt. For somliga kan det vara
omdjligt. Vi har till exempel inte ett utslappsfritt transportnatverk som
mojliggdr héllbara turnéer. Aldre historiska byggnader kan inte
isoleras fullstandigt och kommer férmodligen alltid att forbruka mer
energi for att halla en rimlig inomhustemperatur.

Nar verksamheter inte kan uppna en utslappsfri drift kan de na
"nettonoll” genom att "kompensera” for den mangd koldioxid de
orsakar som de inte kan undvika, genom andra atgarder.
Kompensation innebar att man berdknar sina utslapp och sedan
investerar i ett program (t.ex. tradplantering) for att déarmed
absorbera samma mangd véxthusgaser som verksamheten slapper
ut. | teorin upphéavs byggnadens paverkan: det ar "netto noll”.

Det ar dock svart att gora korrekta utslappsberakningar,
klimatkompensation ar komplicerat och det kan vara svart att hitta
system som man kan lita pa. Kompensation bor alltid ses som en sista
utvag. Det forsta steget ar darfor att minska utslappen av
vaxthusgaser sa langt det ar praktiskt mojligt.

Om man véljer att klimatkompensera for kvarstaende utslapp ar det
l&ampligt att félja UK Green Building Councils riktlinjer (dven Swedish
Green Building Council rekommenderar dessa):

Klimatkompensationer bor antingen upphandlas direkt eller via
erkanda befintliga ramverk for kompensation. Badda dessa vagar bor
strava efter att visa "additionalitet” (det vill sdga. att de inte skulle ha
skett anda), undvika dubbelrékning och erbjuda en tydlig metod for
att verifiera faktiska utslappsbesparingar.

Ramverk for klimatkompensation som ar lampliga att dvervéaga, enligt
UK Green Building Councils riktlinjer, ar bland annat “Clean
Development Mechanism” och “Gold Standard”.
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Utslapp av vaxthusgaser
som till exempel...
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Det kan dock vara svart att hitta ett riktigt tillforlitligt system for
klimatkompensation. Om ni inte har fokus pa att deklarera “nettonol
kan det vara lika effektivt att goéra motsvarande donationer till
exempelvis ett lokalt naturvardsprogram.

|Il

°

Om verksamheter har siktet instéllt pa “nettonoll” kommer den
mangd som de behover kompensera for att fortsatta minska. Se till att
regelbundet balanserar era behov mot era kompensationer - och
halka inte efter med betalningarna.

For manga scenkonstverksamheter kommer det att bli en utmaning
att na nollutslapp av vaxthusgaser. Samtidigt ar det viktigt att fokusera
pa det langsiktiga arbetet med att aterstélla en del av den skada som
vi redan har orsakat planeten.

Definition av nettonoll-utsldapp

Nettonollutslapp for en befintlig scenkonstbyggnad kan
definieras sa har:

“Nar mangden utslapp av vaxthusgaser som &r férknippade
med byggnadens operativa energi pa arsbasis ar noll, eller
negativ. En byggnad med noll nettoutslapp av vaxthusgaser ar
mycket energieffektiv och drivs av férnybara energikallor pa
plats och/eller utanfér byggnaden, och den aterstaende
utslappsbalansen kompenseras.”

Som omhuldade institutioner i lokalsamhéllet har
scenkonstverksamheter mojlighet att paverka och inspirera till
atgérder bortom ramen for den egna verksamheten. Kunskapsutbyte,
kollektiva inkép av liknande tjanster eller olika samverkansprojekt for
samhéllsengagemang é&r satt att 6ka effekten av de egna strategierna.

| slutédndan bor offentliga byggnader strava efter att vidta
aterstéllande atgarder genom att generera elektricitet, framja
biologisk mangfald och vidta alla medel de kan fér att hantera
klimatkrisen.

Resan behover inte sluta vid nollutslapp.

Definiera utslapp: Scope 1, 2 and 3-utslapp

Scope 1-utslapp orsakas direkt av verksamheten, nar den t ex
anvander fossila brénslen som olja eller gas i en panncentral.

Scope 2-utslapp kommer fran indirekt energiproduktion - dvs.
nar en teater koper el som elbolaget producerar genom att
forbrénna fossila branslen i kraftverk.

Scope 1 och 2 ligger oftast inom verksamhetens kontroll.

Scope 3-utslapp ar indirekta och betydligt svarare for
verksamheten att kontrollera.

De orsakas av publikens resor till spelplatsen,
koldioxidutslappen fran transporter och leveranser fér varor
och avfall. Det ar forvirrande att forsdka berakna, for att inte
tala om att férandra dem.
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Hitta verktyg med mera pa svenskscenkonst.se/tgb

for...

for...

for...

for...

® Produktionsberaknare att ladda ner (sv)
® Detaljerad handbok (sv)

* Fallstudier (eng)

e Toolkit (eng)

® Sparningsverktyg att ladda ner (sv)
® Detaljerad handbok (sv)

* Fallstudier (eng)

e Toolkit (eng)

e Undersékningsverktyq att ladda ner (sv)
® Detaljerad handbok (sv)

e Fallstudier (eng)
e Toolkit (eng)

e Formular for sjalvcertifiering att ladda ner

Ga till
resurser for
produktioner

Ga till
resurser for
verksamheter

Ga till
resurser for
byggnader

Gd till
certifiering


https://www.svenskscenkonst.se/tgb/produktioner/
https://www.svenskscenkonst.se/tgb/verksamheter
https://www.svenskscenkonst.se/tgb/byggnader
https://www.svenskscenkonst.se/tgb/certifiering

Renew Culture ar medgrundare och medférfattare till Theatre Green Book.
Vi har banat vag fér tillvaxten av TGB-natverk éver hela vérlden och ar
pionjarer pa scenkonstens resa mot hallbarhet.

https://www.renewculture.co.uk

The Theatre Green Book

Buro Happold ar ett internationellt, integrerat konsultféretag bestaende av
ingenjorer, konsulter och radg/vare Efter att ha drivit pa byggbranschen i att utlysa
ett klimatnédlage, har vi atagit oss att minska var egen paverkan genom att uppna
utmanande ma ?baserade pa vetenskap. Vi arbetar kollektivt mot en jamlik och grén
framtid genom att anpassa var verksamhet for att mildra klimatféréndringarna och
den b/o? giska mangfaldskrisen och genom att hjdlpa andra att uppna sina
hallbarhetsmal.

https://www.burohappold.com/about/

BURO HAPPOLD


https://www.renewculture.co.uk
https://www.burohappold.com/about/

Varken Theatre Green Book eller dess forfattare och sponsorer kan hallas ansvariga for
eventuella skador som indirekt eller direkt kan uppsta till f6ljd av tillampning eller
anvédndning av Theatre Green Book och dess innehall.

Ingen garanti ges eller antyds om riktigheten, tillforlitligheten, fullsténdigheten eller
ladmpligheten av rad som ingar i Theatre Green Book. Den erbjuds i god tro for att hjélpa
teatermakare att stalla om till en mer hallbar praxis, anvdndandet av innehallet sker dock

helt och hallet pa anvéndarens risk och ansvar.





