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Kulturens varde finns framférallt i den konstnérliga processen och i upplevelsen, i att
den skapar mening och ger fler dimensioner at vara liv. Vi kan, utan att p4 minsta satt
gora avkall pa eller forringa konstens och kulturens egenvarde, ocksa konstatera att
kulturen skapar ytterligare varden i samhéllet. Vilka &r dessa varden, och finns det
belagg for allt som pastas?

Den har rapporten tar upp effekter i form av jobb och ekonomi, turism, identitet,
marknadsforing, halsa och personlig utveckling, social funktion samt kreativitet. Vi
kan bland annat se att kultur skapar jobb, att kultur far oss att ma bra och att kultur
Okar formagan till larande. Relationerna mellan orsak och verkan ar inte alltid séker-
stéllda, men vi kan anda se att manga samband till positiva effekter finns.

Den hér rapporten har tagits fram av Tobias Nielsén, QNB Analys & Kommunikation AB,
pa uppdrag av Svensk Scenkonst. Arbetet genomfoérdes framfér allt under hésten 2009.

Sture Carlsson
forbundsdirektér Svensk Scenkonst, maj 2010
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jobb
och
ekonomi

Kultur &r ocksa en del av ekonomin.

Nastan fem procent | Sverige arbetar med kultur.
Jobbskapande sker inte minst inom stravsamt
ensamforetagare. Sadana &r séllan vinstmaskiner —
men bidrar till ekonomin genom att de &r sa manga.
Blandfinansiering ar vanligt forekommande.



JOBB OCH EKONOMI

Folkoperan i Stockholm bedriver operaverksamhet av hog kvalitet.
Verksamheten finansieras till stor del med andra medel &n anslag fran staten.

Foto: Mats Béacker




JOBB OCH EKONOMI

Kultur skapar jobb

De flesta gor inte kopplingen att kultursektorn ocksé star for en
betydande del av sysselsattningen i Sverige. Nastan fem procent i
Sverige arbetar med kultur.’

| Europa omsétter kultur- och kreativa sektorn mer an 7 000
miljarder kronor, mer &n dubbelt s mycket som bilindustrin.?

Men kulturen bor inte ses som erséttning for storféretag utan som
komplement. Lénerna ar ofta Iaga och jobbskapandet sker framst i
det smaskaliga. Det &r i stallet mangden sysselsatta och antalet
verksamheter som totalt star for en stor ekonomisk betydelse.

Fa av de sysselsatta &r enbart anstéllda av institutioner. For det
forsta har de flesta flera arbets- och uppdragsgivare. Manga ar pa sa
sétt portfoljarbetare i betydelsen av att de ska f& ihop en portfolj av
uppdrag. For det andra driver manga egna foretag. 7 av 10 foretag ar
enmansféretag,® men dessa ar ofta barkraftiga och Gverlever manga
ar. Manga skapar sin egen sysselsattning.

Aven om kulturarbetare, kulturféretag och institutioner i sig sjélva
séllan ar "vinstmaskiner” skapar de ofta varden for andra. Det finns
aven ytterligare ekonomiska varden. Kulturen skapar inte bara jobb
for sig sjalv. Andra effekter &r ibland &nnu mer betydelsefulla ekono-
miskt, till exempel for turism och attraktivitet (se separata avsnitt). GIom
forstas inte heller de kulturella varden som skapas — vad vore vara liv
utan beréttelser, historia, samhdérighet, skénhet och nya perspektiv?

Kulturjobb finns inte bara i kultursektorn. Tvartom ar det fler — drygt
hélften (56 procent) — som arbetar med att skapa kulturvarden i andra
delar av ekonomin.* EU-rapporten "Impact of Culture on Creativity”
understryker betydelsen av kreativa utdvare ("creative professionals”)
som har férmagan att smidigt rora sig 6ver samhéllets olika granser.
Utmérkande fér dessa for samhallet och utvecklingen sé vardefulla
personer ar bland annat formagan:

- att tdnka multilateralt

« att kommunicera (vilket till exempel kan anvandas for att utveckla
nya och vanliga anvandargranssnitt)

- att utmana traditionella Idsningar och visioner

- att vara en gréansgangare som ror sig obehindrat mellan omraden
och kulturer®

"Tolkning utifrdn "sysselsatta med produktion
av kulturvarden” i rapporten "Kulturnaringar
i svensk statistik — forslag till avgréansning fér
framtida kartlaggningar”, Tillvaxtanalys, Dnr:
2009/094. Siffran som namns &r 4,6 procent.
2"The Economy of Culture”, KEA, rapport
pa uppdrag av EU-kommissionen, (2007).
Siffrorna som anges &r 654 miljarder euro
for kultur- och kreativa sektorn (&r 2003) och
271 miljarder euro (&r 2001). Definitionen far
betraktas som bred. Om samma definition
anvands for att rakna sysselsatta i Sverige
blir andelen 10 procent, enligt myndigheten
Tillvaxtanalys i rapporten "Kreativ tillvaxt?

En rapport om kreativa néringar i politik och
statistik”, Dnr: 2008/007.

S Tillvaxtanalys (2008).

“Tillvaxtanalys (2009).

5 “The impact of culture on creativity” (2009),
KEA, rapport pé uppdrag av EU-kommissio-
nen, 26ff. Kulturutredningen (2009), s 233f.
6 |sraelsson, Torbjorn (2009), "Méanga kultur-
arbetare sOker jobb utanfér kultursektorn”,
artikel i Arbetsmarknaden 2009-05-14.
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Det blir allt vanligare att kulturaktorer soker sig till arbeten utanfor
kultursektorn — totalt arbetade de "kulturprofessionella” under 2008
inom 189 olika yrken pé arbetsmarknaden, vilket ar fler an halften av
de yrken som redovisas i den svenska yrkesnomenklaturen.®

BLANDFINANSIERING BIDRAR TILL FORTSATTNING Fdretagen och de
sysselsatta i kulturen arbetar inte sédllan med en blandning av bade privat och
offentlig finansiering. Kulturen totalt sett finansieras i Sverige bara till 30
procent av offentlig sektor’. Detta innebdr att projekt och verksamheter ofta
har hég andel sjalvfinansiering och att offentliga medel bér betraktas som en
del i helheten, inte som ensamma finansiérer.

VI LAGGER ALLT MER PENGAR PA KULTUR Det &r tydligt att vi ldgger allt
mer av var privata hushallsbudget pa kultur, underhallning och andra upplevel-
ser. Takten dr klart hégre an konsumtionsékningen for samhéllet generellt. Har
vi blivit mer intresserade av kultur? Snarare ar det nog sa att kulturintresset
ldnge har varit stort, men att vi har mer pengar idag att disponera pa annat én
det som krévs for éverlevnad och att trygga basbehov. Kulturens ekonomi
véxer pa sa sétt.

Referenser
Beckman, Svante-Méansson, Sten (2008), KulturSverige 2009, Swecult

The Economy of Culture (2007), KEA, rapport pa uppdrag av EU-
kommissionen

The Impact of Culture on Creativity (2009), KEA, rapport pa& uppdrag
av EU-kommissionen

Tillvaxtanalys (2008), Dnr: 2008/007, Kreativ tillvéxt? En rapport om
kreativa ndringar i politik och statistik

Tillvéxtanalys (2009), Dnr: 2009/094, Kulturnéringar i svensk statistik
— forslag till avgrénsning for framtida kartldggningar
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FIGUR 1.

Hushéllens konsumtionsutgifter i Sverige.
Jéamfdrelse mellan “rekreation och kultur” och
“livsmedel inklusive dryck”. Fasta priser.

7 Beckman, Svante-Mansson, Sten (2008),
"KulturSverige 2009”, Swecult.



turism

Kultur lockar till sig bestkare som lagger pengar pa
mat, shopping, resor och overnattning.

Kulturturister spenderar mer pengar an ovriga besokare.
Kulturturism star sig bra i kristider och &r den gren som
vaxer snabbast inom turismen.



TURISM

Dalhalla hade 2008 narmare 70 000 besdkare till olika forestéllningar. Férutom biljetten
spenderade varje besdkare i snitt 1920 kronor under sin vistelse, vilket &r mer &n en genomsnittlig turist i regionen.

Foto: Per Eriksson
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Kultur lockar bestkare som spenderar pengar

Kultur lockar — det kan vara specifika teaterférestaliningar eller
rockkonserter, en viss kulturmiljo eller ett helhetsutbud. Kultur ar pa
s& satt en viktig anledning till att manniskor reser — och skapar stora
turistekonomiska effekter, eftersom dessa resor ocksé ger upphouv till
intékter inom exempelvis transport, shopping, hotell och restaurang.

DALHALLA KONSERTHALL Ar 2008 hade Dalhalla konserthall utanfor Réttvik
68 557 betalande besdkare till nagon av deras férestéliningar. Av dessa var
7 680 besdkare till operaférestéliningar och 60 877 till dvriga evenemang.

Turisterna® férdelade sig grovt réknat éver en fidrdedel som kom fran
Dalarna, en fidrdedel frén de angrédnsande ldnen, en fidrdedel fran Stockholm
och en fidrdedel fran évriga Sverige.

De turister som besdkte en operaférestélining spenderade, férutom
konsertbiljetten, i genomsnitt 812 kronor per dygn i Siljanregionen och 1 920
kronor under hela sin vistelse. For turister pa évriga evenemang var motsva-
rande siffror 621 kronor och 1 845 kronor. Detta innebar en generell turisteko-
nomisk omséttning pa 113 miljoner kronor utéver det turisterna spenderade
pé sjélva konsertbescket pa Dalhalla. Dryga 81 procent, cirka 61 000 av
turisterna, hade beséket pa Dalhalla som huvudsaklig anledning till att
uppehadlla sig i Silianregionen, vilket innebar att den specifika turistekonomiska
omséttningen i Silianregionen var 92,2 miljoner kronor. Réknat i sysselséttning
innebar det 73 heltidstjanster fér den generella turistekonomiska effekten och
59 heltidstjdnster fér den specifika effekten, Dalhalla exkluderat.®

BESOKARNA KOM FOR BOB DYLAN £n undersékning av Bob Dylans konsert
2009 i Malmé visar att av de 8 849 besbkarna var 76 procent (6 725) turister
och 97 procent (6 524) av dessa hade konserten som huvudsakligt skal for att
besbka Malmé. Turisternas genomsnittliga konsumtion vid vistelsen i Malmd,
exklusive konsertbiljetten, var 1 006 kronor vilket innebér en total specifik
turistekonomisk omséttning pa 6 5630 000 kronor. Inklusive konsertbiljetten var
omséttningen 10 036 000 kronor.™®

Kulturturister lagger mer pengar pa sitt besodk

Turister med kulturaktiviteter som huvudorsak till sitt resande — enligt
en amerikansk stor studie — spenderar mer pengar och stannar langre
an turister med andra motiv till resandet; motsvarande drygt 1 200
kronor mer an Ovriga turister.” Liknande resultat gar dven att se i en

8 De besOkare som inte kommer fran
kommunerna Réttvik, Mora, Leksand eller
Orsa, det vill s&ga Silianregionen.

9 Turismens utredningsinstitut (2009), pa
uppdrag av Region Siljan.

19 Turismens utredningsinstitut (2009), pa
uppdrag av Malmé kommun.
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brittisk studie fran 2007 da sex stycken festivaler studerades i
Cornwell, sydvéastra England. Kulturturisterna som &vernattat minst
en natt spenderar 370 kronor pa mat, dryck och shopping, ungefar
dubbelt s& mycket som andra turister. Aven pa boende spenderar
kulturturisterna mer pengar.'?

GLOM INTE NARREGIONEN! MALMOFESTIVALEN De flesta turister kommer

fran de nérliggande regionerna varfér det dr viktigt att mindre stdder och orter

fokuserar sin marknadsféring dit.’’

Malmdfestivalen &r en stadsfestival som pagar under flera dagar med bland

annat ett flertal musikscener som huvudsaklig attraktion. Festivalen &r gratis
for besékare. Ar 2005 besoktes festivalen av cirka 400 000 personer vilket
sammanlagt innebar 1 400 000 besék under festivalens samtliga dagar. Av
festivalens besbkare var 40 procent (160 000) boende utanfér Malmé
kommun. De flesta besékare, 65 procent, var boende i Skane lén och
ytterligare 12,5 procent kom fran ovriga sédra lan. Av turisterna angav 80
procent (128 000) att festivalen var det huvudsakliga skélet till beséket. Den
genomsnittliga turisten spenderade 686 kronor under sin vistelse i Malmd
vilket ger en specifik turistomsattning pa 87,8 miljoner kronor.™

Festivalen har fortsatt locka manga besdkare sedan 2005 och &r viktig for
Malmds marknadsféring. Turisterna fér 2009 ars festival kommer fortfarande
frémst fran Skdne men andelen turister fran évriga Sverige och Danmark har
Okat. Johan Hermansson, evenemangschef i Malmé stad, séger att "Malmé-
festivalen sétter Malmé pa kartan, och &r en viktig byggsten i métes- och
evenemangsstaden Malmd”.’®

Kulturturism stér sig bra i ekonomisk nedgang

Hur paverkas kulturturismen av en ekonomisk kris? Svaret beror pa
vilken kulturturism som avses. For viss kulturturism rader det snarare
ett omvant forhallande med ekonomins utveckling som helhet.
Amerikanska forskare har genom att undersdka data fran 1969 och
framéat kommit fram till att bland annat bestk och intakter till museer
Okat i tider da ekonomin som helhet varit sémre.'® Liknande resultat
gér aven att se hos de brittiska museerna. The arts fund har bland
annat undersokt besdksstatistiken for perioden september 2008 till
mars 2009 och de konstaterar en dkning av bestkare totalt sett &ven
om olika institutioner skiljer sig at. Under perioden har &ven forsalj-
ningen totalt sett 6kat i museernas souvenirshoppar och kafeer.'”

KULTURENS VARDEN OCH EFFEKTER

" American for the arts (2007), Arts and
economic prosperity: The economic impact
of nonprofit arts and cultural organizations
and their audiences, Ill.

2 Ekos Consulting (2007), Understanding the
impact of cultural tourism in Cornwall, The
Cornwall Arts Partnership och Arts Council
England.

8 Markusen, Ann-Gadwa, Anne (2009), Arts
and culture in Urban/Regional Planning: A
Review and Research agenda, university of
Minnesota.

4 Turismens utredningsinstitut (2005), pa
uppdrag av Malmé kommun.

5 Webfinanser (2009), Malmdfestivalen — en
god affar fér Malmd, pressmeddelande.

'8 Hicks, J. Michael-Thaiprasert, Nalitra
(2009), Cultural tourism in Indiana: the
impact and clustering of the arts and creative
activities in this recession, Ball State
university.

7 The Art Fund (2009), Culture Crunch? The
Art Fund Museum Survey September 2008
— March 2009.
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Turism har stor betydelse for ekonomin
och kulturturism vaxer snabbt

Ar 2008 var omséttningen inom den svenska turistnaringen 244
miljarder kronor vilket motsvarar strax under 159 000 heltidstjanster
eller 2,86 procent av BNP. Kultur sammanslaget med rekreation &r
den snabbast véxande sektorn inom turistnéringen.®

Referenser

Americans for the Arts (2007), Arts and economic prosperity: The
economic impact of nonprofit arts and cultural organizations and their
audiences, Ill, Washington, DC: Americans for the Arts

Ekos Consulting (2007), Understanding the impact of cultural tourism
in Cornwal, The Cornwall Arts Partnership och Arts Council England

Hicks, J. Michael-Thaiprasert, Nalitra (2009), Cultural tourism in
Indiana: the impact and clustering of the arts and creative activities in
this recession, Ball State university

Markusen, Ann-Gadwa, Anne (2009), Arts and culture in Urban/Regional
Planning: A Review and Research agenda, university of Minnesota

The Art Fund (2009), Culture Crunch? The Art Fund Museum Survey
September 2008 — March 2009

Tillvaxtverket (2009), Arsbokslut for svensk turism och turistnaring:
turistndringens effekter pa svensk ekonomi och sysselséttning inom
Sverige

Turismens utredningsinstitut (2005), p& uppdrag av Malmé kommun
Turismens utredningsinstitut (2009), pa uppdrag av Malmé kommun
Turismens utredningsinstitut (2009), pa uppdrag av Region Siljan

Webfinanser (2009), Malmdfestivalen — en god affér {6r Malmd,
pressmeddelande

18 Tillvaxtverket (2009), Arsbokslut for svensk
turism och turistnéring: turistnéringens
effekter pa svensk ekonomi och sysselsétt-
ning inom Sverige.
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platsen

Ett rikt kulturliv bidrar till attraktivitet,
framfor allt for hogutbildade manniskor.
Men kultur ar i Sverige sallan den utlésande faktorn

for att flytta.

Satsningen pé ett konserthus i Vara har skapat stort virde inte bara i Vara kommun utan i hela
Vastra Gotalandsregionen. Det visar bland annat en studie fran 2008 fran Handelshégskolan vid Géteborgs universitet.




PLATSEN

14

Kultur skapar attraktivitet

Konsumtion av kultur bidrar till:
« inflyttning av framfor allt hdgutbildade personer
« att 6ka antalet bestkare i en stad eller region

Vilket innebar att kultur:
- ar drivande f6r den ekonomiska utvecklingen
- fatt en storre betydelse i samhallsplaneringen

Under senare tid har forskning uppméarksammeat att olika mjuka
faktorer, sa kallade personklimatfaktorer, fatt en 6kad betydelse for
staders och regioners utveckling. Till dessa har tidigare raknats
faktorer som ett behagligt vaderklimat, ren luft och bra offentlig
service, till exempel ett valfungerande utbildningssystem. Idag har
forskare utvidgat begreppet till att ockséa innehalla livsstilsfaktorer som
manniskor varderar hogt i en god livsmiljo, daribland ett rikt utbud av
konsumtion och kultur.®

Sarskilt uppmarksammad har den amerikanske professorn Richard
Florida blivit for sin forskning om ”den kreativa klassen”, det vill sdga
de manniskor som lever pé sin intellektuella formaga, bland annat
ingenjorer, forskare, kulturarbetare och designers. Floridas forskning
visar att vad dessa personer varderar hogt i sin livsmiljo ar en bra
offentlig service, Oppenhet, tolerans och ett rikt kulturliv.?° En amerikansk
studie visar att hogutbildade unga manniskor dras till platser med ett
stort utbud av kaféer, barer och kulturkonsumtion.?!

Det finns samband mellan konsumtionsutbudet i stdder och hur val
olika stader lyckats i sin ekonomiska utveckling. Detta samband ar
mycket tydligare &n produktionen i stdderna. Forklaringen ser de i att
konsumtionen gjort dessa stader mycket mer attraktiva att bo i vilket
bidragit till en inflyttning och ekonomisk utveckling.??

Liknande resultat har setts i ett flertal undersdkningar. Stéader med ett
stort utbud av restauranger och teatrar har vuxit snabbare i Frankrike
och USA &n de med ett mindre utbud.® Fragan ar forstas vad som
kommer forst. Konsumtion gynnas ocksa av ett gott ekonomiskt klimat.

19 Clark et al. (2001), "Amenities drive urban
growth”, Journal of urban affairs, Volume 24,
number 5.

20 Florida, Richard (2002), "The rise of the
creative class: and how it’s transforming
work, leisure, community and everyday life”,
New York, NY: Basic Books.

21 Clark Terry Nichols (2004), “Urban
amenities: lakes, opera, and juice bars: do
they drive development?”, i Clark, Terry
Nichols, The city as an entertainment
machine. Amsterdam: Elsevier.

22 Glaeser, Edward L.-Gottlieb, Joshua D.
(2008), “Urban resurgence and the consumer
city”, Urban Studies, Volume 43.

2% Glaeser, Edward L. et al.(2001),
“Consumer city”, Journal of Economic
Geography.
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Fragan ar ocksa huruvida kultur &r en utldsande faktor eller nagot
som kompletterar en beddmning. Svensk forskning visar att arbetet
&r dverlagset viktigast. Aven vérd och kommunikationer anges hogt.
Svaren skilide sig at mellan olika grupper och till vilken typ av stad
som asyftades. Kvinnor liksom aldre rangordnade exempelvis kultur
hégre &n méan. Nojesaktiviteter rangordnades hégt av unga.?

For att locka manniskor ar det hur som helst en férdel om kulturut-
budet &r rikt. Med detta menas att det dels existerar storre traditionella
institutioner som museet, stora teatrar och biografer. Men an stérre
betydelse ar att det finns manga sma platser for kultur, som ofta ar
samlade langs vissa gator. Dessa mindre kulturella motesplatser bestar
ofta av sammanslagna funktioner, sa kallade "hybrida rum”. Exempelvis
en bokhandel som pa kvéllen ocksa dppnar upp for en liten teaterscen
eller ett galleri som ocksa ar en musikstudio och en livescen.?

For kulturskapare &r aven andra faktorer viktiga sdsom billiga lokaler
och inspirerande omgivning, bade sett till attityder och fysisk miljo.

Kulturens roll for platsutveckling

Hogutbildade personer bidrar med det hdgsta foradlingsvardet varfor
féretag, stédder och regioner konkurrerar om dessa personer. Konkur-
rensen om valutbildad personal ar hard och det ar vanligt att dessa
personer blir erbjudna arbete i flera olika stader samtidigt. De har
darfor stdérre mojligheter an tidigare generationer att valja var de vill
bo. D4 likvardigt intressanta arbeten for dessa personer finns pa flera
platser kan livsmiljon f& en viktigare betydelse for var de bosatter sig
an valet av just det enskilda arbetet.?®

Detta har fatt den effekt att kultur fatt en 6kad betydelse i sam-
hallsplaneringen. Manga stader och regioner inriktar sina utvecklings-
strategier pa att driva olika projekt som ska locka manniskor med
bland annat kultur. Ett exempel pa detta &r Region Skane dar narings-
livschefen, Hans Henecke, i en artikel papekar att kulturnaringar dels
ar viktiga som en ekonomisk aktivitet i sig sjalv men att de ocksé har
en betydande attraktionskraft.?”

KULTURENS VARDEN OCH EFFEKTER
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2 Thomas Niedomysl, Institutet for
framtidsstudier. Aven doktorsavhandling vid
Uppsala universitet.

25 Florida (2002).

2 Clark et al. (2001).

27 Henecke, Hans (2008), "Attraktion
tillvaxtens grund” KK-bladet. Nummer 1,
mars 2008, s. 16.
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KULTURENS ROLL FOR EN PLATS

Kulturdriven stadsutveckling i Amsterdam, Nederlanderna. Westergasfabriek
ligger i utkanten av Amsterdam, i ett parkomrade, och byggdes under slutet
av 1800-talet for att producera kolgas till stadens ljuslyktor. Kolgasproduktionen
lades ner under 1960-talet och de byggnader som inte revs stod antingen
tomma eller anvédndes som férrdd och bilverkstéder.

Tidigt 1990-tal anvédndes en del byggnader temporért till kulturella och
kreativa aktiviteter. Det visade sig vara en succé vilket ledde till ett flertal mer
permanenta och tillfélliga aktiviteter, exempelvis festivaler, cirkus, opera och
modevisningar. Ar 1996 antogs en omvandlingsplan fér omradet som utgick
frén blandningen av kultur, aktiviteter och parkomréde. Ar 20083 invigdes den
omvandlade och upprustade parken och efter det renoveras och ombildas de
gamla fabriksbyggnaderna en efter en.

Idag &r Westergasfabriek ett exempel pa ett kluster inriktat pa kulturella och
kreativa féretag. | omradet finns dussintals kontor inom bland annat mode
och ny media. Det finns dven platser fér sméa och stora event, en teater, en
biograf, restauranger och kaféer, barer och nattklubbar.?®

Kulturdriven stadsutveckling pa Telefonplan, Stockholm. P4 Telefonplan i sédra
Stockholm pagar ett kulturdrivet stadsutvecklingsprojekt. Fran att omréadet
tidigare dominerats av Ericssons fabrik omvandlas det till att nu vara inriktat
pa att bli en typ av industriellt kulturellt kluster.

Konstfack flyttade dit 2004 och Telefonfabriken har startats upp som ett
nétverksprojekt mellan s.k. “kreativa féretagare”. Fastighetsédgare &ar dven
starkt involverade i omréadets utveckling och anvénder sig av kulturen som en
drivkraft i omvandlingen. Vasakronan &r en av de stérre aktérerna och de
sponsrar Telefonfabriken och haller for tillfallet pa att bygga en férskola som
ska préglas av en stark design, savél i byggnadens utformning som i férskolans
pedagogik.?®

Kulturnitverk lockar manniskor och foretag. Kulturen fungerar inte enbart som
en attraktionskraft i storstédder. Fengersfors &r ett litet samhélle med strax
under 700 invanare i Amal kommun och byn &r koncentrerad kring ett
gammalt pappersbruk. Ar 2002 startade Not Quite upp i brukets gamla lokaler
. . " . " 28 i
och bérjade renovera dem. Not Quite &r ett kulturnétverk av konstnérer, Wxxvgxisgi:zzzifgf;;;:::nl/english
formgivare, fotografer, snickare, smeder och keramiker och har strax under 50 2 Ww'w'tebfonp,an'com och Wiy,
medlemmar. telefonfabriken.se
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Pa bruket finns idag férutom medlemmarnas egna verkstader och studios en
konsthall, fem utstéliningshallar, ett galleri, en skulpturpark, kafé och bar och
en shop dér medlemmarna kan sélja sina verk. Aven andra foretag inom
kulturella och kreativa néringar har lockats till bruket. Exempelvis Julian Red,
internationellt jeansmérke, flyttade sitt kontor fran Géteborg till Fengersfors
bruk fér ett par ar sedan.

Sedan nétverket startade upp har det skett en inflyttning till byn, och
framfér allt en féryngring av befolkningen. Idag rader det bostadsbrist till
skillnad mot tidigare dda manga hus stod tomma. Detta har inneburit att
lanthandeln har kunnat 8verleva som en av de sista i hela Dalsland och att en
forskola startats av invdnarna i byn. Ar 2008 fick Not Quite utmérkelsen "4rets
kooperativ” av regionférbundet Fyrbodal bland annat med motiveringen:
"Denna granséverskridande férening har pa bara sex ar férandrat en hel bygd.
I ett utflyttningsomrade som praglats av industrinedléggningar och tomma
hus, sjuder det nu av liv.”%

Gullspangsmodellen. Startade 2007 med huvudsyfte att med kulturen som
metod védnda en negativ befolkningsutveckling och skapa béttre sjélvkénsla i
ett litet samhélle. Projektet &r en metodutveckling for att bygga en modell fér
utveckling i mindre kommuner med kulturen som redskap. Projektet utvédrderas
och méts kontinuerligt, och har redan astadkommit bland annat konkreta
planer pa en drive-in-biograf, en nyéppnad exeperimentell konsthall, ett
musikprojekt pa kommunens éldreboenden, och en lang rad stérre och
mindre projekt och ansékningar. Innan en utvérdering &r gjord ses énda
samhaéllsvinster i form av 6kat liv, nya mdétesplatser och méten, tvarsektoriella
arbetsgrupper i kommunen, och nya samarbeten med regionala, nationella
och internationella aktérer. Efter beslut fran bland annat Vattenfall om
férprojektering av en stor bioenergianldggning i kommunen inleds samtal om
hur kulturarbetet kan stédja utvecklingen av projektet.®’

KVARTER | STALLET FOR STADER | stéllet for att tala om kreativa stédder
finns det snarare i stdderna ett eller ett par omraden som kan betecknas som
kulturella kluster, eller kreativ miljéer. Dessa kan delas upp i fyra olika typer. De
tva senare dr de som &r mer intressanta nér det rér innovationsspridning idag
medan nummer ett och tva haft denna roll tidigare i historien.??
1.Museikvarter. Kvarter med flera stora museer som nationalmuseer.
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30 www.notwquite.se och www.amal.se.

31 www.gullspangsmodellen.info. Redovis-
ning httills, se www.shifter.nu/modellen/
utfort_kulturarbete_13_aug_2009_v1_high.
pdf.

3 Montgomery, John (2008).
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Foto: Anna Diehl

Skanes Dansteater har sina lokaler i
Vastra Hamnen i Malmo, ett omrade
som snabbt expanderar. Har spelar
kulturen en viktig roll fér att skapa
attraktivitet.

Jonas Svensson & Belinda Nusser
i fragile.
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2.Institutionella kvarter. Som féregdende punkt, men ocksa med exempelvis
stora teatrar och operahus.

3.Kulturella kvarter i storstédder. Omraden som bestar av en mix av olika
funktioner och dér féretagen i huvudsak &r sma eller mellanstora. Exempelvis
SoHo i London och delar av Sédermalm i Stockholm.

4.Industriella kulturella kvarter. Omraden som &r mer direkt inriktade pa “ny
ekonomi” och kreativa néringar.
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halsa
och
sjukvard

Kultur far oss att ma bra, bade direkt och indirekt
genom att kultur utvecklar och stimulerar oss.
Sarskilt klara samband finns inom rehabilitering.
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HALSA OCH SJUKVARD

Kulturaktiviteter fungerar som ett socialt kitt som skapar gemenskap. Det visar bland annat
Kulturradet i rapporten ”"Kultur - en del av ett hdlsosamt liv”. Har ett arrangemang pa Konserthuset i Géteborg.

Foto: Méans Par Fogelberg
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Kultur far oss att mé bra

Kulturaktiviteter kan motverka och férebygga ohéalsa genom att erbjuda:
* upplevelser

« insikt

- delaktighet

- inflytande i samhéllet

samt stimulera ménniskor att:

« ta vara pé och utveckla sin kapacitet
« skaffa kunskaper

- |&ra sig av erfarenheter

« bilda sig uppfattningar

Sambandet mellan kultur och halsa dberopas nastan undantagslost i

samband med offentliga satsningar pa kulturomradet. Mer séllan

framgéar dock vilka vetenskapliga ron uttalandena stodjer sig pa. Det

gér dock att skilja pa tva typer av samband mellan kultur och hélsa

som framfdrs i argumenten:33

« Direkt paverkan. Dar individens upplevelser eller utdvande av kultur
Okar vélbefinnandet.

« Indirekt paverkan. Dar kulturen anses utveckla individen och 6ka
delaktighet och inflytande i samhallet.

Det finns ett flertal studier som visar ett samband mellan kultur, hélsa
och livskvalitet under livets alla skeden.3

Deltagande i kulturaktiviteter har bland annat en positiv effekt pa
en persons livslangd. En svensk studie fran 1996 visar ett samband
mellan livslangden och hur mycket en person deltar i kulturaktiviteter
som att gé pa teater, bio, konstutstéllningar, lasa bocker och musicera.
Forskarna foljde fran borjan 12 000 personer i aldern 16-74 ar under
tio ar. En jamforelse mellan de som ofta deltog i kulturaktiviteter med
de som sdllan gjorde det visar att den senare gruppen hade en 57
procent hogre risk att do.%®

Att lyssna pa musik har en positiv inverkan vid rehabilitering.
Stressforskaren Tores Theorell framhaller bevis for musikens lakande
egenskaper. Forskning kring musikens effekter p& kroppsliga funktioner

% Regionplane- och trafikkontoret (2008),
“Kultur i regional utvecklingsplanering”,
Stockholms lans landsting, rapport 2008:1.
% Den kommande europeiska kulturhuvud-
staden Umeé har i samarbete med andra
nordiska lander skapat en plattform fér
kultur-halsa-omradet, Kultur for livet, www.
umea.se/nordisksamverkan. De utgdr bl. a.
fran professor Gunnar Bjursell och hans
forskning.Bjursell leder projektet Kultur och
Halsa vid Goteborgs universitet, www.koh.
org.gu.se

Umedanknuten ar dven den forskningsin-
riktade organisationen Arts for Health,
grundad 2002 av forskare som tidigt &gnade
sig &t samband mellan kulturaktiviteter och
hélsa; Sven Sandstrém, Britt-Maj
Wikstrom,och Lars-Olov Bygren. P&
organisationens hemsida finns en rad
exempel och ett antal publikationer i amnet.
% Bygren, Lars-Olov et al. (1996),
“Attendance at cultural events, reading
books or eriodicals, and making music or
singing in a choir as determinants for
survival. Swedish interview survey of living
conditions”, BMJ 1996; 313, s. 1577-80.

KULTURENS VARDEN OCH EFFEKTER



har visat att musikterapi framforallt har effekt i form av sankt puls och
minskad sméarta.®®

For langtidssjuka personer som lider exempelvis av depressioner
eller utbréandhet kan musik fungera som ett komplement till medicinsk
behandling. Detta genom att stimulera positiva kénslor hos patien-
terna.®’

Musik har &ven positiva effekter hos personer med muskelsjukdo-
mar. Exempelvis kan musiken lindra symtomen hos patienter med
Parkinson och ticsen hos patienter med Tourettes syndrom.®®

Flera studier visar att musik stéarker tillfrisknandet hos personer
som drabbats av stroke.® Patienter som far lyssna pa musik en till tva
timmar per dag under tiden efter stroken visar snabbare forbéattringar
pé deras sprakliga minne och férmaga att koncentrera sig &n kontroll-
grupper som fick ljudbdcker eller inget lyssningsmaterial alls.*°

Dans ger positiva hélsoeffekter hos bade unga och gamla. Dans-
terapi for tonarsflickor med depression visar att dansen kan tka deras
energi och livslust.*" Att delta i ett dansprogram for aldre, 60-75 ar,
visar ocksé tecken pa att forbattra deltagarnas halsa och ger framfor-
allt positiva effekter pa hur de upplever sin egen hélsa.*

Kulturaktiviteter kan férebygga halsoproblem genom upplysning
och information. Forskning visar att kulturaktiviteter kan fungera som
ett satt att sprida kunskap till ungdomar om HIV/AIDS, alkohol,
droger och allmén sexualkunskap. Genom att lata ungdomar ta del av
eller delta i framforallt drama-workshops har ungdomarnas kunskap
om dessa fragor tkat och deras beteenden forandrats. Exempelvis
genom minskad alkohol- och droganvandning och férandrade
attityder till preventivmedel.*?

VAD BETYDER KULTUREN OCH VAD BETYDER DET SOCIALA SAMMAN-
HANGET? Kulturradet skriver i rapporten "Kultur — en del av ett hdlsosamt
liv?"# att det dr svart att méta kulturens paverkan pa hélsan eftersom en
méngd faktorer och omsténdigheter formar véara liv. Det finns ett samband
mellan & ena sidan hélsa och & andra sidan samhdrighet, aktivitet och
kulturutévande.

Kulturaktiviteter fungerar som ett socialt kitt som skapar gemenskap, ckar
livskvalitet och motverkar ensamhet och isolering. Ar det den enskilda
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3 Theorell, Tores (2008), "Pa vilket s&tt
paverkar kulturaktivitet halsan?”, Vardalinsti-
tutet. Theorell, Tores (2009), "Noter om
musik och hélsa”, Stockholm, Karolinska
Institutet University Press AB.

37 Batt-Rawden, Kari Bjerke (2007), "Music
as a transfer of faith: Towards recovery and
healing”, Journal of research in nursing,
volume 12, number 8, s. 87-99.

38 Sacks, Oliver (2006), "The Power of
Music.” Brain, Volume 129, Number 10.

3 The Lancet Volume 371, mars 2008.

40 Sarkamo et al. (2008), "Music enhances
cognitive recovery and mood after middle
cerebral artery stroke”, Brain, Volume 113, s.
866-876.

41 Samarbete mellan Danshdgskolan i
Stockholm och Karlstad universitet. Se www.
nyfikenvital.org/?q=node/1148.

2 Hui et al. (2008), "Effects of dance on
physical and psychological well-being in
older persons”, Archives of Gerontology and
Geriatrics.

4 Daykin et al. (2008), "The impact of
participating in performing arts on
adolescent health and behaviour: A
systematic review of the literature”, Journal
of health psychology, Volume 13, Number 2,
s. 251-264.

4 Kulturrédets skriftserie 2008:4, "Kultur — en
del av ett hélsosamt liv?”.
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konstndrliga upplevelsen eller det sociala sammanhanget som ger en positiv
effekt pa halsan? Forskning dér inverkan fran en fysisk aktivitet jimférts med
inverkan fran en konstnérlig aktivitet i samma sociala sammanhang visar att
det inte enbart ér det sociala sammanhanget som ger en positiv inverkan pa
hélsan. Kulturupplevelsen har betydelse i sig.*46

KULTUR PA RECEPT En vardcentral i Helsingborg ska under ett ar bedriva ett
pilotprojekt dér lakare har méjlighet att ordinera kultur pa recept. Kulturaktivi-
teter kan exempelvis vara teaterbesék eller en aktivitet i ett studieférbund.
Aven natur- eller trddgérdsupplevelser rdknas in i begreppet. Mélgruppen med
patienter som kan fa kulturreceptet dr de med létta eller medelsvara depressioner,
angest eller langvarig smérta i exempelvis axlar eller nacke.*”

Projektet &r ett initiativ fran regeringen och finansieras med en halv miljon
av staten. En utvédrdering av projektet ska géras varen 2011.4¢
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intellektuell
utveckling

Kultur stimulerar inlarning och prestationsférmagan.
Framfor allt har kultur betydelse for inlarning hos barn.
Men det ar som ”jasten i degen”, inte "gradden pa
moset” som kulturen har storst betydelse.
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INTELLEKTUELL UTVECKLING

Musicerande har en positiv inverkan pa barns inlarningsférméaga.
Bild visar nagra barn pa Konserthuset i Stockholm.
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Kulturen for inlarning

Kultur stimulerar:

« inlarning och kan 6ka prestationsformégan, framforallt hos barn men
aven hos vuxna

- sprakutvecklingen hos barn

Kultur kan:

« underlatta inl@rning genom estetiska larprocesser

« vara ett stod for férskolornas och skolornas arbete
- tillféra kompetens och kreativa arbetssétt %

Kultur gor barn smartare

Olika kulturaktiviteter stimulerar olika s& kallade natverk i hjarnan. Beroende
pa om konstformen som uttvas i huvudsak &r visuell, musikalisk eller
spraklig skilier sig effekterna pa inlarningsformagan at. Om ett barn
exempelvis méalar, spelar teater eller spelar ett instrument utvecklas det
darfor pa olika stt.5°

Musicerande har en positiv inverkan pa barns inlarningsférmaga pa
flera omraden. Musikalisk traning forbattrar barns sprékliga utveckling
genom att deras formaga att lara sig lasa 6kar och de kan ta till sig en
stdérre mangd muntlig information, jamfort med barn utan en musika-
lisk tréning.®® Barn med tréning i musik utvecklar dven sin rumsupp-
fattning och far exempelvis en béttre formaga att forsta olika typer av
kartor.®!

Bildkonst kan ha en positiv effekt pa barns kreativa tankande. Barn
som deltog i ett bildkonstprogram under fem manader 6kade sin
formaga att tanka originellt och vara mer effektiva inom andra omraden
an bildkonsten jamfért med den grupp som inte deltog i programmet.®2

Kulturella aktiviteter kan ha en motivationshéjande effekt pa
larande. Barn ar olika och deras intresse for kulturella aktiviteter
skiftar. For barn med ett storre intresse i dessa aktiviteter fungerar
kulturell utdvning som en generell motivationshdjande effekt. Detta
leder i sin tur till en 6kad uppmarksamhet fran barnets sida och
darmed en forbattrad inlarningsférmaga.®

58 Barnkulturutredningen SOU 2006:45
"Téanka framat, men géra nu — Sa starker vi
barnkulturen”, s. 23. Aven satsningen Kultur
i Skolan arbetar efter utgangspunkten att
kultur underl&ttar inléarmingen, t. ex. inom
projektet "Dans i Skolan”, se www.
kulturiskolan.nu/index.asp?id=1313.

%9 Posner et al. (2008), "How Arts Training
Influences Cognition”, s. 1-10, i Asbury-Rich
(red.) Learning, Arts and the Brain: The Dana
Consortium Report on Arts and Cognition

80 Hallam, Susan, (2009), “The power of
music: its impact on the intellectual, social
and personal development of children and
young people”, University of London

61 Spelke, Elizabeth (2008), "Effects of Music
Instruction on Developing Cognitive Systems
at the Foundations of Mathematics and
Science”, s. 17-49, i Asbury-Rich (red.)
Learning, Arts and the Brain: The Dana
Consortium Report on Arts and Cognition

62 Catterall, James S.-Kylie A. Peppler,
(2007), “Learning in the visual arts and the
worldviews of young children.” Cambridge
Journal of Education, Volume 37.

3 Posner et al. (2008), "How Arts Training
Influences Cognition”, s. 1-10, i Asbury-Rich
(red.) Learning, Arts and the Brain: The Dana
Consortium Report on Arts and Cognition.
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| granssnittet kultur och skola sker ett arbete i Sverige med att
implementera estetiska larprocesser®. Effekten av dessa har varit
foremal for flera studier®®, dar inforandet av ett estetiskt sprak i
undervisningen visat goda resultat pé& bland annat sprékinlarning.
Estetik i skolan &r alltsé inte bara underhalining, utan nddvandigt for
larandet som ett sétt att reflektera och att gestalta sina erfarenheter.
Utan reflektion nér inte kunskaperna lika djupt.?®

SMABARNSTEATER, SPRAK OCH LEK Karin Helander, professor i teaterve-

tenskap och férestdndare fér Centrum for barnkulturforskning p& Stockholms
universitet, beskriver i barnkulturutredningen vikten av smébarnsteater, spréak
och lek:

"F6r smabarnsteatern &r barns sprakutveckling en grund. Barnets sprakin-
l&rning kan ségas bdrja redan under fosterstadiet — och det &r i bokstavlig
mening fragan om ett modersmal. (...) Modersmalet for det lilla barnet utgérs
av en helhet av ljud och rérelse. Sma barn reagerar kroppsligt pa musik;
klang, rytm och tonhéjd &r betydelsefulla komponenter. Hér finns ockséa
samband med forskningen kring spddbarns minne — musiken &r en viktig
kommunikativ 1&nk till det lilla barnet.”s”

Kultur 6kar aven vuxnas formaga att lara

Traning i kulturella aktiviteter har inte bara positiva effekter pa mindre barn,
dven vuxna personer forbéttrar sin inlarningsforméaga.®® Till exempel har
forskare vid Yale Medical School funnit att l8karstudenter som fick kom-
pletterande utbildning i konsthistoria, kraftigt Okade sin férmaga att stalla
korrekta diagnoser.®°

En orsak till forbattringar pa kreativt tdnkande och larande kan vara
att den kulturella traningen forbattrar den sprékliga formagan i
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64 Estetiska larprocesser innebar att kultur i
form exempelvis scenkonst, bild, form etc.
anvands som en naturlig del i undervisning.
Inte enbart inom estetiska &mnen och inte
som ett avbrott i den "vanliga” undervis-
ningen.

& Marner, Anders-Ortegren, Hans (2003),
"En kulturskola for alla — estetiska &mnen
och laroprocesser i ett mediespecifikt och
medieneutralt perspektiv”’, myndigheten for
skolutveckling; Skapande Skola. Se forsta
uppféliningen: www.kulturradet.se/
Documents/Verksamhet/Barn%200ch %20
ungdom/skapande_skola_final.pdf.

86 Ulla Wiklund, rytmikpedagog och
projektledare fér Rikskonserters projekt
Tonsprak www.rikskonserter.se/%28qv015q4
5u8kngyn14ekyzbvp%29/Pages/Page.
aspx?id=1429.

57 Barnkulturutredningen SOU 2006:45,
bilaga 4.

5 Kulturens roll for att férbattra inlarning
undersoks av forskargruppen i projektet
Kultur och Halsa vid Géteborgs universitet. |
deras forskningséversikt finns manga
intressanta tradar att nysta vidare i. En
forskare skriver att "Taken together, the
evidence we present sketches an account of
the neurobiological underpinning of morality,
creativity, and culture, all topics of critical
importance to education.” (Immordino-Yang et
al. (2007) i Bjursell, Olivestam & Ott (2009) ).
Kultur hor alltsa enligt denna forskare till de
omraden som har avgdérande betydelse for
inlarningen.

89 Adler, Nancy (2006), "The Arts &
Leadership: Now That We Can Do Anything,
What Will We Do?”, Academy of Manage-
ment Learning & Education, 2006, Volume 5,
Number 4, s. 486-99.

29



INTELLEKTUELL UTVECKLING

30

hjarnan. En studie p& musik- och teaterstudenter visade genom
scanningar av hjarnan att de hade en forhojd aktivitet i hjarnans
sprékliga centrum nér de stalldes infor problem som testade deras
kreativa formaga.”

| granssnittet kultur och teknik kan pedagogiska saval som kom-
mersiella vinster uppsta. Dataspel — s.k. serious games — anvands
exempelvis inom sjukvarden och forsvaret.”
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social
funktion

Kulturen skapar en grund for demokrati, integration
och identitet.
Men dessa varden ar svara att bevisfora.

32 KULTURENS VARDEN OCH EFFEKTER
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Kulturen utvecklar individen och samhallet

Ett levande kulturliv starker samhallet genom att:

- stérka demokrati, mangfald, integration och kommunikation

- framja sammanhallining och motverka utanférskap™

« bygga upp och bredda samhéllets identitet och samhallsanda’™

De flesta undersokningar kring kulturens sociala funktion ar kvalitativa
dar komplexa forhallanden rader och enskilda faktorer ar svara att
urskilja. Ett exempel dér kultur fungerat starkande fér demokratin och
mangfald &r National Arts Festival i Sydafrika. En historisk studie av
festivalens utveckling visar att den delvis fungerat som en progressiv
arena att utmana apartheidsystemet pa. Festivalen startade 1974 for
att lyfta fram den brittiska kulturen men kom senare under 1980-talet
att aven inkludera kultur med afrikanskt ursprung och politisk teater.”

Det finns dock kvantitativa undersékningar. En kanadensisk studie
undersoOker relationen mellan att delta i olika kulturaktiviteter och
nagra sociala indikatorer.”® Studien visade att de som deltar i kultur-
aktiviteter ocksé har ett storre socialt engagemang. Denna lank var
tydligast for de personer som besdkte gallerier. Exempelvis arbetade
50 procent av dessa ideellt mot 31 procent av de som inte besdker
gallerier. For biobesdkare gick det daremot inte att se ett hogre
socialt engagemang an for de som inte gar pa bio. Forskarna ar dock
forsiktiga i sina slutsatser och uppmanar till fler studier.”

Det ar inte enbart "professionell” kultur som har positiva sociala
effekter. En femarsstudie av omrédden med en hdg andel laginkomst-
tagare i Chicago pekar p& detta. Studien visar statistiska samband
mellan en hég aktivitet inom informell och amatérkultur och social
stabilitet och férbéttring i omradena. Jamfért med omraden med en
lag kulturell aktivitet hade omraden med en hdg aktivitet:

- en lagre grad av utflyttning
« hogre betyg fér barn i grundskolan
« en storre sédnkning av brott mot personer och egendom

Forskarna menar att orsakerna till detta ar att kultur bidrar till att
gbra offentliga rum trevliga, skapar gemensamma upplevelser och
uppmuntrar méten mellan generationer. Studien visade dock inte att

72 “The impact of culture on creativity” (2009),
KEA, rapport pa uppdrag av EU-kommissio-
nen,s. 7.

8 Compendium of Research Papers: The
International Forum on the Creative Economy
(2008), utgiven av The Conference Board of
Canada, s. 6.

4 Compendium, 6f; Impact of culture, s. 7.
5 Snowball, J. D.-Webb, A. C. M. (2008),
“Breaking into the conversation: cultural
value and the role of the South African
National Arts Festival from apartheid to
democracy”, International Journal of Cultural
Policy, Volume 14, Number. 2.

76 Till kulturaktiviteter réknades att lasa
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7 "Social effects of culture: Exploratory
statistical evidence” (2008), Hill Strategies,
rapport pa uppdrag av Canada council for
the arts, department of Canadian heritage
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dessa effekter omsattes i direkta ekonomiska effekter for dessa
omréaden.’®

Att kultur kan bidra till social utveckling och skapa gemenskap ar
ocksa en anledning till den tydliga tendensen i regeringens budget-
propositioner under det senaste decenniet — att kulturomradet i allt
hogre grad samverkar med 6vriga politikomraden. Detta pekar pa att
kulturen — atminstone péa planeringsstadiet — alltmer &r en tvarsektoriell
angelagenhet i samhallet.”

INTEGRATION OCH STOLTHET

Teatro di Nascosto, Volterra, Italien. /nledde 71998 ett projekt som kombinerar
teater och journalistik, med ett ndra samarbete med flyktingar vars beréttelser
ligger till grund f6r dramaproduktionerna. En férestélining fér en stor publik i
Milano resulterade bland annat i att Lékare utan grédnser och Amnesty képte

in 40 férestaliningar till en internationell kampanj om flyktingskap. Projektet har

skapat diskussion och engagemang fér fragor kring integration, etnicitet och
mangkultur i olika delar och grupper i det italienska samhéllet.®

Fortress Tales. Ett internationellt projekt finansierat av Nordiska Ministerradet
(2007-2008). Projektet vande sig till barn som lever i stdder med ett starkt
kulturarv. Sju stdder deltog; Fredrikstad, Képenhamn, Helsingfors, Tallin, Riga,
Vilnius och Visby. Gemensamt for dessa stdder &r att de dr gamla och har en
rik historia som fortfarande &r levande genom byggnader och monument.
Syftet med projektet var att vécka barns och unga nyfikenhet pa sin egen
stads historia samt att inspirera till berdttande med hjélp av rérlig bild.
Projektet resulterade, férutom i ett antal animerade filmer som barnen gjort
efter ingaende studier och diskussioner om sin narmiljo, i kad medvetenhet
och stolthet éver den egna bostadsorten samt i 6kad kunskap hos barnen
kring beréttande, bildmediet och digital teknik.®’

SYMFONIORKESTRAR SOM ETT MEDEL FOR SOCIAL UTVECKLING

El Sistema &r en organisation i Venezuela som arbetar for social utveckling
genom symfoniorkestrar och kérer. Organisationen startades 1975 av José
Antonio Abreu och deras arbete gér ut pd att lata framférallt fattiga barn och
ungdomar delta gratis i musikundervisning och orkestrar. Mélet &r att lata
barnen utvecklas som individer och kédnna tillhdrighet i samhéllet. Omkring
250 000 barn, férdelade i 250 grupper ("nueclos”) i landet, deltar i projektet.
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8 Garth Taylor, D. (2008), "Magnetizing
Neighborhoods through Amateur Arts
Performance”, Urban Institute, Metro
Chicago Information Center.

8 Kulturutredningen 2009, s. 225f.

80 Varbanova, Lidia (2009), “Developing and
Revitalizing Rural Communities Through Arts
and Creativity: EUROPE”, Laboratory for
European Cultural Cooperation, Amsterdam /
Centre for Intercultural and Social
Development, Montréal, s. 182f. Se &ven
www.interculturaldialogue.eu/web/
icd-good-practice.php ?aid=44.

8" www.filmpagotland.se/filmer.asp.
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Organisationen har &ven lyckats fostra musiker som slagit igenom internatio-
nellt. En av dem &r dirigenten Gustavo Dudamel som bland annat &r musikalisk
ledare for Géteborgs Symfoniker och sedan oktober i ar &ven fér Los Angeles
Filharmoniska orkester. El Sistema é&r internationellt uppmérksammade och har
tilldelats ett flertal priser fér sitt arbete, déribland Polarpriset 2009.%2

CULTURAL PLANNING SOM PLANERINGSMODELL Cultural planning &r en

brittisk/amerikansk planeringsmetod dér utvecklingsarbetet utgar fran en

omfattande kartldggning av de kulturella resurserna i en region. Metoden har

en bred syn pa kultur som innefattar mer &n enbart kultur som konst. Till

kulturbegreppet rdknas exempelvis:

* kulturarv som arkeologi och lokala traditioner

* uppfattningar om platsen inifran sdvél som utifran och hur de uttrycks i
sanger, skamt, myter, litteratur, media med mer

* den byggda och naturliga miljén

* antalet och kvaliteten pa anldggningar fér kultur, underhdlining, fritid och mat
och dryck

* utbud och utdvare av lokalt konsthantverk, tillverkning och tjdnster

Cultural planning strécker sig saledes over den offentliga sektorn, privata
aktérer och civilsamhéllet och kopplas till alla politiska omraden. Férutom en
bred syn pa kultur utmérks cultural planning bland annat av fokus pa medborgar-
perspektiv, platsers unika drag, kartldggning med hjélp av sévél kvalitativa
som kvantitativa metoder och att utmana géllande férestéliningar om platsen/
regionen. Kronobergs lan &r forst att fullt ut anvédnda sig av metoden i Sverige.®

ALTERNATIVA METODER FOR ATT FRAMJA LASANDET / J6nképing
kommun péagér sedan 2006 ett projekt, "kreativa sprakmiliéer”, som syftar till
att stédja ldsovana och “struliga” pojkar i 13 —16 drsaldern att utveckla sin
lasférmaga och vilja att ldra, ett samarbete mellan Stadsbiblioteket och
Skolbibliotekscentralen som stdds ekonomiskt av kulturrddet.

Projektet gar ut pa att arbeta med texter pa andra sétt &n med bdocker.
Exempelvis att med hjélp av film eller tv-spel locka ungdomarna till Idsning och
ldra sig forsté "berdttandets struktur”. Sociala medier anvédnds dven som en
del i pedagogiken. Projektet utférs genom cirka tva workshops i manaden pa
skoltid under en termin.

82 www.fesnojiv.gob.ve/en/ och www.
polarmusicprize.org/.

8 Lindkvist, Lars—-Mansson, Erica (2008),
"Cultural planning — om att se pa en plats
med nya glaségon”, s. 25-30 i KulturSverige
2009, Swecult.
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Utvérderingar fran genomforda projekt visar bland annat att pojkarna har fatt
ett Okat sjéividrtroende och deltar mer i klassrummet é&n tidigare. Lérare
upplever dven att ungdomarnas férméaga att uttrycka sig skriftligt och tala om
texter har férbéattrats.®*
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kreativitet

Kulturen gor oss mer kreativa.

Att uppleva och skapa kultur kan bidra till att manniskor
Okar férmagan att kommunicera och utmana traditionella
|0sningar och visioner.
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KREATIVITET

Samverkan mellan arbetsplatser och konstnarer bidrar till 6kad produktion
och béattre arbetsklimat. Det visar inte minst AIRIS-projekten i Vastra Gotaland.
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Kultur gor oss mer kreativa

Att uppleva och skapa kultur kan bidra till att manniskor okar forméagan att:
+ utmana traditionella I6sningar och visioner

« smidigt rora sig mellan olika verksamhetsomraden

« kommunicera och finna nya vagar for kommunikation*®

och kan dérmed ge vinster i form av:

» 6kad kompetens att kombinera estetiska kunskaper med marknads-
tdnkande

- fornyelsearbete och tkad motivation pa exempelvis pa arbetsplatser.

Kreativiteten, eller formagan att skapa nya meningsfulla samband, har
blivit den avgdrande konkurrensfdrdelen inom praktiskt taget alla
néringar.%°

Det har blivit vanligt att storforetag anlitar kulturarbetare i olika
ledarskapssammanhang och korsbefruktningar mellan ekonomi och
konst pa utbildningarna.®'

Kulturbaserade metoder for utveckling av féretag ser olika ut och
ger olika resultat. Till exempel kan 6vningar i improvisationsteater
forbattra kommunikationen hos foretagsledare och att skapa konst
kan ge positiva effekter fér medarbetares sjalvutveckling och héalsa.5?
Den kulturbaserade kreativiteten har enligt en EU-rapport en nyckel-
roll for att &stadkomma samhéllsférnyelse.>

KULTUR SOM AFFARSSTRATEGI Danska Lotte Darso vid Aarhus universitet
&r en av de mest framstédende och ofta citerade forskare som studerar hur
kultur och konst anvédndas inom néringslivet. | en av hennes bécker beskriver
hon fyra mdéjliga sétt for féretag att anvédnda sig av konst och kultur i verksam-
heten.®*

1. Konst som dekoration. Detta &r det vanligaste séttet ddr konsten i
huvudsak &r utsmyckning. Darse visar dock att konsten pa detta séatt kan
fungera som en strategi for féretaget. Genom medvetna urval av konsten
kan den fungera som underlag fér nytédnkande diskussioner, savél internt
inom organisationen som med klienter.

2. Konst som underhélining. Féretag kan antingen erbjuda sina anstéllda
biljetter till nagot kulturevenemang eller bjuda in en konstnér till féretaget.

4 Compendium of Research Papers: The
International Forum on the Creative Economy
(2008), s. 6

50 Kulturutredningen (2009), s. 57.
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What Will We Do?” Academy of Manage-
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Number. 4.

52 Taylor, S. Steven—-Ladkin, Donna (2009),
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Managerial Development” Academy of
Management Learning & Education, 2009,
Volume 8, Number. 1.

5 KEA (2009), “The impact of culture on
creativity”, rapport pa uppdrag av
EU-kommissionen, s. 6.

5 Darsg, Lotte (2004), “Artful creation:
learning tales of arts-in-business”,
Frederiksberg: Samfundslitteratur.
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Aven hér kan strategier i urvalet innebéra att exempelvis en pjas dels &r
underhallning och en férman fér de anstéllda men ocksé ett exempel pa att
det kan frdmja ett nytdnkande menar Darso.

3. Konst som verktyg. Detta innebdr att féretag anvander sig av ndgon
kulturell aktivititet pa ett mer direkt sétt &n i punkterna ovan. Det kan
exempelvis handla om i olika teambyggande 6vningar, ledarskapsutveckling,
fér att frdmja kommunikationen eller fér problemlésning och i innnovations-
processer.

4. Konsten &r integrerad i hela verksamheten som en strategisk process fér
féréndring. Har innebér det att konsten anvands inom organisationen fér
personlig och ledarskapsutveckling, att bygga en foéretagskultur och
-identitet och fér att skapa kreativitet och innovation samt i marknadsfér-
ingen utat och i olika kundrelationer.

KONSTNARER PA ARBETSPLATSEN Airis (Artists in Residence) &r ett projekt
som syftar till att skapa samarbeten mellan kulturlivet och arbetsplatser i
Véstra Gotalandsregionen. Ett pilotprojekt startade 2002 och har sedan dess
fortsatt med nya projekt varje ér.

Airis gar ut pa att privata savédl som offentliga arbetsplatser samarbetar
med exempelvis en skadespelare, bildkonstnéar eller musiker under tio
manader. En stor variation av féretag har deltagit, déribland en trucktillverkare,
ett fastighetsbolag och en arkitektfirma. Projekten ar utformade i tre faser.
Under den forsta fasen (tva manader) underséker konstnéren arbetsplatsen
och skapar kontakter med medarbetare och de tar fram en handlingsplan
tilsammans. | den andra fasen (féljande sex manader) arbetar konstnéren
med planen och genomfér olika aktiviteter pa arbetsplatsen. Den sista fasen
bestéar av en utvédrdering av aktiviteterna och ett slutseminarium déar alla
deltagande féretag och konstnérer mots.

Utvérderingar av projektens resultat &r positiva dven om chefer hade svart
att peka pa direkta och métbara effekter. En allman uppfattning var att
arbetsklimatet forbéttrats vilket indirekt ger en mer produktiv arbetsplats med
mindre franvaro.®® Projekten har dven haft en positiv inverkan pa kreativiteten
och dppenheten pa arbetsplatserna, en 6kad effektivitet, kvalitet och helhets-
syn samt en férbéttrad kommunikation och samhdérighet. %

Jan Petter Idstrém, projektledare pa AstraZeneca, beskriver deras
medverkan: "For ett féretag som AstraZeneca ér det viktigt att varda den
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kreativa potentialen hos personalen. Trétta hjdrnor orkar inte tdnka nya tankar.
Det intressanta med en konstnérs sétt att arbeta dr just férmagan att sétta
igang nya tankebanor. Och for oss visade det sig att den halvtokiga idén att ta
in en konstndr i produktionen genererade massor av mervérde.”s”
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