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DELTAGARNA - ERFARENHETSBAKGRUND

A4, koUp

Responsible for
several businesses

4

Responsible for a business
(with at least P&L-accountability)

3

Responsible for a function.
Member in @ management team
with P&L-accountability.

2

Experienced manager
within a function

Newly appointed
manager

Source: Leadership Pipeline, revised by SSE IFL




EFFEKTFULLT LARANDE BYGGER PA
DIALOG OCH REFLEKTION

Storst effekt far larandet nar tid ges
till reflektion och dialog, och inte
enbart stannar vid input i form av
forelasning och
envagskommunikation.

Nagot som erfarna chefer har storre
behov av — att fA mojlighet att
reflektera Over tidigare erfarenheter
och satta det i ett nytt sammanhang
med nya metoder, modeller och
verktyg.

| samband med detaljerad
programdesign satts konkreta
effektmal — dnskade beteende- och
resultatférandringar under
programmet och pa langre sikt.

A FORMAL PROCESS OF
INTEGRATED LEARNING

INTEGRATED
LEARNING & EXPERIENCE
ENHANCED

AWARENESS

OR DEEPER
KNOWLEDGE

PURPOSEFUL
ACTION

FEEDBACK &
COACHING

PROCESS
Vi

* Problem solving
* Decision making
* Modification

of behavior

CONCEPTS &
PRACTICES

* Exercises, role play etc
* Onging real-life challenges

Describe
Visualize

Reflections:
Observations > thoughts > feelings > will
Dialogue with others

DIALOGUE &
REFLECTION

* Academic reflection and perspectives
* Validating best practices

* Integrating concepts & practices

* Testing behavior & value congruence

Source: Kolb, revised by Stockholm School of Economics IFL Executive Education
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ONSKADE EFFEKTER

Overgripande effekter ar att deltagarna ska fa en storre forstaelse och insikt om sig sjalva och sina egna
styrkor och svagheter i en chef och eller ledarroll, att deltagarna skall fa ny och fordjupad kunskap om
olika modeller, metoder och verktyg, samt att deltagarna skall trdna sig i att tillampa dessa i sina egnha
ledarutmaningar.

Efter programmet kommer deltagarna, mellanchefer och producenter, kunna:

« Agera som en mer grundad chef, ledare och arbetsgivare utifran insikter om sina egna férmagor
och utmaningar

« Haen formaga att anpassa ledarskap och chefskap efter individ, grupp och situation samt utifran
kunskap kring sig sjalv och andra

« Med stérre sjalvfortroende och battre fardigheter genomféra ndédvandiga och kraftfulla samtal |
olika situationer

« Initiera och implementera férandringar med storre sjalvfortroende och med hjalp av en anvandbar
verktygslada

« Driva den egna chef/ledarutmaningen narmare en l6sning genom nya forhallningssatt och nya
beteenden

« Skapa ett forum for fortsatt larande, erfarenhetsutbyte och natverkande




PROGRAMKARTA OCH MODULOVERSIKT

MODUL1
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MODUL 4
26-27 januari
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FORE, UNDER OCH EFTER PROGRAMMET

For att uppna basta effekt av programmet for saval den enskilde deltagaren som respektive organisation
foreslar SSE ExEd foljande aktiviteter som kraver insatser av saval deltagarna som deras chefer.

InfGr programmet

«  Samtal mellan deltagaren och egna chefen om forvantningar pa programmets effekter
» Reflektion kring individuell chef-eller ledarutmaning
Under programmet

Mellansteg innebar dels Iopande aterkoppling till deltagarens och eventuellt deltagarens chef om
programmets innehall och utveckling, dels uppféljning och reflektion kring programmets innehall och
utmaningar. Detta sker i olika format, exempelvis via hemsida, digitala seminarier, telefonmdoten etc.

Dels coaching i ledarrollen, exempelvis genom sjalvcoaching i mindre grupper med inslag av digital
handledning.

Efter programmet

« Samtal med egna chefen: avstdmning, handlingsplan
«  Alumnistruktur/fortsatt natverkande
«  Aterkoppling individuell chef-eller ledarutmaning — hur gick det sen?



PROGRAMHEMSIDA — FORE, UNDER OCH
EFTER PROGRAMMET

Ett skraddarsytt "Learning
Management System” for
deltagarna

*  Webbaserat — med pilot av

mobilversion under hdsten

* Information om
programmet, fakultet och
larmiljoer

+  Kursdokumentation

*  Chat-funktion for

erfarenhetsutbyte eller
fragor till programteamet

IFL EXECUTIVE EDUCATION

AKTIVITETER PERSOI

Startsida > Mina aktiviteter

B Aktivitet

Senaste nytt

52
B Innenall

= IFL Programteam
b IFL Kampasten
< Modul 1-19-20 juni 2013
= Information modul 1
P Modul 2 - 2-3 september 2013
b Modul 3 -7-8 oktober 2013
= Management Library
= Tack!

@

Dokument

=]

Kalender

% Kommunikation

& Medlemmar
# Anslagstavia
# Chatt

¥ Verktygsladan

& Instaliningar

@ (0)OLASTAPIM & (0) KONTAKTER ONLINE [@ ANTECKNINGAR &3 HJALP
(52 [¥) KALENDER
KOMMUNIKATION VERKTYG PORT
qForegdende pMNasta Q Stk @ Maximerainnehallet =% Sparatill Pdf (@ Redigera & Skrivut

Valkommen

Vi p4 IFL vid Handelshégskolan i Stockholm ar glada dver att ha fatt fortroendet att f3 genomféra programmet. Starten narmar sig med stormsteg, och vivill halsa dig varmt
valkommen till IFLs kursgard Kampasten for den forsta modulen den 19-20 juni. Vi samlas till lunch klockan 12.00 den 19 juni och avslutar med lunch klockan 12.00 den 20 juni
Kampasten arvackert belaget vid Malaren, strax utanfor Sigtuna, ca 20 minuter fran Arlanda. For vagbeskrivning till kursgarden, besok www.kampasten.se

Under tre traffar kommer vi att behandla tre centrala temata for styrelsearbetet: Styrelsen som grupp; Vardeskapande, kunder och innovation; samt Framtider och scenarioanalys.
Syftet med upplagget ar bidra till utvecklingen av styrelsearbetet genom att bidra med 6verblickar, fordjupningar och inspiration inom de valda omradena. Vi hoppas pa en dppen
och larande dialog, inspirerad av de personer vi har bjudit

| den forsta modulen “Styrelsen som grupp, roller, ansvarsomraden och kommunikation® kommer vi att traffa Géran Carstedt, Annelie Karlsson och Asa Lundquist Coey

Vi &r glada attvi lyckats f Géran Carstedt att stanna kvar pa Kdmpasten for en stunds samtal innan lunch. Han har bland annat varit ordférande i Q-Med AB (2002-06), i Stadium AB
(1999-2008) och i innovationsforetaget Peepoople AB (2009-11). Mellan 1974 och 1990 hade Géran ledande befattningar inom Volvo-koncernen, dar han bl.a. var chef for det

franska forsaljningsbolaget, och for Volvo Sverige. Under dren 1990-1997 var han medlem i IKEA:s koncernledning och chef for IKEA Nordamerika (1990-95) och chef for IKEA
Curana 100507\




PROGRAMLEDARE
MALIN PEDRO

Malin Pedro &r programledare pa Handelshégskolan Executive
Education. Malin har haft roller inom bade konsultvarlden och som chef i
organisationer — i Sverige och internationellt.

Malin har mer &n femton &rs erfarenhet av att leda, designa och
genomfora forandrings- och samverkansprojekt inom privat, offentlig och
ideell sektor.

Malin har en specifik kompentens inom forandringspedagogik,
ledarskap- individ och grupputveckling, och har stor erfarenhet av att
omsatta teori och strategi | praktisk handling.

Malin har varit larare pa Stockholms universitet i amnet grupprocesser
samt pa Polishégskolan traning i férhandling.

Andra exempel pa kompetenser &r:
Organisationskonsult i psykosyntes

UGL-handledare

Systemisk coach och processhandledare

Mental radgivare (prestationspsykologi och hallbarhet)
Reservofficer och krishanterare







