











personal, ratt teknik och testkdrning innan man kunde
Oppna upp den digitala kanalen. Den normala, symfoniska
repertoaren har inte varit mdéjligt i och med att det kraver
for stor orkester. Konserter har fatt &ndrat program fér en
mindre séattning — cirka 45 musiker, bade for att mojliggora
en god arbetsmiljé ur smittskyddssynpunkt och for att
minska sarbarheten vid sjukskrivningar. Produktionerna
spelas in utan publik for digitalt tillgdngliggérande.

FORDELNING AV ARBETET

Inbokade dirigenter och solister for varen har bytts ut mot
svenska. Manga av musikerna bor inte i Ostergétland,
vilket har varit en faktor nar man ser pa reserestriktionerna.
”Som arbetsgivare har vi forsokt fordela arbetet sé gott
det gar, men helt rattvist har det inte varit mojligt att fa till”,
séager Henrik.

Férutom de specialsdnda konserterna har Norrkdpings
Symfoniorkester ocksa haft digital narvaro med kortare
videor under rubriken "Den musikaliska skattkistan”, och
olika trailers pa sociala medier. Man har ocksa spelat in
konserter som har distribuerats vidare till skolor med hjalp
av utbildningsférvaltningen. Orkestern har ocksa arbetat
uppsotkande, dér till exempel en brassensemble har spelat
utanfor aldreboenden. "Det har kénts otroligt meningsfullt.
Vi ser att vi har gjort skillnad féor manniskor”, beréttar han.

Infor hosten arbetar man utifran scenarierna att nuvarande
restriktion om 50 personer kvarstar, att publiken begrénsas
till 200 eller 500 - eller att allt har atergatt till det normala.
Om maximalt 50 galler s& kommer man inte spela live for
en publik, utan med reducerad orkester och digital
produktion. Om reserestriktionerna havs s& kan man
engagera medverkande fran Europa, enligt plan. "Da kan
vi genomfdra programmet utan fér manga andringar”,
séger han. Héstens tre kammarkonserter planerar man att
genomfdra for publik &ven om maxantalet ar 50. Orkestern
gor en riskanalys infor varje produktion och alternativa
planer kommer att finnas klart fére sommaren. Séljstarten
av biljetterna ar skjuten till augusti, eftersom det ar sa
mycket som ar oklart nu.

Man har anvant véaren till att samla pa sig vardefulla
erfarenheter for det digitala framdver. ”Vi hade planerat en
playtjanst, men nu kommer det att tidigareldggas”,
berattar han och fortsatter: "Publiken kommer att stélla
hogre krav pa digitala konsertséandningar framover —
speciellt om vi vill nd ny publik via webbsandningar”.
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- Ligg i framkant i nyhetsflédet, hall dig uppda-
terad om omvérldslaget — ligg fére och fundera pé
vad nyheten kan innebéra for din organisation.

- Hall kontakten med medarbetarna. Det gar
jattebra att ha Zoom-mdéten med 90 medarbetare.
Jag kommer fortsatta skicka ut regelbundna mejl
till alla medarbetare ett tag till.

- Om man far offentliga anslag - visa att verk-
samheten levererar.
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Skanes Dansteater
Mira Helenius Martinsson, VD och konstnérliga ledare

”Den mentala resan &r ju intressant.” Skanes Dansteaters
VD och konstnarliga ledare Mira Helenius Martinsson
sammanfattar varen 2020 fér henne som chef. En
pagéaende turné i skolor fick avbrytas abrupt i mars och
utldndska upphovspersoner skickades hem innan
grénserna till Danmark stdngdes. Region Skane rekom-
menderade att man inte skulle anordna nagra publika
aktiviteter alls — s& pa en dag avbroéts allt arbete. Skénes
Dansteater stdngdes ner och alla gick hem. Det var en
panikartad situation och stamning — alla sdg de kraftfulla
reaktionerna i Danmark.

Styrelse, ledningsgrupp, samarbetspartners hos planerade
turnéaktorer involverades i olika samtal och diskussioner.
Fokus lag pa att bibehalla motivation hos medarbetare,

ge arbetsuppgifter, I16sa den dagliga tréningen for alla
dansare och |6sa hur man skulle uppratta kommunika-
tionskanaler. Man fullféljde avtal med frilansare, pedagoger
och leverantorer for delar av varen. Darefter gjorde man
vissa avtalsandringar och i samrad med fackliga foretradare
avsteg bland annat géllande schemalaggning.

PA SIN SPETS

Publikt har man under varen upptratt pa nya platser
utomhus - pa gardar, gator, torg — &ven oannonserat. Det
ar bostadsrattsféreningar, aldreboenden och andra som
har bestéllt framtradanden. "Det har kants valdigt viktigt
och meningsfullt”, séger Mira. ”Vi kan ju stélla oss pa en
gard i trygg miljé och uppfylla vara mal - det kan vi ta med
oss i framtiden.” Rent praktiskt har dansarna repeterat
enskilt hemma och via lank, sedan motts utomhus for
gemensamma repetitioner och framtrddanden. "Né&r allting
stélls pa sin spets sa maste vi l6sa saker”, menar Mira.

Man har medvetet valt att inte &gna sig s& mycket at att
bygga upp en digital kanal, utan fokuserat pa publika
mdten och att utveckla interna arbetsséatt. Men man har
producerat podcast for att ge insikt i hur det ar att arbeta
som dansare och hur man kan prata om dans nagot man
avser att fortsatta med och gjort filmer dar man samarbetar
med externa filmare och kompositérer — "det har kants
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viktigt att ocksa kunna anlita frilansare”, sager hon. Man
har ocksa haft residensverksamhet i lokalerna, men utan
ténkt visning for publik.

Hon har velat ha saker och ting férankrat hos dgare och
styrelse — om inriktning och vagval. ”Svarast har &nda varit
att det inte finns ratt och fel i den har situationen”, sager
Mira. "Det har byggts p& samverkan - alla tacklar ju
utmaningarna pa olika satt.” Man har fatt tillfalle att prata
om mal och varfor verksamheten finns till och for vilka.
”Det har varit bra med ifragasattande pa alla plan -
nyttigt!”, sdger hon.

*ISLANDSK MODELL”

Strategin har varit att halla kontakt med nordiska och
europeiska danschefskollegor i olika mejlslingor, dar alla
har varit valdigt generésa. Och att vara flexibel och 6ppen
fér individuella perspektiv bland medarbetare. Mira har
valt den ”isldndska modellen”, som hon kallar det fér, som
innebar att man som medarbetare far sjalv valja hur man
vill arbeta. Om en dansare till exempel kédnner obehag
infor att medverka med andra sa far man avsta. Modellen
bygger pa fortroende mellan chef och dansare.

Infor omstarten har man &ndrat semesterplaneringen for
att paborja sdsongen tidigare. Man arbetar med den
planerade produktionen, oavsett hur manga i publiken
som 4r tillatna. Produktionsteamet &r finlandskt och det ar
redan klart att de kommer kunna resa till Malmé hur som
helst. Jag upplever att arbetsmoralen och arbetslusten
ar hog och jag &r stolt 6ver var anpassningsformaga”,
sager hon.
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- Kommunicera 6ppet, tydligt och rakt.

- Ta chansen att prata om varfor det ar viktig
med var konstform.

- Diskutera och ta stéd av manga i olika natverk.

Uppsala Stadsteater

Petra Brylander, VD och teaterchef

”Situationen under varen har verkligen varit sd marklig”,
sager Petra Brylander, VD och teaterchef pa Uppsala
Stadsteater. ”Vi holl ut langst i var region och spelade men
det var inte s& l&tt”, sdger hon. Regeln om att 500 personer
var tillatet gjorde att genomférde forestallningar fram

till 20 mars, dér de flesta andra scenkonstinstitutioner i
landet hade stangt ner ndgon vecka tidigare.

Det var en besvérlig tid, med stor oro i ensemblen och
bland delar av 6vrig personal. Dessutom var det "normal”
forkylningssésong sé det var svart for alla att veta vad
som var vad. Som teaterchef var det ocksa svart att pa
morgonen veta om forestéliningarna skulle ges pa kvallen
pa grund av sena sjukanméalningar. ”Och sa méarkte vi ju
direkt att publiken inte ville komma”, berattar Petra. S till

slut stdngde aven Uppsala Stadsteater ner den publika
verksamheten, forst med ett par veckor i taget, darefter
togs beslut for hela varsasongen.

PA PLATS

Men Petra Brylander tyckte att det var viktigt att arbets-
platsen fortfarande var i gang. "Forskolepersonal

och larare har ju varit pd jobbet varje dag, vi méste ocksa
vara pd jobbet for att gora vart arbete”, slog hon fast.
Repetitioner infor kommande tva produktioner har
genomforts under varen och det har i princip fungerat bra,
eftersom man har kunnat sprida ut sig i de manga
lokalerna. Likas& har administrativ och teknisk personal
delvis varit pa plats. | samrad med sin narmaste chef har
man ocksa kunnat arbeta hemifrdn, men uppemot 50 — 60
personer har anda varit pa plats varje dag. Petra vill

lyfta fram vilken hjalp hon har haft av kommunens HR-
specialister, som har varit ett stort stod i svara fragor.

Teaterns dramapedagoger har genomfért uppstkande
besdk hos skolor, och dven producerat filmat material som
har kunnat anvandas av lararna. En av vinterns produktioner,
som skulle ha gatt under varen, "Meningen med doden”,
spelades in i mars och lades ut pa hemsidan. Annars har
man varit lite sparsmakad med att g ut digitalt med gamla
produktioner eller att spela in nya fér webben. ”Vi har

inte riktigt de bésta tekniska forutsattningarna att géra

det pa ett bra satt. Férsok har gjorts men det har ocksé
stupat pa reserestriktioner”, sager Petra. Som andra
scenkonstaktorer har man passat pa att stada, sortera,
arkivera, upprusta lokaler, men ocksé arbetat med
readings och konstnarliga utvecklingsprojekt.

TRE SCENARIER

| skrivande stund ar planen att sommarsatsningen
“Loranga, Loranga” flyttar ut och spelas utomhus med fri
entré i augusti. All biljettférsaljning for hdsten ar senare-
lagd och 6ppnar férst upp efter sommaren. Hela
planeringen bygger pa tre scenarier, dar tillatet publikantal
&r 50, 200 respektive 500 personer. Aven hdstens storre
produktioner planeras utifran forutsattningen om begrén-
sats publikantal. Den férsta premidren ar en lunchteater-
produktion i bérjan av september. Och dér finns det planer
med anpassad matservering, &ndrad placering av
publikplatser med mera.

Det finns nagra positiva saker som har kommit ut av detta,
konstaterar Petra: ”Det har varit roligt att se hur manga

av medarbetarna har visat nya sidor. Vissa har jobbat

sa gransoverskridande och varit sa positiv till att testa nya
saker”.
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- Anvand forumen fér samverkan som finns.
Det har verkligen starkt oss och varit givande pa
sd manga plan.

- Ta tillvara pa tillfallet att beratta for politiker
och tjanstepersoner om din verksamhet.
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... och fyra inlagg

Hér publiceras nagra artiklar som har varit tongivande i kultur-
debatten. De &r skrivna dels av ett antal privatteaterchefer, dels fran
Kulturhuset Stadsteaterns teaterchef och Riksteaterns VD.

Vi har ocksa bett Vésterbottensteaterns VD ge sin syn pa varen.

Sa hotas den svenska teaterns
ekosystem

Undertecknare: Kajsa Medin Hansen, Junibacken,
Agneta Villman, Maximteatern,

Vicky von der Lancken och

Johan von der Lancken, Vicky Néjeskontor AB,

Janne Andersson och Bosse Andersson, 2Entertain AB,
Leif Blixten Henriksson, Blixten & Co.

Inférd i Dagens Nyheter den 31 mars 2020.

"Krispaketen for en rad olika branscher avldser just nu
varandra. Det mycket hoga tempot goér att vi maste noga
granska om stdden far 6nskad effekt. Ett sddant omrade
ar teatern dar den offentliga debatten inte har lyckats
beskriva scenkonstens bredd och gransdverskridande
natur.

Den svenska scenkonsten &r ett ekosystem med en
myriad av olika verksamheter som alla behdvs for att hela
Teatersverige ska fungera. En inte oansenlig andel av
teaterverksamma i Sverige i dag ar enskilda aktorer vars
uppdragsgivare kan vara bade offentliga och, som i vart
fall, privata aktérer. Samma foretag eller frilansare som hyr
ut ljus och ljud eller arbetar som ljudtekniker, ljusséttare,
filmare och musiker pa véra teatrar ar ocksa aktiva pa
offentliga scener. Samma skadespelare gar mellan roller
pa institutionsteatrar och véra scener, samt agerar pa film
och i tv. Allt detta bidrar till sdval en bred och utvecklande
arbetsmarknad fér manniskor verksamma inom scen-
konsten som en mangfald av kulturuttryck.

Tyvarr speglar inte debatten pé vare sig kultur- eller
naringslivssidor detta. Diskussionerna blir likt tva cykloper,
dar bada saknar det djupseende som kréavs for att forsta
respektive sektors komplexitet. Kvar blir en svart-vit

vérld av antingen offentligt finansierad kultur eller privat
féretagande. Detta ensidiga sektorstdnkande speglar i
hog grad aven de atgardsforslag som lagts fram hittills.
Det ar ett han mot de privata teatrar som investerat tiotals
miljoner i uppséattningar som nu tvingats stélla in utan att
fa en krona tilloaka.

Inom den traditionella kultursfaren féreslas framfor allt
insatser riktade till individerna, i form av bland annat
utdkad a-kassa samt projekt och sarskilda utlysningar fran
Kulturradet eller Konstnarsnamnden. P& néringslivssidorna
diskuteras rantorna pa de lan som erbjuds och hur man
kan permittera personal. Alla dessa insatser &r viktiga for
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bade individer och féretag, men de hjalper knappast vara
verksamheter, som bade ar kulturella och privata.

| varsta fall uttrycks det som i det skénska nyhetsbrevet
Rapidus fran den 25 mars dar en kronikor raljerade over
att privata foretag, till skillnad fran de kulturverksamheter
som nyligen fatt 500 miljoner i extra anslag, minsann
maste klara sig sjalva. Det ar ett hdn mot de privata teatrar
som investerat tiotals miljoner i uppsattningar som nu
tvingats stélla in utan att fa en krona tillbaka. Vare sig av
besotkare eller av staten. For sé funkar de privata teatrarna,
vi har en extremt framtung investering i repetitioner,
marknadsféring, inkdp av pjéser, planering och bokning av
personal som sedan ska téckas av biljettintékter nar
uppséttningarna spelas. Bara for de medlemmar i Svensk
Scenkonst som utgdrs av privatteatrar innebér de installda
férestaliningarna mer an 400 miljoner kronor i uteblivna
biljettintakter under perioden mars till september.

Det &r inte konstigt att férutsattningarna fér scenkonsten
ofta diskuteras ur ett offentligt perspektiv och med fokus
pé statliga, regionala och kommunala anslag till institutions-
teatrar. De utgdr en stor del av branschen och ar viktiga fér
att utveckla scenkonsten. Men i dessa kristider blir det
uppenbart att denna skeva bild far negativa konsekvenser.
Utan oss privata aktoérer blir det farre arbetstillfallen.
Manga begavade skadespelare, regissorer, inspicienter,
tekniker, ljus- och ljuddesigners far da inte samma
chanser att utvecklas. Det i sin tur riskerar att ge ett
langsiktigt fattigare kulturliv. Ett kulturliv dér barn inte far
mota Pippi p& Junibacken, eller teaterpubliken inte far se
en ny och vagad tolkning av "Katt pd hett plattak” av
Tennessee Williams. En férestéllning som just nu ar instélld
pa Maxim.

Situationen drabbar &ven var restaurangkultur och den
redan utsatta besoksnaringen. Manga av vara bestkare
koper sina biljetter som en del av en paketresa med saval
hotell- som restaurangbestk. Om véra teatrar gar i
konkurs, kommer detta samspel att ta lang tid att bygga
upp igen. For att inte tala om de skadespelartalanger vi
ocksa skulle forlora.

Det finns inte ett alexanderhugg som kommer att rddda
Teatersverige. De insatser som hittills har féreslagits ar
inte heller heltdckande. Men om man kompletterar dem
med en fond av dansk modell, som kompenserar for
uteblivna biljettintakter, sa skulle manga scener kunna
raddas. For oss privata teatrar krdvs en tackningsgrad pa
60 — 80 procent av uteblivna biljettintékter. Det behdvs



om vi vill se "Haxorna i Eastwick” pa scen i host, och om
vi vill behalla den svenska scenkonstens mangfald av
aktorer, arbetsgivare och uttryck. Annars riskerar scen-
konsten att likt debatten bli allt fér en6gd.”

Atravard medmansklighet

Gemensam koncentration som laker kropp och sjal

Av Maria Sid, teaterchef, Kulturhuset Stadsteatern.
Denna text var ursprungligen publicerad i Dagens Nyheter
den 12 maj 2020.

”Att vi tvingas isér pa grund av spridningen av corona-
smittan &r ingen nyhet langre. Men kan vi nagonsin vanja
oss vid det? Hur det nya avstandet mellan méanniskor
paverkar oss upphdr inte att intressera mig. Att vi i
grunden ar flockdjur &r mer uppenbart dessa dagar &n
nagonsin forut. Ensamheten, som fér manga av oss

kan vara en atravard viloplats, skapar frustration nar den
varken ar frivillig eller tidsbegransad. "Frustration” &r
forstas en underdrift, med tanke p4 att ofrivillig isolering
faktiskt aktiverar samma del i hjarnan som fysisk smérta.
Att vi ar sociala ligger djupt inom oss och forskning visar
att vi anvander nastan all var vakna tid till att tanka pa oss
sjalva eller andra manniskor.

Nar vi tillats ge oss han till vara egna inre universum
hamnar vi l4tt i rundgang. Isolering féréandrar oss och det
ar inte konstigt. Sjalv marker jag till exempel hur klassisk
musik, som jag alltid &lskat, i denna tid gér mig olidligt
emotionell. Hur lattsam underhalining pl6tsligt slar an en
strang hos mig som jag knappt visste fanns. Och jag som
aldrig varit bra pa sméaprat hungrar ovantat efter snick-
snack och trams. Ser jag en kollega 6verraskas jag av en
klump i halsen, nér jag inser att en omfamning &r utesluten.
Historiskt har ett liv utanfér den ménskliga flocken varit
forenat med livsfara sa det &r inte att undra pa att vara
stressystem nu drar i gdng. Denna pandemi paminner oss
om att Iangtan efter den ménskliga flocken inte alls bara
omfattar dem vi valt med omsorg.

| coronans tidevarv ar vi hanvisade till att leva livet genom
vara skarmar. Om vi inte redan hamnat i skArmkoma
forsoker vi frustrerat kommunicera med varandra frén vara
akvarier. Véara digitala sandningar bygger langtans broar
mellan teatern och publiken. ”Vi ses igen!” vinkar vi fran
var playtjanst och hoppas sa pa bade kara aterseenden
och nya bekantskaper. Fér mig kan aldrig live och play
spela ut varandra, de har helt olika roller.

Till skillnad fran den franske forfattaren Michel Houllebecq,
som spar att coronaepidemin kommer att paskynda den
tekniska utvecklingen som for oss léangre ifrdn varandra,
sa tror jag tvartom att denna pandemi kommer att leda till
att det mellanmanskliga métet blir nagot alldeles sarskilt
atravart. Inte bara for att vi langtar efter varandra.

Utan manskliga moéten riskerar vi faktiskt att dra pa oss
livshotande sjukdomar som stroke och depression.
Samtidigt som ensamheten lange har varit utbredd lever
vi dven i en tid som praglas av valfrihet, inte minst nar det
géller manskliga relationer och intressen. Men denna

pandemi paminner oss om att langtan efter den méanskliga
flocken inte alls bara omfattar dem vi valt med omsorg.

Vi manniskor ar kanske enklare &n vad var komplicerade
tid fatt oss att tro. Den magnetiska och vélgérande kraft
som drar oss till varandra; ndrvaron av méanskliga kroppar,
réster och blickar att spegla oss i, tar inte hansyn till

vilka vi &r som individer. Vi behdver alla nérhet av kétt och
blod. Vi behdver kédnna oss delaktiga och behévda i det
manskliga métet. Den langtan besegrar all cynism,
atminstone inom mig. Och inga skarmar i varlden kan
komma i nérheten av att tillfredsstélla den.

Den gemensamma koncentration som uppstar under en
férestalining &ar ldkande. Att teatern daremot har en helt
unik mdjlighet att uppfylla det behovet har aldrig tidigare
under mitt yrkesliv varit s konkret fér mig som nu. Teatern
ar till sin form unik eftersom den skapar mellanménskliga
moten som kan upphéava s val var faktiska som var
existentiella ensamhet. Att sitta intill ndgon man aldrig
traffat forut, vars asikter man inte vet ndgot om, och dela
samma beréattelse ar en djupt demokratisk situation som
skapar tillhérighet. M6tet som utspelar sig i teaterrummet
bygger pa en 6msesidig tillit mellan skadespelarna pa
scenen och publiken i salongen, det ar i den tilliten konsten
uppstar. Alla i rummet &r beh6évda. For en kvall far vi dela
vad det &r att vara manniska. Det ensamma grubblandet
over egna livsvillkor kan pa teatern bili till kollektiv
kontemplation. Nya impulser stimulerar och rér om vara
individuella universum. Vi tillats k&nna och tanka tillsam-
mans. Den gemensamma koncentration som uppstar under
en forestallning ar lakande for bade kropp och sjal, oavsett
om den innebér att vi skrattar, grater eller bara drémmer.

Tron pa att teater ar en rorelse som kan féréandra oss,
radikalt eller bara en smula, &r just nu langt mer kraftfull
an en abstrakt tes. Att det ar férst i métet med varandra vi
blir till som ménniskor ar mer patagligt &n nagonsin.
Teatern &r en plats dar vi kan fa kdnna oss levande.

Och det bésta av allt — den finns till for oss alla, hela den
maénskliga flocken. Att behovet av verkliga méten och
innehall bara véxer ar en tydlig insikt som gor mig extremt
hoppfull infér framtiden. Jag vibrerar av langtan efter att
fa sl& upp doérrarna till salongerna igen!”

En revolution

Digital scenkonst skapar gemenskap

Av Magnus Aspegren, VD, Riksteatern.
En version av nedanstdende text var ursprungligen
publicerad i Dagens Nyheter den 18 maj 2020.

"Visst langtar vi alla efter mojligheten att samlas och fa
dela en upplevelse tillsammans med andra ménniskor.
Var vilja och kraft tillsammans med alla arrangérer som
utgor Riksteatern jobbar obénhorligt for att snart moéta var
publik i hela vart land. Men det digitala har &ven det en
férmaga att 6verraska, omfamna och skapa gemenskap.
Vi i branschen maste aven efter denna speciella tid ta
ansvar for denna helhet som kommer att kunna skapa
storre tillganglighet och nya konstnéarliga utryck for fler.

23



For en organisation verksam med scenkonst i hela landet
kretsar vara tankar just nu kring hur denna pandemi
paverkar mindre samhallen. Platser dar manga av vara sa
kallade "unga dldre” just nu kanske framst betraktas

som en riskgrupp och inte har mdjlighet att vare sig delta
eller se till att deras ideella arrangemang &ger rum.

Manga ideella krafter ar for tillfallet satta i karantén och det
blir uppenbart hur kulturhandelser i vart land organiseras
—och just nu inte organiseras. Utan engagemang och
lokaler, har vi ingen infrastruktur for alla vara konstnarer att
na ut. Allt hénger ihop.

Sedan manga ar finns det ett fantastiskt digitalt utbud som
férmedlas just till de ideellt drivna lokalerna med de

ideellt drivna arrangdrerna, fran de stora staderna runt om
i varlden. Pl6tsligt har nu allt detta, tack vare ett tillfalligt
upphovsréttsligt avtal, blivit tillgangligt fér gemene man
via digitala sdndningar. Vi upplever var och en for sig, men
likval tillsammans. En férsta prognos talar om stora
tittarskaror. Scenkonsten ndr ut till bade de redan fralsta
och till de som kanske aldrig sett scenkonst. En mindre
tillgénglighetsrevolution. Scenkonst for alla — 6verallt!

Riksteaterns férestalining “Du har hela livet, habibi” skulle
ha spelat for ett tjugotal skolor runt om i Sverige. Nu ges
istéllet samtliga hégstadieungdomar méjligheten att se
denna viktiga beréttelse om identitet och utanférskap.

| samband med denna pandemi ser vi nya satt att beratta
och gestalta. Pa instagram stéller koreografer om och
tréader in i vara hem och vi far tillsammans med vara
dramaturger grotta ned oss i klassiker. Vi har tvingats till
en flexibilitet och digital kreativitet som nar ut och skapar
gemenskap bade bland konstnéarer och var publik. Lat oss
inte gldmma detta nér vi pratar om skdrmkoman. Kanske
kan detta som vi nu upplever som ett temporéart tillstand
komma att bli en del av det nya normala. Inte tomma
salonger och bygdegardar, eller radslan for att bli sjuk eller
smitta ndgon annan, men pa det sattet vi upplever,
interagerar och konsumerar digitala konst- och scenupp-
levelser av hog niva.

Tryck play-y

ochsittdina

tankaroch
kanslori 7
rorelse.

Jag ar 6vertygad om att dagens digitala 6verflod fran alla
omstallda institutioner pa sikt ocksd kommer att skapa ett
merintresse for scenkonsten. Den digitala scenkonsten
har ett egenvérde vid sidan om Netflix-serier och filmpro-
duktioner. Vi har skapat var egen gemensamma plattform
som snart kommer att adderas med det vi gor live. En
gemensam plattform som nu i rapidfart tar stora konstnar-
liga kliv och skapar nya konstnérliga utryck. Det digitala
ar nu ett mervéarde for det vi skapar direkt i vara salonger.
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Vi 6nskar bredda samtalet fran att handla om nagra

fa scener i storstaderna, till alla de manga ideella mindre
scener ute i landet som under de senaste veckorna

fatt en mojlighet att kliva in i nya varldar — dar de ocksa har
tillgéng till varldens och nu ockséa vara egna scener
—genom det digitala.”

Mitt i allt det svara
uppstar en kraft

Av Fransesca Quartey, VD, Véasterbottensteatern

"Det &r den 6 juni 2020, Sveriges nationaldag, nér jag
skriver det har. Sedan 4 manader tillbaka befinner vi oss

i en pandemi dar nastan 7 miljoner manniskor har smittats
av coronavirus och éver 400.000 ménniskor har mist sina
liv pa grund av sjukdomen covid-19. Och &n har vi inte sett
slutet. Var far kulturen plats i allt detta? Vad ar teaterns
roll? Vad &r min egen som VD pé Vasterbottensteatern?

Den 8 mars reser jag pa Lansteatrarnas i Sveriges varméte
i Varberg. Métet skall vara i tre dagar och ar som vanligt
oerhort givande. Att fa traffa kollegor fran Sveriges alla
kommuner och samtala om de utmaningar vi alla delar &r
ovarderligt. | Varberg far vi ta del av ett spackat och
inspirerande program. Vara vardar pa Teater Halland ser
till att vi bade hinner med forelasningar, teaterforestall-
ningar och ett bestk av Sveriges landsbygdsminister. Vi
sitter ocksé i ldnga samtal om det nya virus vi hort talas
om som uppstatt i Kina och som verkar ha drabbat Italien
med full kraft. Vad kommer det att innebara for oss i
Sverige och vilka blir konsekvenserna for oss lansteatrar?
Styrkt av de samtal vi haft reser jag hem till Skellefted och
drar i huvudet upp olika riktlinjer bara utifall att... Men jag
hinner inte ens hem innan WHO s&ger att det &r frdgan om
ar en pandemi och dérefter gar allt i en rasande fart.

Att de nationella beslut som tagits har paverkat en
lansteater av Vasterbottensteatern storlek séger sig sjalvt
och vilka de slutliga ekonomiska konsekvenserna blir vet
vi annu inte. Men mitt i allt det svara uppstar ocksa en
kraft p& teatern. Hur kan vi halla kulturen levande i denna
svara tid? Hur kan vi pa Vasterbottensteatern vara i
fortsatt vara kontakt med var publik? Om vi inte kan ta
emot dem i vart hus - kan vi erbjuda dem nagot digitalt?

Vasterbottensteatern var tidigt en av de allra férsta lans-
teatrarna att undersdka vad en digitalisering skulle kunna
innebara for en teater av var storlek. Bland annat reste vi
till National Theatre i London fér att pa plats ta del av

den satsning pa livesandningar som de gjorde. Nadgot som
skulle visa sig vara omojligt for oss att genomfora pa
grund av den i Sverige d& annu oldsta upphovsrattsfragan.
Det var helt enkelt ekonomiskt ohallbart som lansteater att
spela in och sénda vara férestéllningar till 1anets invanare.
Darfér var tacksamheten stor nar Svensk Scenkonst,

var branschorganisation, nadde en facklig uppgoérelse nu
under pandemin. Nagot som mojliggjorde att vi pa teatern
bade kunde spela in och sénda forestéliningar som skulle
visats under varen, men ocksa lagga ut tidigare inspelat
material.



Det roligaste har dock varit att ser hur mycket kreativ kraft
detta beslut frigjort hos teaterns personal. Ensemblen
skapade snabbt tillsammans med den tekniska avdelningen
ett stort digitalt innehall som paketerades och distribuerades
med hjalp av teaterns marknadsavdelning. Hittills

har Vasterbottensteatern lagt upp 39 kortfilmer, fyra
forestéllningar samt genomfort tva livesandningar via var
kanal VBT Play pa var hemsida! Nagot som ocksa ront
stor uppskattning hos var publik.

Foto: Sdren Vilks. Kungliga Filharmonikerna Janine Jansen ledare & violinsolist. Foto: Yanan Li. Foto: Séren Vilks.

GoteborgsOperan Musikalmaraton ur Hair. Foto: Mats Backer

Men de digitala framgangarna till trots, mest av allt vill vi ju
mota var publik live. Vilket ar varfor vi tog beslutet att
genomfora véar arliga sommarteaterproduktion trots allt.
Aven om vi bara kan spela fér 50 personer istallet fér

390 per forestalining. Beslutet gav oss alla en férnyad kraft
och gladje i huset och gladde véar trogna sommarpublik.
S& fortsatter kulturen att inte bara leva utan kan frodas och
blomstra under denna prévningens tid.”
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Laget |

—uropa

En kort utblick om laget och reaktioner i andra lander

Férbud mot allmanna sammankomster och publika
evenemang kunde ses runt om i Europa under mitten av
mars manad, ofta med hardare regleringar an i Sverige
d& manga lander valt en annan linje kring spridningen
av coronaviruset.

Vilka atgarder som togs var olika beroende pa land, bade
vad det géller hur manga personer som fick samlas och
vilka typer av métesplatser som var tvungna att sténgas
s& som skolor, universitet, och platser for kultur.

Teatrar och konserthus i Europa blev darmed tvungna att
stanga ned sina verksamheter helt och hallet. Konsekven-
serna av det var inte bara det att det inte gick att spela for
publik, utan &ven att det inte gick att férbereda for tiden
efter pandemin med bland annat repetitioner, tillverkning
och produktion.

OLIKA | OLIKA LANDER

Organisationen Pearle, som samlar scenkonstbranschen

i Europa och dér Svensk Scenkonst &r medlem, har
arbetat med att pa europeisk niva lyfta de utmaningar som
coronaviruset fort med sig. Fér makthavarna i EU och i

de europeiska l&nderna var det viktigt att poangtera det
ekonomiska stéd och de resurser som branschen kommer
behdva. Pearle bevakade &ven hur scenkonstbranschen

i de olika landerna hanterade krisen och hur regleringarna
i landerna kommit att paverka, inte minst hanteringen

av ateréppnandet.

I maj kunde vi se hur andra lander bérjade 6éppna upp.
Forst ut var Island som 6ppnade upp den 4 maj fér ett max
antal om 20 personer samlade. Ett av de lander som
planerade att ateréppna senare 4n de andra var Schweiz,
den 31 augusti.

Olika strategier for hur ateréppnandet bland landerna togs
fram och presenterades i slutet av varen. Dar ndgra utgick
ifrdn planen att under kontrollerade former gora det

tillatet for fler personer att motas i allménna samman-
komster, vilket skulle géras i olika faser. Ett av de landerna
var Norge som den 7 maj initierade en forsta fas i ater-
Oppnande om max 50 personer, darefter 200 personer
den 15 juni och i den sista fasen max 500 personer

frdn den 1 september.

Nagra lander signalerade dven att beroende p& om
sammankomsten var utomhus eller inomhus s& kunde
olika antal personer samlas samtidigt. Exempelvis i
Italien dar det fran den 15 juni var tillatet att ha en publik
om 200 personer i en salong inomhus men upp till
1.000 sittandes utomhus.
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Analys och slutsatser

Utifran samtal, diskussioner och genomgang av material drar
rapportférfattaren féljande slutsatser och gér nedanstaende analys.

MATERIALET VISAR ATT:

— scenkonstinstitutionerna har en plan for hur omstart
av den publika verksamheten ska ga till

— osdkerhet finns kring publikens vilja att tervéanda
in i salongerna

— fokus aven i fortsattning ligger p& minskad smitt-
spridning

— det har varit en god och néra dialog i de flesta fall
med anstallda, fack, styrelse och adgare

— det finn en stor oro i hela branschen for frilansares
villkor

— manga scenkonstinstitutioner har arbetat uppstkande
och natt helt nya publikgrupper

— det digitala lyftet har varit valdigt stort och visat
en stor kapacitet hos akt6rerna att dven na publik via
olika digitala kanaler

— alla &r ekonomiskt paverkade, men i olika hog grad

— den storsta osakerheten ar hur ekonomin ser ut
framover

HAR NEDAN UTVECKLAS RESONEMANGEN.
e DET FINNS EN PLAN

Rent generellt géller att scenkonstinstitutionerna har en
plan, eller rattare sagt flera planer beroende pa hur
pandemin utvecklar sig. Helt klart ar att man har en idé om
hur en &tergang till en mer normal verksamhet ska ga till.
Oavsett om restriktioner gallande antal personer i publiken
rader eller om reseforbud fran utlandet kvarstar. Planerna
utgar tydligt fran ett ansvarsperspektiv, dar man gor allt
som gar for att sakra att inte bidra till smittspridning utan
att kompromissa betraffande den konstnarliga upplevelsen.

Fragetecknet handlar i stor grad om nu en teater Gppnar
upp, hur gér man for att besékarna inte ska kdnna oro
Over att satta sig i en salong. Man har dock uttalade planer
fér hur man hanterar in- och utpassering for publiken

pa sakert satt, man infor utokade stadrutiner och

har gener6sa omboknings- eller aterbetalningsregler
géllande biljetter.

Det &r dock stor skillnad mellan de olika konstformerna
och de olika organisationernas férutsattningar for att
hantera omstarten. Till exempel danskonsten star infér en
svar utmaning s lange distanseringsregler galler. | nya

dansverk som skapas nu kan det vara en grundférutsétt-
ning, men om man ska dansa &ldre verk, hur gér man da?

Flera i undersékningen vitthar om genom att man har en
transparent och pagaende dialog internt inom organisatio-
nen, gar det relativt smartfritt att &ndra planering utifran
nya férutsattningar. De flesta chefer har betonat vikten av
kommunikation, dialog och tillvaratagandet av natverk
och experter. Flera berattar ocksd om bra och nara
dialoger med &gare, styrelse och fackliga parter. Krisen
har p& manga satt starkt samarbetet och tilliten och ocksa
I&tit individer att visa nya sidor och yrkesgrupper att
samverka pa nya sétt.

En av cheferna i utredningen beréttar att "Nar jag bytte
perspektiv, att ga ifr&n vad vi har inte har kunnat géra i var,
utan istallet se vad vi har gjort — det skiftet var viktigt.”
Mycket av organisationens férmaga att hantera en osaker
framtid, nér uppgjorda planer maste &ndras varje vecka sa
handlar det ju inte s& mycket om hur man har det, utan

om hur man tar det. En annan chef fragar sig ocksd om det
inte &r en nystart, istallet for en omstart: "Vi ska nog bdrja
pé nytt. Det som hander med oss i en san har existentiell
kris far ju oss att tdnka i nya banor. Krisen far inte vara en
parentes.” Kan nystarten ocksa innebéra att vi tdnker om
hur vi producerar och presenterar scenkonst och for vilka?

Tva av alla frdgor som hanger i luften ar: Hur kommer vi
reagera vid minsta hosta eller snuva bland personal eller
publik framdver? Och hur tar vi hand om alla frilansare
som faller mellan alla skyddsnét och som alla aktorer inom
scenkonstomradet &r beroende av, vare sig det ar
operasangare, cirkusartister, patinerare eller ljussattare.

¢ DIGITALA - OCH ANALOGA NYA MOTEN

Scenkonstinstitutionerna har haft mangder med digitala
moten med publiken under varen. Men ockséa pa

nya stéllen utanfér teatern och konserthuset. Musiker,
sangare, skadespelare och dansare har sokt sig dit
publiken — p4 ett sakert satt — har kunnat komma. Man
har upptratt p& gator, torg, innergardar och nedanfor
balkonger - ofta vid dldreboenden och vardinrattningar
dar en publik, som har varit isolerad, har fatt se fram-
tradanden.

Att alla de positiva erfarenheterna fran detta uppstkande
arbete kommer paverka teatrarnas verksamhetsplanering
framover och leda till fortsatt narvaro pa nya platser ute

i samhallet kan vi nog rakna med.
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Men den stora resan under varen har varit digital. Corona-
perioden har visat pa en remarkabel férméga hos scen-
konstinstitutionerna att ta ett digitalt kliv. Som nagon sa:
Vi har tagit en digital resa p& ndgra ménader, som sékert
skulle ha tagit fem &r annars”. S& manga har direktsant
konserter eller férestéllningar och &ven visat aldre
produktioner via sina hemsidor. Helt avgérande foér detta
har ju arbetsmarknadens specialavtal om att kunna sénda
bade nytt och &ldre material digitalt utan kostnad.

Verksamheterna har varit valdig mana om att pa nya sétt,
trots alla restriktioner, &nda fylla sitt uppdrag och kunna
erbjuda publiken scenkonst. Det var nog ovéntat fér
manga — bade organisationerna sjélva och publiken — att
s& manga s snabbt har kunnat f& ut digitalt innehall,

att man har sett teknikens mojligheter och att det ocksa
nar en ny publik. Nationalscenerna har ju pl6tsligt oandliga
mojligheter att nd hela landet.

Manga teatrar har skapat digitala arbetsgrupper med en
mix av olika kompetenser. Flera berattar ocksé om att det
har frigjort energi och idérikedom fran medarbetarna, inte
minst bland konstnarlig personal, som har varit vasentlig
for att &stadkomma sa mycket och sa bra innehall via olika
kanaler. Fran hoérlursdrama, talk show som inramar en
konsert eller mojligheten att fa se livestreamade dans-
repetitioner.

Aven om man inte ser att digital séndning ska ersétta
det fysiska métet framover sa &r 6vertygelsen hos

de tillfrdgade att det digitala inslaget ar har for att stanna
och kommer finnas med som komplement i syfte att
tillgéngliggodra scenkonsten fér nya publikgrupper. Nasta
steg som flera vill bérja arbeta med och ser som en
naturlig konstnérlig utvecklingsfraga &r hur man skapar
men helt digitala specialproduktioner, enkom utformade
fér att séndas via lank.

Att ett skifte p& hur man ser pa de digitala och tekniska
mdjligheterna &r helt klart. For att inte tala om allas
positiva erfarenhet kring att ha sedvanliga méten via lank
—"Tank vad vi kommer spara i resekostnader framover”,
som en person uttrycker sig.

Intressant att notera — och anmarkningsvart — ar att ingen
scenkonstinstitution under varen har provat pa mojligheten
att ta betalt for innehallet, att Iagga last material bakom

en betalvdgg. Att hogkvalitativt material streamas utan att
ta betalt kan inte uppfattas som rimligt i lAnga loppet.

Har borde teatrar och konserthus ta chansen att utforska
publikens betalningsvilja for en digital scenkonstupplevelse.

Viktigt ocksa att namna har ar att nagra scenkonstinstitu-
tioner har valdigt medvetet valt att avsta att finnas i
digitala kanaler. Det kan bero pa resurser, men det kan
ocksa bero pa en 6vertygelse om “vikten att behélla
teaterns magi och energi”, som en chef uttrycker sig, att
varna om det levande métet och inte ge sig in p&d omradet
med avfilmade forestéllningar.
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e ALLT BORJAR OCH SLUTAR MED PENGAR

Att scenkonstinstitutionerna under varen har visat pa en
uppfinningsrikedom, en kreativitet och en formaga att
kunna presentera konstnarliga upplevelser pa nya sétt och
nya vagar ar uppenbart. Men den stora frdgan under varen
—och infér hésten 2020 &r pengar.

"Vihade 70 % minskad omséattning i april”. "Vi raknar med
ett minus i ar pa 40 — -50 miljoner”. "Vi vet inte om vi finns
kvar i host”. Det &r nagra av rosterna. Ingen scenkonst-
aktor har haft ndgon intakt fran biljettforséljning sedan
mitten av mars. Det & samma for alla. | enkatsvar och i
samtal kommer en stor, stor oro fram géllande ekonomin.

Det som daremot skiljer mellan de olika teatrarna och
konserthusen &r hur beroende man &r av de egna
intékterna, vilka &gare och vilken huvudman man har.
Vissa av aktdrerna har biljettkassan som enda intéktskalla
och ér till 100 % beroende av att sélja biljetter. Fér dom

ar pandemin ett drapslag och reellt hot om Gverlevnad.

F6r manga ar det oklart hur dgaren — dven en offentlig
sadan - tanker hantera en forlust i slutet av aret. Det ar
heller &nnu inte klart hur statliga insatser kan komma alla
till godo eller hur regionerna kommer hantera de statliga
krisstoéden — kommer de ocksa g4 till regionala kultur-
institutioner? Och vad gor de kulturaktorer som inte har
en stark huvudman, utan &gs av en férening eller stiftelse,
eller de som ar helt privatdgda?

N&r kommuners, regioners och statens budget for 2021
s& smaningom kommer under hésten ska medel till
kulturomradet férdelas — samtidigt med medel till sjukvard
och omsorg — vad hander d&, nér hela samhallet star infor
svara utmaningar?

Nér scenkonstaret 2020 summeras ekonomiskt kommer
det visa sig ha varit ett prévningarnas ar, men det stora
fragetecknet &r vad som héander 2021 och framéat. Det
kommer handla om ekonomin och om konstnérliga och
kulturella verksamheters férutsattningar for att verka i
samhaéllet och n& en publik. Och det kommer handla om
konstens plats och konstens frihet.



Att leda | ks —

nagra rao

Under prévningens var har chefer pa olika nivaer inom hela
scenkonstomradet trdnats i konsten att tdnka om och hantera
férdndrade férutséttningar. Varje dag. Hadmtat fran enkéaten

till Svensk Scenkonsts medlemmar kommer hér deras bésta

tips for att leda i kris.

KREATIVITET

— Tank nytt och utanfor boxen, behovet av nya format
leder till konstnarlig utveckling. Backa till grunduppdraget
och se vad som gar att gora pa ett alternativt satt, istallet
for att se allt som inte gér. Var flexibel och 6ppen

- Tank pé vad som faktiskt kan goras, inte vad som inte
kan gdras. Bli inte blockerad

— Framférhéllning. Arbeta med - flera - alternativa planer,
var forberedd. Ligg fore, testa och prova. Gora realistiska
resurs- och riskbedémningar

- Fokusera p& det som skapar lust och som det finns
kompetens for i organisationen

KOMMUNIKATION
— Kommunicera och var i néra dialog med all personal,
styrelse, &gare— varda viktiga relationer

— Informera om och argumentera for din verksamhet och
fér din konstart med beslutsfattare i din omvarld

- Skapa positiv anda, framtidstro, sammanhalining —
”vi gor det hér tillsammans”

— Var tillganglig, ha tat kommunikation, var transpararent
om kommande planer

- Uppmuntra egna initiativ, samarbete mellan olika
yrkesgrupper, stark teamkanslan

— Hitta former for méten och avstamningar pa regel-
bunden bas

KUNSKAP
- Véand dig till den expertis som finns, hitta inte pa egna
regler

- Omvarldsbevaka stéandigt, se till att halla dig ajour med
den senaste informationen

- Anvéand dig av alla duktiga medarbetare med sina olika
specialistkunskaper

— Skapa och uppratthall natverk, ta stod fran kollegor

Foto: Soren Vilks
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Goteborgs Symfonikerna och deras chefdirigent Santtu-Matias Rouvali. Skarmdump fran gsoplay.se.

Om Svensk Scenkonst:

Svensk Scenkonst &r den heltdckande bransch- och arbetsgivarorganisationen for professionell
scenkonst. Vi verkar for att medlemmarna ska ha optimala férutsattningar att producera och
sprida scenkonst av hégsta kvalitet i hela landet och samtidigt vara ansvarstagande arbetsgivare.
Med gedigen kunskap om branschen féretrader vi medlemmarna och erbjuder stéd och service
som utgar fran deras behov.

Vi representerar ca 115 verksamheter inom scenkonsten.

Om rapportforfattaren:

Eric Sjostrom &r verksam som fristdende konsult, utredare och styrelseledamot i kultursektorn,
med fokus pé strategisk utveckling géllande verksamhets- och organisationsfragor.

Han har en bakgrund som VD f&ér Folkoperan och chef och konstnérlig ledare fér Kulturhuset

i Stockholm och &r i grunden marknadsforare inom kulturomradet.

www.erdakonsult.se

Tryckt: 15 juni 2020

Copyright: Svensk Scenkonst
Projektledare: Annika af Trolle

Grafisk form: Margaretha Ekstrand-Almér

Tack till Michael Johansson fér stéd i arbetet!
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Skanes Dansteater Charlotta Perers/Big Fox, Jing Yi Wang, Anna Branhede.
Foto: Nelson Rodriguez-Smith

Musik i Syd Anders Larsson spelar for boende i Degeberga genom projektet Gardsmusik.
Gavle Konserthus Hornkvintett ger utomhuskonsert for stora och sma.
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svensk scenkonst

bransch- och arbetsgivarorganisation inom
musik, dans och teater

www.svenskscenkonst.se



