Omstart for scenkonsten

Erfarenheter, idéer och tankar utifran coronavaren 2020

"Snart ses vi”

"Hur ska vi ens klara oOverlevnad?”
"Alla gobr det dom kan, nar dom kan”
“Nu ar det viktigt att se framat”
”Hall huvudet kallt”

"Publikens franvaro ar som en fantomsmarta”
”Alla har varit s 1losningsinriktade”
"Den mentala resan ar ju intressant”

Vi hade 70% minskad omsattning i april”
"Keep up the spirit!”

Vi gor det har tillsammans”

En rapport frAn Svensk Scenkonst
Av Eric Sjostrom

Juni 2020
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fran taket pa Konserthuset i Géteborg. Skarmdump fran gsoplay.se

Stockholms Konserthus hovsangerskan Elin Rombo och Kungliga Filharmonikerna.
Skarmdump fran Konserthuset play.

Gavle Konserthus dirigenten Simon Crawford-Phillips och Gavle Symfoniorkester.
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FOrord

Denna var har inte varit lik ndgon tidigare
— f6ér samhéillet i stort och fér scenkonsten.

Coronakrisen slar hart mot var bransch med nast intill
helt stdngda scener och den férandrar agendan for lang
tid framdover. Institutioner, fria grupper, privata scener
samt frilansande konstnarer och tekniker ar delar av ett
ekosystem som utsatts for stora pafrestningar. Verksam-
heterna arbetar med helt nya férutséttningar och kdmpar
idag med problem som ingen kunde ana for bara nagra
manader sedan. Enskilda medarbetare och scenkonst-
verksamheter drabbas i manga fall svart.

Svensk Scenkonst har initierat Omstart f6r scenkonsten
for att lyfta goda exempel, idéer och konkreta forslag fran
medlemsorganisationerna som finns i hela landet. Vi vill
visa hur scenkonsten planerar att méta olika utmaningar
nar verksamheterna ska omstartas efter en period

utan publik i salongerna. Men ocksa belysa kreativa och
nydanande initiativ som tas for n& ut med scenkonst
under den pagaende coronakrisen.

Rapporten &r en del av Svensk Scenkonsts arbete foér

att stotta branschen och medlemsorganisationerna under
denna svara och ovanliga tid. Den ska ses som ett
komplement till 6vriga informations- och upplysnings-
aktiviteter, juridisk radgivning och férhandlingsstéd samt
utbildningar och webbinarier.

Nar det fysiska motet mellan scenkonstnarerna och
publiken uteblir, &r det manga som inser hur viktig den
levande scenkonsten &r f6r oss som méanniskor.

Sarskilt nar det sker i en tid da vart behov av konstnarliga
uttryck kanske &r som stérst.

Lat oss se fram emot en omstart for scenkonsten!

Mikael Brannvall
VD, Svensk Scenkonst
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Peter Mattei i "Don Giovanni” tilsammans med Sveriges Radios Symfoniorkester. Skarmdump fran

Berwaldhallen Play, Sveriges Radio.
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INnledning

“Vi langtar efter er.”
“Snart ses vi.”

Vi blickar forsiktigt framat mot hésten.”

Svenska scenkonstinstitutioner har hela varen 2020 uttryckt
sin ldngtan efter att aterigen fa tréffa sin publik ddr man brukar:
i salongen. Och publiken har ldngtat efter scenkonst.

| skrivande stund har teatrar, konserthus, operahus och
danskompanier varit hanvisade till annan verksamhet an
att framtrada pa sina scener i tre manader. Tre manader
som har skakat Sverige. Och varlden. Coronaviruset
covid-19 sprids bokstavligt talat som en |6peld dver varlden
sedan borjan av aret. Ingen vet hur och nér det tar stopp
och nar vérlden blir sig lik igen.

Fran mitten av mars boérjade en rad atgarder tréada i kraft
for att begransa spridningen av coronaviruset i Sverige.
Den kris som viruset forsatte samhallet i och de atgarder
myndigheter och regering vidtog for minska smittspridning
tvingade hela scenkonstbranschen att tdnka nytt och
tanka om i hur man ska fullgéra sina uppdrag mot &gare,
namligen att tillhandahélla scenkonst for en publik. Vi fick
lara oss om rekommendationer, restriktioner och férbud.

NYA SATT

Scenkonsten stéllde om, och inte in. For att halla igang
samtalet och kontakten med sin publik bérjade de flesta
av scenkonstinstitutionerna att interagera med dem péa
olika satt — digitalt och i nya sammanhang. Genom digitala
medier kunde man I&ta publiken folja med bakom kulis-
serna och fa intervjuer med de olika yrkesgrupperna inom
de olika scenkonstverksamheterna. Kortare monologer,
dansuppféranden och konserter gavs. Detta ar bara nagra
exempel dér scenkonstbranschen héll sig aktiva. Gensvaret
hos publiken visade att det fanns en langtan att fa ta del
av scenkonst.

Utdver att spela forestéliningar och ge konserter fér publik
digitalt s& kom det fram andra satt att na ut till publiken.
Genom Sveriges Radios olika kanaler gavs konserter och
radioteater, &ven sadant som annars hade visats p& scen
under denna period. Férestéllningar och konserter gavs
utomhus pa nya platser, daribland utanfor vardinrattningar
dar de som var mest utsatta for coronaviruset var isolerade.

Utover att tillverka material till den vanliga konstnérliga
verksamheten sd stéllde dven nagra av medlemmarna om
for att hjalpa andra samhallsfunktioner. Exempelvis sa lat
man skradderierna tillverka skyddsmaterial till varden.

Det uteblivna intéktsbortfallet fran biljettintékter har varit
katastrofalt for manga. Ingen vet heller hur och nar
publiken aterigen far eller kan tanka sig att banka sig i
salongen. Risken finns att ett antal scener inte dverlever
krisen.

Icke desto mindre valjer vi att just nu ta temperaturen pa
scenkonstomradet i Sverige. Hur rustar sig scenkonst-
omradet bast for en omstart efter coronakrisen? Vilka
scenarier och olika I8sningar ser teatrar, danskompanier,
operahus och orkestrar? Hur planerar man for att stélla
om arbetet och vad gors idag for att na ut med scenkonst
till publiken?

BORJAN PA SLUTET?

Syftet med rapporten Omstart fér scenkonsten &r ge en
liten inblick i arbetsvardagen under varen och hur planerna
just nu ser ut framat. Vi vet alla hur svart och oroligt det
har varit och fortfarande &r. Med den hér rapporten vill vi
blicka framat, se mojligheter.

Pa foljande sidor far ni ta del av nagra av goda exempel,
idéer och konkreta forslag fran ett axplock av Svensk
Scenkonsts medlemmar. Vi har 18tit 147 chefer inom
omradet svara pa fragor, vi har intervjuat foretradare

far scenkonstomradet som berattar om sin var och givit
plats for nagra starka roster fran sektorn. Vi gér ocksa
en kort utblick mot Europa.

Ingen av oss vet hur den har varen, det har aret, de
narmaste aren gestaltar sig. Varje dag kommer nya fakta,
nya teorier, nya direktiv, s det kan ju tyckas dumdristigt
att ens ge sig i kast att trycka en rapport idag nér allt kan
andras i morgon. Icke desto mindre gor vi det, som en
temperaturmatare och ett litet nedslag.

Ser viidag, mitten av juni 2020, borjan pa slutet for den
har svara varen? Kan omstarten for scenkonsten bérja?



Detta har hant

Atgérder pa nationell niva

Den 12 mars kom de forsta restriktionerna géllande
coronaviruset som berdrde Sveriges teatrar, konserthus
och danskompanier. Regeringen utfardade da ett forbud
mot att anordna offentliga tillstaliningar och allménna
sammankomster med fler &n 500 personer. Detta skapade
en begrénsning fér manga av de storre scenkonstverk-
samheterna vars salonger tar in fler &n 500 i publiken.

Trots detta kunde forestéllningar genomféras med vissa
vidtagna atgarder. Salongerna anpassades med luftigare
sittning och specifika platser for publiken att vistas under
pauser inrattades for att p& sé satt kunna kontrollera
antalet personer i lokalerna. Alla arrangérer méarkte dock
pa en gang av ett kraftigt bortfall av publik.

Né&r maxantalet senare minskades till 50 personer den 29
mars tvingades mer eller mindre alla av Svensk Scenkonsts
medlemmar att sluta med sina publika verksamheter — dar
de flesta redan hade stéllt in det mesta eftersom publiken
inte ville komma. Enbart ett fatal kunde fortsatta med sina
férestallningar, framst de som spelade skolférestaliningar
for elever dér antalet i publiken var féarre &n 50 stycken.

OMSTALLNING

Restriktionerna tvingade darmed scenkonstaktérerna att
snabbt stélla om sina verksamheter. Ett antal hade sedan
tidigare digitala tjanster som de kunde hanvisa publiken
till som ett komplement till de instéllda férestaliningarna.
Under kommande veckor ansl6ts sig fler och fler till

att lansera egna play-tjanster och streamingkanaler dér
de kunde visa livesanda sa val som tidigare spelade
férestallningar och konserter.

En avgdrande faktor som méjliggjorde digital spridning
var de tillfélliga upphovsrattsavtal som Svensk Scenkonst
tecknade med olika parter, se sid 8. Aven utomstaende
aktdrer som Sveriges Television tog fram en digital
plattform, "SVT Scen”, dar manga bade tidigare livesanda
och visade konserter och forestallningar aterigen tillgénglig-
gjordes for publik.

ATGARDER

Regeringen vidtog en rad atgérder som i olika utstrack-
ningar var till stéd for stora delar av scenkonstbranschen:

e 20 mars: 370 miljoner kronor som genom Statens
Kulturréd ska delas ut till kulturverksamheter som férlorar
intakter till f6ljd av evenemang som stélls in eller drabbas
av merkostnader till féljd av att evenemang har skjutits
upp, och som skulle ha hallits senast den 31 maj 2020.

Verksamheter med statliga medel eller verksamhetsbidrag
via kultursamverkansmodellen kan inte ta del av stédet.
Inom scenkonstomrédet var detta i praktiken framst
mojligt for privatteatrar och fria grupper. Férdelning av
stddet &r inte gjort i skrivande stund.

¢ 25 mars: Statligt krispaket riktat till smaféretag, vilket
bland annat innehdll tillfallig nedsattning av arbetsgivar-
avgift samt mdjlighet till tillfallig rabatt fér hyreskostnader.
¢ 1 april: Tidigarelagd bidragsutbetalning for de statliga
kulturinstitutionerna, vars syfte var att snabbt 6ka likviditeten
hos verksamheterna.

e 7 april: Mdjlighet att s6ka stdd fér korttidsarbete vilket
syftar till att ge ldnesubventioner for anstéllda som gar ned
i arbetstid under perioden 16 mars — 31 december 2020.

e 8 maj: 319 miljoner kronor i extra statligt stod till de
statligt finansierade kulturinstitutionerna for att sakerstalla
ekonomisk trygghet fér innevarande ar.

¢ 12 juni: Regeringen beslutar om 150 miljoner kronor for
att starka regionala och lokala kulturverksamheter i hela
landet och som ska férdelas genom kultursamverkans-
modellen. Aven vissa verksamheter i Stockholms lan, som
inte ingar i kultursamverkansmodellen kan komma att f&
del av pengarna.

Bland flera regioner och kommuner kunde man aven

se olika stod for de lokala kulturverksamheterna. Vissa
valde att tidigt tillskjuta rena ekonomiska medel medan
andra upprattade olika typer av "express-stdd” vilka
verksamheterna kunde soka.

Alla de ekonomiska atgarder och stéd som getts scen-
konstbranschen att &tnjuta var ett steg i ratt riktning for att
verksamheterna skulle kunna dverleva. Det stod dock klart
att det som gavs inte var tillrackligt. De statliga generella
atgardspaketen var ofta inte anpassade for branschens
manga olika verksamheter vilket gjorde dem ojamna och
svdra att tillampa.

N&got som starkt har paverkat kulturverksamheterna under
varen ar reserestriktioner. Den 4 juni meddelade stats-
minister Stefan Léfven att de kommer att havas den 13 juni
da symtomfria personer ater kommer fa boérja resa inom
landet. Resorna ska géras under personligt ansvar och om
smittspridningen 6kar kommer nya restriktioner att inféras.

Vid tryck av denna rapport kvarstar regeringens férbud om
att samla fler &n 50 personer.



—ragor pa sin spets

Rad och stéd till scenkonstverksamheterna

Coronakrisen har aktualiserat ett stort antal juridiska
fragor for teatrar, operahus, orkestrar och danskompanier
i deras egenskaper av arbetsgivare. Svara fragor som
maste s&gas vara helt nya, atminstone i den har omfatt-
ningen. Svensk Scenkonsts juridiska expertis har haft en
rad fragor att arbeta med under varen.

HANTERING ENLIGT BEFINTLIGA REGLER

I borjan av krisen géllde fragorna fran scenkonstinstitu-
tionerna hantering av coronasmittan ur arbetsréttslig och
arbetsmiljorattslig utgdngspunkt, till exempel avstangning
frén arbetsplatsen pa grund av missténkt smittorisk,
beordrat distansarbete och krav pa narvaro trots oro.
Manga fragor gallde ocksa hur man gor riskanalyser utifrén
svarbedémd information fran Folkhalsomyndigheten och
Arbetsmiljéverket.

Né&r beslutet om begrénsning av allménna samlingar
fattats och det blev nédvandigt att stalla in férestéllningar
for publik helt och hallet kom fragor fran scenkonstinsti-
tutionerna om mdjligheten att avsluta tidsbegréansade
anstaliningar och uppdragsavtal med frilansare. Hur skulle
man tillampa kollektivavtalsregler om force majeure

och instéllda forestéllningar? Och hur skulle man hantera
frilansare och leverantérer som gick pa uppdragsavtal

och inte som anstallda?

SPECIALOVERENSKOMMELSER

Mycket arbete har lagts ned pa att identifiera och tolka
regeringens olika krispaket for att informera om vilka regler
som &r tillampliga fér Svensk Scenkonsts olika medlems-
kategorier. Tack vare nédra samarbete med parterna pa
arbetstagarsidan lyckades man sluta centrala kollektivavtal
om korttidsarbete pa alla avtalsomraden. Dess varre

har endast ett fatal av de offentligt finansierade verksam-
heterna tillgang till denna stédform.

Svensk Scenkonsts kontakt med medlemmarna har dven
visat pa behov att under krisen stélla om verksamheterna
lokalt pd manga olika satt. Exempelvis har produktion av
skyddsmaterial forekommit pa flera arbetsplatser, liksom
utokad férekomst av kammarmusik fér symfoniorkester-
musiker. Avtal om utokad arbetsskyldighet har i nagra fall
reglerats i tillfalliga centrala kollektivavtal, men huvud-
sakligen har dessa fragor hanterats lokalt.

Helt avgdrande fér medlemmars publika aktiviteter under
varen har varit sval de befintliga som de nya, tillfalliga
upphovsrattsavtal Svensk Scenkonst har traffat om
digitalisering med Teaterférbundet, Symf, SMF, Dramatiker-
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férbundet, SAMI och Ifpi. Parterna kom dverens redan i
mars och dédrmed kunde samtliga scenkonstinstitutioner
sénda produktioner digitalt utan extra ersattning — vilket
har majliggjort den digitala tillgangen till scenkonst.
Overenskommelserna om digitalisering har rént uppmark-
samhet fran scenkonstbranschen utanfor Sverige.

FRAMTIDA FOKUS

Eftersom det fortfarande rader osékerhet kring 6ppnandet
av de publika verksamheterna har radgivningen under
slutet av varen dndrat fokus fran uppsagning av tidigare
avtal till férutsattningar for att teckna nya avtal om
kommande anstallningar och uppdrag.

Tillfélliga regler har inférts i vissa kollektivavtal som goér
det mdjligt att avsluta visstidsanstéliningar om férutsatt-
ningarna att genomféra evenemang framdver inte ar
mojligt pa grund av coronapandemin. P4 samma sétt finns
behov av att kunna teckna krisanpassade uppdragsavtal
och Svensk Scenkonst har tagit fram utbildningar,
checklistor och avtalsmallar med s kallade exitklausuler.

De senaste manadernas plotsliga och omvalvande
férandringar i férutsattningar fér verksamheterna har
aktualiserat bade gamla och nya fragor kring de
centrala kollektivavtalen. Vissa fragor kvarstar att I6sa i
kommande avtalsférhandlingar.

FOLKOPERAN

#VAGABOKA

Folkoperan webbannons



—rfarenheter och planer
147 chetfer berattar

Sammanfattning av vad som har hdnt och vad som ska hédnda

For att fa reda p& hur planerna ser ut for en omstart, vad
de stora utmaningarna ar och vilka insikter och erfarenheter
man tar med sig framdver har det skickats ut en enkéat

till Svensk Scenkonsts medlemmar. Korta dialogméten i
grupp har ocks& genomférts med inbjudna fran Svensk
Scenkonsts natverk for kommunikationschefer respektive
personalchefer.

Totalt har 147 enké&tsvar inkommit fran VD:ar och konst-
nérliga chefer (totalt 68 %) och avdelningschefer (32%).
De representerar bade offentligt finansierade (78%),
privat scenkonstverksamhet (10%) och medlems-
organisationer (12%). De representerar talteater (46%),
musikteater/opera (43%), musik (42%), dans (29%),
cirkus (13%) och 6vriga — intresseorganisationer, offentliga
férvaltningar med flera (12%). 72% av respondenterna
ar i huvudsak anstéallda vid producerande verksamheter,
15% arrangerande och 13% anger att de har annan
verksamhet som huvuduppdrag.

HAR NEDAN FOLJER ETT REFERAT AV ENKATEN
OCH DIALOGMOTEN.

PLANER FOR OMSTART

92% av de som arbetar med publik verksamhet har en
klar idé for hur en omstart ska ske. Eller oftast flera idéer.
Allt hanger forstas pa vilka restriktioner och riktlinjer som
géller — man réknar med begransningar i nagon form.

Det &r dock klart att alla har en plan att ppna upp for
publika méten i ndgon form. De flesta arbetar parallellt
med tre scenarier for héstens publika verksamhet dar
man laborerar med en begransning fér 50 respektive 500
och/eller att normallage rader. *Vi utgar fran 50 personer,
har scenarier for 6kning och anpassar bade repertoar och
biljettférsaljning efter det”, &r ett ganska typiskt svar.

Scenkonstinstitutionerna utgér fran att begrénsningen
50 personer i publiken fortfarande géller vid sédsongs-
Oppning efter sommaren och att den hdjs till 500 personer
senare under hésten och darefter havs. Man utgar ocksa
fran att reserestriktioner fér utlandet fortfarande géller
delar av aret ut. Sa lange 50-regeln géller s& uppger flera
att de kommer att granska varje produktion noggrant
och anpassa i format; maximera speltiden till en timme
och istéllet dubblerar konserten samt spelar utan paus
och pausservering. Vidare tittar man p& &ndrade och

ur hygiensynpunkt sakrare former fér inslapp av publik
och placering i salongen.

Flera storre symfoniorkestrar och operahus tittar ocksa
pa hur man kan reducera orkesterbeséattningen och
antalet medverkande pa scenen - allt for att sakra
arbetsmiljon. Om reserestriktioner fortfarande géller fran
utlandet s& kommer forstés inte internationella solister,
dirigenter och medverkande anlitas. Nagra har skrivit
kontrakt med medverkande med en coronaklausul och
nagra arrangorer har redan nu enbart bokat in mindre
produktioner. 50-regeln paverkar forstas intaktsmojlig-
heterna och tvingar darmed fram mindre och billigare
produktioner for arrangorer.

STORSTA UTMANINGARNA VID OMSTART

De stora utmaningarna infér hésten ar planering, ekonomi
och publikaspekten. ”Det &r en utmaning att behalla
motivation och entusiasmen uppe hos medarbetare néar
planering bara &ndras och allt 4r s& osékert”, uppger

en teaterchef. Ingen vet om pandemins kommande
utbredning, en eventuell andra vag, hur Folkhdlsomyndig-
heten och regeringen kommer att agera. ”Vi kommer
behdva stélla in och om med kort varsel dven i host”, antar
en annan. Nagra enstaka uppger att de avvaktar med

alla beslut till efter sommaren och andra har kunnat skjuta
upp sasongen till sen hdst. Rent praktiskt produktions-
massigt tittar man ocksa pa hur man kan skydda fran
smitta under repetitioner, bland annat genom att sprida ut
repetitionstiderna.

Oklarheterna kring ekonomin &r valdigt stora, liksom
skillnaden i de ekonomiska férutsattningarna for scenkonst-
institutionerna. Sammantaget kan man dock konstatera
att intéktsbortfallet klart paverkar omfanget och utform-
ningen av utbud under hésten. "Hur ska vi ens klara
Overlevnad nér vi inte har haft en intdkt sen i mars, bara
kostnader”, uppger en aktdr. En annan sager: ”Vi kommer
inte kunna gora stora produktioner om vi bara kan sélja 50
biljetter och inte far kompensation fran annat hall”.

Medan andra &r lugna avseende ekonomin, de som har
offentliga huvudmén dér egenintékterna kanske bara

ar nagra procent av omséttningen kanner att de kan
balansera arets resultat utan problem. Nagra uppger att
de har kunnat hantera varens intéktsbortfall med minskade
kostnader for resor, turné, traktamente, frilansare,
annonser.

Flertalet uppger dock stora svarigheter vad géller ekono-
min och svarigheten att rdkna pa intakter for aret. Vi har



sékert gjort 20 olika prognoser”, uppger en ekonomichef.
Den stora utmaningen som alla pekar pa ar hur aret ska
sluta ekonomiskt, hur agare och finansiarer stéller sig till
det — och hur ser kommande ars ekonomi ut?

Vi kénner att var publik langtar efter oss”, sdger en
kommunikationschef, och fortsatter: "Men kommer de
vaga komma?”. Nagra har slappt biljetter och abonnemang
och dar har flera positiva erfarenheter, andra ser en
oerhord forsiktighet fran biljettkdparna. Alla scenkonst-
institutioner har dock infért &ndrade och generdsa
aterkdp- och bytesregler.

Manga andra avvaktar dock med férsaljningen fér hosten
eftersom s& mycket &r oklart gallande repertoar och
tilldten publikmangd. Man tar fram rutiner for inslapp, hur
man ska halla avstand i garderob, serveringar, extra
stédning av toaletter och andra publika utrymmen med
mera. En utmaning i det kommunikativa budskapet fér
hésten ar att vara dppna, inbjudande, utan att verka
oansvariga. "Att vaga siga valkommen till oss, men pa
ett bra satt”, som en kommunikationschef uttrycker sig.

NY PUBLIK VERKSAMHET

Samtliga scenkonstinstitutioner uppger att de pa olika satt
har hittat nya och andra séatt att uppfylla grunduppdraget
p&, namligen att erbjuda publiken scenkonst. De flesta har
arbetat med en kombination av olika digitala aktiviteter
och uppsodkande verksamhet ute i samhéllet.

Via hemsidor, egna playkanaler och pa sociala medier
har manga scenkonstinstitutioner arbetat med flera olika
uttryck, bade live, nyinspelningar och arkivmaterial.

Exemplen &r manga. Fran det lite mindre formatet som
intervjuer och trailers till stora direkts&ndningar med stérre
ensembler. Det kan vara en livestreamad konsert som
inramas av en talkshow, specialproducerad webbserie
med helt nytt material, telefonteater, poddar, digital
rundtur i skogen med QR-koder dar man far hora en opera-
aria och instagramdagbok med hélsningar fran den
konstnarliga personalen. En aktor har ocksa byggt om en
repetitionslokal till en tv-studio med liveséndningskapacitet.

KOMMUNIKATION OCH PROGRAM

Hér vittnar manga om att en enorm kreativitet och
kollegialt samarbete har visat sig 6ver olika yrkesomraden.
Att medarbetare verkligen engagerat sig och att man har
ront stor uppskattning fran publiken. Flera kommunikations-
chefer patalar vilken stor férandring det har varit géllande
den interna synen pa marknadsforeningsarbetet. Hem-
sidan och de olika sociala mediakanalerna har blivit som
ytterligare en scen. ”Vi har fatt en helt annan, synlig och
aktiv roll pa teatern”, séger en chef som beréttar att
marknads- och programavdelningen har kommit mycket
narmare varandra. Flera institutioner har satt samman
speciella "digitala grupper” under varen med kompetens
fran kommunikation, teknik och konstnarligt hall.
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“Nu &r det tydligt att det digitala blir en program- och
innehallsfraga och inte enbart en marknadsforingskanal”,
berattare en kommunikationschef. D& uppstar ocksa
frdgan om vem som &r ansvarig for det som presenteras
digitalt for publiken — ar det den konstnarliga ledaren eller
ar det kommunikationschefen? Det aterstar fortfarande
att hitta strukturer for det arbetet.

En annan fraga, som flera tar upp, &r hur man ska gora
framover nér skddespelarna och musikerna atergar till
sina vanliga arbetsuppgifter och inte har tid att medverka
lika mycket i digitala produktioner. Hur sékerstalla att det
bli en del av deras arbetstid?

Ett antal scenkonstinstitutioner har dock valt att halla sig
pa en minimal digital nérvaro. Det kan bero p& att man inte
har resurser i form av teknik och kompetens. Eller att man
ser att man inte konstnérligt kan eller vill verka digitalt.

Manga institutioner — i alla fall de med tillsvidareanstalld
konstnarlig personal — har ocksé sokt sig utanfor

sitt ordinarie hus och arbetat uppstkande i narliggande
samhaélle. Manga har aktivt sokt sig till Aldreboenden, men
ocksa till olika innergérdar och torg. Och manga vittnar
om vérdefulla, ofta helt nya méten, med publik som
kanske inte heller i normala fall, skulle ha sékt sig in till en
teatersalong.

NYA ARBETSSATT OCH NYA INSIKTER

Vad av vérens aktiviteter och erfarenheter har man tyckt
varit extra intressant och véardefullt och vad tanker man
fortsatta med, nar pandemin val ar éver? Helt klart ar att
man vill fortsatta finnas mer digitalt, att man vill fortsatta
mota ny publik utanfér huset och att arbetssituationen
sékert kommer att foréndras.

Flera uppger att den digitala omstéllningen var nédvéandig,
att den kom valdigt snabbt och har visat sig vara valdigt
framgangsrik. Man avser att fortsatta streama konserter
fran den egna salongen, kommunikationen med publiken
kommer bli &n mer digital, att man kan férdjupa det
pedagogiska materialet till skolférestéllningar med filmat
och digitalt material.

Flera ser nu méjligheter till &n mer digital produktion, men
dar man ocksé behover rusta sig tekniskt och kompetens-
massigt med réatt utrustning. Som ndgon sager: "Nu
kommer var publik bérja ha hogre krav pa vad vi gor
digitalt”. En aspekt som ocks& kommer upp ar vem som
ager slutordet gallande till exempel en filmad sekvens

av nagra medverkande — &r det den konstnarliga chefen,
kommunikationschefen, de medverkande sjalva? Det
uppger nagra att det fortfarande ar oklart internt.

Den uppsotkande verksamheten har givit mersmak.
Manga har vittnat om hur meningsfullt och viktigt det har
varit att ta sig till publiken, speciellt p& aldreboenden,
forskolebarn, personer som bor i utanférskapsomréaden.
"Det har maste vi fortsatta med”, sédger en musikchef.

Vi m&ste visa att vi ar en del av samhallet och att vi kan ta



oss utanfor vara vaggar.” Flera har sett stora férdelar
att framtrddandena har visat pa kopplingen mellan kultur,
hélsa och valbefinnande.

Arbetsmassigt sa vittnar alla ocks& om hur tydligt det &r
att det fungerar valdigt bra med att ha digitala moten,
att man inte kommer behdva resa lika mycket framéver
och att det fér manga yrkesgrupper ocksa fungerar
utmarkt att arbeta delvis hemifran.

STOR ORO

Arbetsmiljofragor har forstas statt i fokus gallande de
interna arbetsplatsfradgorna. Personal- och HR-chefer har
haft manga och stora fragor att hantera. "Att méta folks
dodsradslor var nagot nytt for mig”, berattar en personal-
chef. Oro dver att bli smittad eller forlora sitt arbete. Det
svaraste har &nda varit att det varit en sén lang och massiv
krishantering — ”Och den har inget slutdatum heller”, sdger
en — att hela tiden fa anpassa sig efter nya forutsattningar.

Man har haft att hantera medarbetare som inte kan vara
pé arbetsplatsen for att de tillnor riskgrupp, likasa de

som inte kan utfora sitt jobb hemma, alla som bor vara pa
jobbet men inte vill och s& vidare. Alla varianter har funnits.
Arbetsgivarna har 6verlag haft en valdig generds installning

Blasarsymfonikernas hornist, Staffan Lundén-Welden,

spelar Siegfriedsignalen uppe i Musikaliskas takkrona pa vinden
ovanfor konsertsalen.

Regionteatern Blekinge & Kronoberg i samarbete med Radio
Kronoberg P4. Foto: Linda Himsel

Svanholm Singers spelas in pa Kulturkvarteret Kristianstad hos
Musik i Syd att sandas digitalt via Facebook.

fér individuella I6sningar och det har kénts viktigt
och bra i den har ovana situationen, konstaterar flera
personalchefer.

Overlag har personalen hanterat varen jattebra, menar
man. De har kavlat upp &rmarna, visat sig vara flexibla
och verkligen villiga att hjélpa till pa olika s&tt och man
har arbetat mer och lattare dver avdelningsgranser.

Flera medarbetare upplever att det har varit en ganska
skev arbetsbelastning. Vissa yrkesgrupper pa scenkonst-
institutionerna har inte arbetat lika mycket som andra,
men det har cheferna hanterat genom att patala att

”Alla gor det de kan, nér de kan”.

Eftersom det har varit en ny situation for alla, s finns
det inte heller s manga réatt eller fel, utan man har tagit
hjélp och stdd av kollegor inom scenkonstnétverket.
”Det har varit en resa dar vi har lart oss samtidigt som
vi har gjort”, sammanfattar en och séger: "Jag har haft
stor nytta av féretagshalsovarden och Anders Tegnells
budskap”.

Nu galler det att fa folk att komma tillbaka till sina arbets-
platser och skapa trygghet for atergang till jobbet.

Vi maste nog pdminna om vad myndigheter sager

om social distans och annat”, s&ger en personalchef
som ocksa spar att distansarbete kommer bli vanligare.

DEGIONTEATERN

1



13 berattelser

fran scenkonsten

Vad var det som hédnde pa scenkonstinstitutionerna varen 20207?
Hur tankte man och hur planerade man om, vad gjorde man istéllet
for sin ordinarie verksamhet? Och hur tidnker man framat?

Héar kommer beréttelser fran nagra olika scenkonstverksamheter.

Cirkus Cirkor
Tilde Bjorfors,
grundare och konstnérliga ledare

"Varen har verkligen varit en prévning”, sager Cirkus
Cirkodrs grundare och konstnérliga ledare Tilde Bjorfors.
Verksamheten bygger péa tva starka ben: publika produk-
tioner och pedagogik/traning. "Allt det pedagogiska som
vi ansvarar for stéllde vi valdigt raskt in. Cirkustraning
bygger pa narhet, det ar svart att gora pa distans”, sager
hon.

Nar det galler produktionerna sé& ar Cirkor beroende av
arrangorer runt om i landet och internationellt. Fran att
ha haft en fullbokad turnévar och planer pa en ny stor
produktion, "Pippi pa Cirkus”, stélldes allt in fran de olika
arrangorerna, liksom de manga eventuppdragen for
stadsfestivaler och liknande.

DET DIGITALA KOMPLETTERAR

Allt eftersom 6ppnade man upp den pedagogiska delen
och bérjade ha traning bade utomhus, med distans i
lokalerna i Alby och aven online. ”Vi ansvarar ju ocksa for
cirkusundervisningen pa cirkusgymnasiet och daglig
traning for professionella artister, sa det har ockséa bidragit
till att vi har varit tvungna att tdnka om och nytt”, séger
Tilde och fortsétter: "Det digitala kommer inte ersétta det
fysiska motet, men fungerar utmérkt som komplement
servinu”.

Under varen har man ocksé anvént tid och energi for att
arbeta med att se dver organisationen, arbetssatt

och interna processer, liksom att utveckla arbetet kring
sékerhetsaspekter — som ar essentiellt inom cirkus — och
lokalernas utformning.

Pa hemsidan har man lagt ut avfilmningar av aldre
produktioner under devisen “Ingen jékla tystnad!”, sa dar
har tittaren kunnat se ”"Satyagraha”, "Havfruen” och
"Wear it lika a crown”, och dven filmer i VR-format och av
pedagogisk karaktar.

Cirkus Cirkér pa ett dldreboende. Baha Swidan, Philomene Perrenoud,
Erik Glas, Ben Collis och Elisabeth Kiinkele. Foto: Christina Simpson
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STORT INTAKTSBORTFALL

Corona-perioden har tydligt visat hur sarbar verksamheten
ar, menar Tilde, med ett berdknat intéktsbortfall fér Cirkdrs
del p& 9 miljoner kronor i &r. *Vi &r en ideell férening som
ar utpekad som en regional institution, men utan en stark
agare. 70% av var budget bestar av egenintékter och vi
hamnar utanfor statens krispaket till kulturen, som riktas
till den fria sektorn och statliga institutioner”, séger hon.

Viljan att métas kommer ju finnas kvar hos publiken,
menar hon och fortsatter: ”Samtidigt genomgar vi och
hela varlden en omstéllningsprocess for miljons skull.
Var konstform bygger pa det internationella — och hur ska
vi fortsatta med det? Det méste vi l0sa”.
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Gunnel Fred vid statyn av Arthur Lundqvist i Solna — projekt statyvandringar. Foto: Johan Oster

Andreas T Olsson vid Margaretha Krook. Andreas &r initiativtagare till statyvandringarna. Foto: Lena Térner

”Nu ar det viktigt att se framat”, sager Tilde. Cirkus Cirkor
anpassar produktioner for att kunna spelas utomhus,
storre produktioner flyttas fram och man satsar pé stort
pa 2021.

000000000000 TIPS eceecececeocoecoccooe

- Trana i nytank. Det &r nddvéndigt att tanka
nytt — digitalt, organisatoriskt, tekniskt.

- Fordjupa er i era varderingar. Anvand tiden for
att 6va er i att behalla er grund, era varderingar,
alla immateriella varden.

- Passa pa att lyfta och prata om konstens
férutsattningar och behov.

Dramaten
Maria Groop Russel, VD

”Det var dramatisk och utmanande situation nar begréns-
ningen pa 500 personer kom”, sédger Dramatens VD
Maria Groop Russel. ”Vi behovde forsta vad det betydde.
| vissa fall fattade agare och regioner beslut om att stdnga
kulturverksamheter, men inte hos oss”, sdger hon.
Dramaten &r ett aktiebolag med statlig &gande och upp-
draget var att fatta eget beslut i frdgan. Det ar i grunden
ratt, menar hon, men var en utmanande situation att
forhalla sig till.

Dramaten tillsatte en intern krisledningsgrupp som foérsékte
ligga steget fore hdndelseutveckling for att analysera tolka
och hitta I6sningar utifran de olika myndighetsbeslut och
rekommendationer som kom. Folkh&lsomyndighetens
riskbeddmningsverktyg for arrangérer av publik verksam-
het, var valdigt anvandbart, eftersom publik hantering

inte bara handlade om antal i publiken utan faciliteter runt
om kring. Dér stod det klart vikten av hur lokalerna sag

ut och var utformade géllande hygien bland annat. "Vi
férstod att vi inte kunde garantera allt detta och valde att
stalla in forestéllningar i tva veckor, helt enkelt for att kdpa
oss tid och for att férstd mer”, sdger hon. Det stod ocksa
klart att en medarbetare hade viruset och darfér fattades

beslut att stédnga hela arbetsplatsen i tva veckor. Darefter
kom direktivet om maximalt 50 personer, vilket aterigen
férandrade forutsattningarna fér planering och genom-
férande av publik verksamhet.

LYSSNAT, TOLKAT, PLANERAT OM

Dramaten har gjort riskanalyser stegvis, varit noggrann
med kommunikationen, lyssnat pa myndigheters riktlinjer.
Tolkat och planerat om. Alla som kan jobba hemifran

gor det och s har man valt att inte ha nagra fullskaliga
repetitioner fére sommaren. Mycket tid har lagts pa
planering, analys av olika ekonomiska konsekvenser och
att ta hand om ménniskors oro. Beskedet om att beslut
om extra ekonomiskt stod fran staten for del av uteblivna
intakter skulle komma fére sommaren var en stor lattnad.

Principen har varit att forsoka fullfolja ingangna avtal, men
i sa liten utstrackning som mojligt skriva ndgra nya. Varens
premiarer ar flyttade till hosten, vissa produktioner ar
stoppade och ett stort arbete gors for att anvénda redan
investerade produktionskostnader ansvarsfullt. Ett stort
arbete har varit att se éver och minska kostnader inom
alla omraden. "Need to have — inte nice to have har varit
styrande”, sédger Maria. Anstéllningsstopp géller som
grund och interna I6sningar anvands i férsta hand.

Hon betonar vilken stor betydelse de speciallésningar
gallande upphovsratten for att finnas online som tagits
fram under varen har haft for Dramatens play-kanal. Den
nytilltradde teaterchefen Mattias Andersson har ocksa
skapat en férutsattning for helt nyproducerat innehall
digitalt kopplat till coronasituationen: dels korta filmade
monologer fran 20 av Sveriges teatrar utifran temat
“osakerhetens tid”, dels ett projekt med monologer frén
Berliner Ensemble, Burgtheater i Wien, Det Kongelige
Teater i teater Kbpenhamn, National Theatre i London med
flera. Digitalt har man ocks& genomfoért poesi- och
novelldsningar, barnsatsningar och lagt ut en stor méngd
aldre produktioner pa hemsidan. Likasa har ensemblen
arbetat uppsdkande med unika program med olika
innehall pa ett antal aldreboenden i Stockholmsomradet.
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Det arbetet kommer att fortsétta under hésten. Devisen har
varit: "Om publiken inte kan komma till oss — hur gor vi fér
att nd publiken resten av aret — bade digitalt och analogt”.

BILJETTSLAPP NU

Gallande hosten sa téanker Dramaten spela — dven om
antalet bestkare begrénsas. Repertoaren ar redan
kommunicerad, biljetter slapps nu fére sommaren. Nagra
stora frdgor som Dramaten funderar p& géllande hosten:
Manga i var publik ar i riskgruppen - vagar dom komma?
Vad kan vi géra mer for barn och unga? Vad kan vi géra
mer dver huvud taget? Maria menar att de absolut
kommer fortsatta géra mindre digitala produktioner, men
betonar: "Hela grunden for teaterkonsten &r &nda motet —
vi ar inte ett tv-bolag”.

o0 0000000 ccooeoe TIPS e0oecee0ceeceocececoeoe

— HAll huvudet kallt. Men ta manniskors oro
pa allvar. Forsiktighetsprincipen bor rada, bade
géllande publik och medarbetare. Hall dig till
riktlinjer fran myndigheter—och hitta I6sningar
som passar din verksamhet.

- Prata och dela tankar med kollegor pa andra
teatrar. Det finns s& mycket kunskap och hjélp att
fa. Ta hjalp av experter. Men fatta egna beslut.

- Utga fran att alla vill jobba. Underlatta for
folk att jobba; arbetsplatsen och arbetskamrater
ar viktiga fér manniskor. Var konstruktiv och
I6sningsfokuserad.

- Ha hopp och hall ut - det &r en tuff var.
Men vi maste tro pa framtiden.

Ljuset i tunneln? Foto: Séren Vilks

Folkteatern i Géteborg
Lotta Lekvall, VD

Folkteatern stédngde ner pa en gang — den 12 mars —i
samband med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.
Man tyckte att man hade ett ansvar att inte bidra till
smittspridningen. Lotta Lekvall, VD, beréttar: "Vastra
Gotalandsregionen kom med samma rekommendation.

Vi inforde krisberedskap och istéllet for att ligga i avvaktan
tog vi beslut om total stdngning”.
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Teaterns stora publiksuccé under varen, "Misantroperna”,
fick flyttas. En teater ska vara igadng resonerade man och
véldigt snabbt tog teatern fram en ny idé om ett internatio-
nellt projekt med dramatiker fran hela varlden, "Urgent
drama”, dar ett femtontal dramatiker fran hela varlden har
specialskrivit korta stycken, ett par minuter langa for 1 — 4
skadespelare. Forfragan har gatt ut i olika natverk och
Folkteatern har darefter éversatt och bearbetat pjaserna.
Sk&despelarna ar regisserade via lank av Frida Rohl och
de flesta ar inspelade pa plats pa teatern. "Det har &r

en akut insats i en akut situation” séger Lotta. ”Vi har utgatt
fran befintliga resurser, majliggjort med de skadespelare
och de tekniker och de foérutsattningar vi har pa plats.”

ANPASSA RUMMET

Varen har varit valdigt intensiv. Fram till bérjan av maj hade
ledningsgruppen krisméten varje dag, nu &r det vecko-
moten — och man har tillsammans vant och vridit pa en
mangd fragor. "Den dagliga kontakten varit valdigt viktig”,
séger hon.

"Ingen vet ju hur det kommer bli, men man far &nda
forsoka titta framat”, s& har man resonerat. Folkteatern
utgar fran att man ska kunna ha verksamhet och att
man far anpassa rummet och sékerstélla ansvaret for att
inte sprida smitta.

Fran boérjan fanns sex olika scenarier, men nu utgar fran
en som bygger pa tva fragor: Hur kan vi spela teater under
en pandemi? Och hur sékerstéller vi att teatern tar sitt
ansvar att inte sprida smitta? Detta har inneburit ett omtag
om hostens planering. Man utgér fran att restriktioner
som att hélla social distans och hygienatgarder kommer
kvarsté en langre tid. Mélet ar att teatern som helhet dven
i hoést ska vara en konstnérlig upplevelse. Hur kan rummet
utformas och inte kénnas 6dsligt, &ven om antalet
besokare begréansas?

Produktionsarbetet paverkas forstas, speciellt i borjan
av hosten. Det &r svart att halla den rekommenderade
distansen. Policyn &r att alla ska vara hemma vid minsta
forkylning. Det ar sarbart, nar det ofta finns en person

pé varje funktion pa en mindre teater. Hela tiden gér man
riskbedémningar, till exempel s& avvaktar man med
maskprovningar. Framat oktober/november utgér Lotta
fran att det &r mer normallage som rader.

o0 0000000 cooeo TIPS ecceececeoecoceocecooe

- Ha 6ppet, ha verksamhet. Stang inte ner helt.
Visa publiken — och uppdragsgivare och finansiérer
— att konsten har en viktig roll.

- Kommunicera med varandra. Informera,
diskutera, férankra inom organisationen.

Dela ocksa erfarenheter med andra teaterchefer
och ditt regionala natverk.

- Forankra stora fragor hos agaren/finansiaren/
styrelsen.



Giron Sami Teahter
Asa Simma, teaterchef

Mitt i en produktion i mars avbrét man allt arbete och all
publik verksamhet — som i Girons fall ocksa alltid innebéar
resande — stoppades. Istéllet har man 4gnat varen at
aterh&mtning. Vi &r en liten verksamhet, dér fa personer
gor mycket”, sager Asa Simma, teaterchef fér Giron Sami
Teahter i Kiruna. Teatern har inte en fast ensemble, utan
arbetar enbart med frilansande skadespelare. De har inte
heller teknisk utrustning for att till exempel producera
material for digitalt bruk.

FORBEREDELSER

Man har agnat sig at att férbereda kommande uppsattning.
Hdstproduktionen goérs i samarbete med Riksteatern.

Dér har ensemble och regissor repeterat pa plats i Hallunda
under en vecka, dérefter arbetat hemma i karantan tva
veckor. Just nu fére midsommar kommer teamet som
bestar av femton inresande personer vara pa plats i Kiruna
for ett par veckors repetitioner. Ett par av de medverkande
kommer frAn Norge s& de kommer enligt géllande regler
hamna i karantéan nar de atervander dit efter repetitions-
perioden.

"Det blir spdnnande att se hur hela repetitionsprocessen
ska ga till, men det ska nog ordna sig”, sager Asa.
Pandemin upplevs inte lika patagligt i Kiruna, enligt henne.
Hon och teatern utgar fran Riksteaterns grundliga
regelverk for hur repetitioner ska bedrivas pa ett sakert
satt. "Om nagon insjuknar finns det strategier”, séger hon,
“men det ar ett stort kdrverk, s& alla &r beroende av
varandra”.

Hosten kanns lite svar att sia om nér det galler en turne-
rande produktion. Helt klart ar att premiéren, som kommer
vara i Stockholm i bérjan av september, blir av som
planerat — &ven om publikantalet fortfarande &r begransat.
Det ar redan nu bestédmt att de planerade foérestéliningarna
i Norge inte blir av och att gastspelet i Finlands skjuts

upp till 2021. Det finns ocksa planer pa gastspel pa flera
hall i USA och i Kanada, men det 4r mycket osakert.

TEATERNS HJARTA

Asa ar skeptisk till att de som teater ska ga over till att
arbeta digitalt. L&t filmarna gora det”, sager hon, ”det

ar ett helt annat séatt att beratta och gestalta en historia.
Vi har inte den kunskap som behévs.” Och sa maste,
konstaterar hon, de i s& fall kdpa in bade teknisk utrustning
och extern kompetens som klippare och kompositér.
”Om det inte blir ndn hostturné far vi nog tanka om”,
sager hon, "da kanske vi gor podcast eller radioteater”.

Det har varit svart under varen med planering som
omkullkastas, men ocksé det faktum att pandemin ror vid
teaterns hjarta. "Teater bygger pé intimitet och igenk&nning
hos askadaren. Vi vill inte gora forestéllningar pa distans,
vi vill vara néra. Teater ar har och nu”, avslutar hon.

000000000000 TIPS eececeeceoocoeocoecooe

- Gilla laget. Acceptera att vi manniskor ar ganska
sma och obetydliga. Det &r storre krafter som

styr oss. Vi far anpassa oss och inte tappa modet.
Det enda som &r sékert &r att situationen kommer
férandras och inte vara statisk.

- Ta hjalp av allt kunnande som finns. Svensk
Scenkonst har fantastisk kompetens kring avtal
och juridik. Det skapar trygghet.

Kungliga Operan

Birgitta Svendén, VD och operachef

”De tre sista dygnen innan vi stdngde ner var dramatiska”.
Kungliga Operans VD och operachef Birgitta Svendén
berattar om hur man hanterade tre férestéllningar, varav
tva var helt utsalda, dar publiken skulle begransas till 500
personer. Men véldigt snart sa borjade folk sjalv avboka
och ville inte komma. Pa ett dygn arrangerade man d& en
livestreaming av ”Valkyrian”, utan dekor, med orkester

pa scen och solister i kostym och mask. ”Vi har under flera
ar live-streamat via bland andra Folkets Hus och Parker
men d& med inhyrt teknikbolag. Den h&r gangen gjorde vi
allt internt for férsta gangen. Det var fantastiskt att se hur
personalen stéllde upp for att I6sa detta”, berattar Birgitta.

Som tur & hade man en ménad innan lanserat sin
play-tjanst, men enbart med sma produktioner och aldrig
sandning av en stor produktion frén stora scenen och utan
repetitionstid. Under varen har man lagt ut inspelningar

av redan inspelade produktioner och livestreamat konserter
med mindre grupper av orkester, solister och kor.

Man réknar med cirka 200.000 tittare fram till nu p& play-
kanalen. Alla konstnarliga grupper pa Operan har

ocksa framtratt p& dldreboenden i och utanfor Stock-
holmsomradet och andra medarbetare har varit med och
tillverkat skyddsutrustning till &ldreboenden.

UNDERHALL OCH INSTUDERING

*Vara olika yrkesgrupper har kunnat jobba hela varen men
utifrdn uppmaningen att jobba hemifrdn om man kan,

och att hélla sig hemma om man kanner minsta sjukdoms-
symtom”, konstaterar hon. Verkstader har arbetat med
tillverkning dekor, kostym och mask fér nésta sésong.
Och gjort valbehovligt underhall och annat eftersatt
arbete, framst pa teknik, kostym- och maskavdelningarna
men &ven inom lokalvard och administration. Sangare,
dansare och musiker har fatt efterlangtad tid till instudering
av kommande uppgifter. Alla méten har skett digitalt, &ven
for styrelsen och hdromveckan med 174 internationella
operachefer — "Det gick hur bra som helst”, sdger Birgitta.

Initialt fanns internt en stor oro 6ver uppségningar, men
det kunde ledningen stilla med beskedet att personalen
behovdes for att foérbereda infor att ater kunna 6ppna
huset samtidigt som det &r viktigt att inte forlora kompe-
tenser. Det gér fort att nedmontera yrkeskunskaper och
samarbeten som tagit ar att bygga upp om man inte haller
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ihop organisationen, konstaterade ledningen. Den interna
kommunikationen har varit véldigt prioriterad, intranatet
har uppdaterats varje dag, man har haft digitala frukost-
mo&ten varje vecka samma tid. Alla méten, interna som
externa har hallits digitalt och varje avdelning har inr&ttat
sina egna kontinuerliga méten. Och Birgitta har hela tiden
haft kontakt med operachefskollegor runt om i Norden
och Europa. Ett stort arbete har varit att hantera alla
installda produktioner, forstas. Inte minst med de manga
utlandskontrakterade sangare, dirigenter och produktions
team. For att inte stoka till det for sdsongen 2020/2021,
s& har strategin varit att halla den s& intakt som mojligt
och flyttat om mer i sdsongen 2021/2022.

EGET BESLUT

Aven om man &r ett helstatligt bolag s valde Kultur-
departementet att Overlata ansvaret till Kungliga Operan
sjalva att besluta kring stdngning och andra stora fragor.
Dar har regeringen valt en annorlunda linje &n flera
regioner i Sverige och nordiska regeringar som har som
agare gatt in och beslutat i fragan. Beslutet fér Operans
del togs darmed i samrad med styrelsen.

”Nu har vi i mindre skala borjat & tillbaka repetitioner pa
plats i huset och det kdnns sa skont”, sager Birgitta. Man
planerar fér sdsongséppning den 27 augusti och &ven om
det &r restriktion pa 500 personer eller till med fortfarande
for 50 personer sa 6ppnar man anda. "Det ar viktigt for
alla att uppratthalla motivationen genom att veta att det
finns en malsattning nér vi kommer tilloaka efter sommaren
—&ven om det &r i mindre skala”, séger hon.

For hostens tre forsta produktioner utgar man ifran
reducerade och omarbetade operaproduktioner. For
balettens del blir det stdrre féréndringar i repertoaren.
*Jag ar s& imponerad 6ver hur val organisationen har klarat
det hdr. Samarbeten har fungerat val och alla har varit
konstruktiva och I16sningsinriktade”, konstaterar hon.
Kungliga Operan kommer fortsatt utveckla den digitala
verksamheten framdver — men vill kunna géra mer
specialdesignade digitala produktioner, inte bara filma
rakt av. Man ser ocksa att det finns nya mojligheter att
na publik i hela landet med sandningar.

o000 0o0o0o0o0c0oc0o00o TIPS ecececeeoccocococceoe

- Var tydlig i ledarskapet. Blir extra viktigt i kris.
Ge medarbetarna fértroende och var tydlig med
férvantningar.

- Var flexibel. Det som &r sjélvklart idag, kanske
inte géller i morgon.

- Ingjut mod. Motivationen, drivkraften &r viktig —
den maste du férmedia.
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Lansteatern pa Gotland
Thomas Sundstrom, teaterchef

"Mars var en prévning i flera steg”, berattar Thomas
Sundstrém, chef fér Lansteatern p& Gotland. Vi stallde
férst in fyra férestallningar av en ny produktion i mitten

av mars — det kdndes stort. Sen fanns det sjukdoms-
symptom i ensemblens narhet. D& stéllde vi in i tva veckor.
Da kandes det stort. Hela tiden trappades allt upp.” Nar
restriktionen p& maximalt 50 personer i salongen kom

da ville inte heller publiken komma.

Den aktuella produktionen spelades in och kunde sdndas
digitalt — "vi ar valdigt tacksamma for att avtalet som
mojliggjorde digitala séndningar kom sa snabbt”, séger
Thomas. Men digitala kanaler ar inte samma sak, fram-
hardar han: ” Det gor ont att se var teater tom pa publik.
Publikens franvaro &r som en fantomsmarta.”

LJUSPUNKTER

De olika digitala insatserna har &nda fungerat som
ljuspunkter i tillvaron. Under rubriken "Teaterns skatt-
kammare” har man presenterat en ny avfilmad produktion
fran arkivet med nytt program varje vecka. Dar har man
haft 6ver 10.000 tittare. Man medverkar ocksé i Dramaten-
projektet "Osékerhetetens tid” med en specialproduktion.
Och s& gér man en en tv-serie i 21 korta avsnitt som
sommarlovsprogram pa webben.

Erfarenheten av att spela in och sdnda digitalt kommer
man bara med sig fram&ver och inférliva i ordinarie
verksamhet — "och istallet for en flyer gor vi kanske en
trailer och lagger ut pa Youtube”, sdger Thomas. Véaren har
ocksa agnats at att repetera in hostens tva produktioner;
dels en klassrumsproduktion, dels en bygdegardsturné for
mindre lokaler. De mindre produktionerna lag papassligt
redan i planeringen.

Forlorade intakter har man forsokt delvis tdcka med att
reducera kommande produktionskostnader, till exempel
med att géra mer med interna krafter. Hostens uppsatt-
ningar &r till sina format extra lampliga just nu. Till varen
vantar daremot en stor ny produktion, med repetitionsstart
i januari — dar har man valt att vénta med att skriva
kontrakt med den produktionsanstéllda ensemblen.

o000 000000000 TIPS e0ceceeceeceoccoee

- Respektera att situationen vacker olika kénslor
hos olika méanniskor.

- Prata om kulturens varde. Manga kanske tycker
det ar férmatet att prata om kulturens utsatthet
med tanke pa alla konkurser, arbetsléshet och
sjukvardens Overanstrangning — men det ar viktigt
att paminna om kulturens roll.

- Se till att ni beharskar de tekniska mojligheterna
att spela in och transmittera, s att det blir en
naturlig del av teaterns ordinarie arbete.



Malmo Opera
Michael Bojesen, VD och teaterchef

Malmo Operas dgare Region Skane gick snabbt ut och
beslutade att teatern skulle upphéra med publik verksam-
het. ’Danmark hade sténgt ner knapp en vecka innan, det
paverkade oss mycket”, sdger Michael Bojesen, Malmé
Operas VD och teaterchef. ”Vi var val den férsta stora
teatern som stédngde ner i Sverige”. Situationen var valdigt
chockartad, berattar han. Det var mitt i en framgangsrik
varsdsong med otroligt hdg belaggning i den for svenska
matt valdigt stora salongen med sina 1.432 platser.

Repetitioner, instudering och forberedelser infor kommande
produktioner har &nda fortsatt. Bade de konstnérliga
grupperna — kér och orkester - liksom administration och
tillverkningsavdelningar har fortsatt arbeta. De som kan
jobba hemifran har gjort det och méten har man som regel
haft pa lank. "Men veckomeijl, Facebookgrupper och
Teamsmoten kan inte forhindra att vi saknar varandra”,
séager Michael.

HAR KORT HELA TIDEN

Under varen har man anda haft publika aktiviteter. "Vi ville
visa att vi fortfarande finns hér och har att vi har kdrt

hela tiden”, berittar han. Anda sedan nerstiangningen har
man publicerat "Dagens sang” pa husets Facebooksida.
Omkring tusen personer ser inslaget i realtid varje dag och
manga fler i efterhand. Ett inslag med Malmo Operakor har
hittills lockat 6ver 260.000 &skadare.

Vidare har man haft skivinspelning med orkester, gjort
podd och specialfilmer. Tillsammans med operasangaren
Rickard Soderberg har huset arrangerat allsdngskonserter
vid aldreboenden, déar har ocksé konstellationer fran kor
och orkester framtratt. Daremot har man inte haft kameror
och teknik fér det stora streaming-varianten av fullskaliga
produktioner, en beréknad investering pa 7 — 9 miljoner
kronor. Nagot som man nu har askat hos sina agare for
framtiden.

Repetitionerna infor hdstens stora musikalsatsning "Funny
girl” startar redan mitten av juli. Utgangspunkten &r att
huset &r en arbetsplats och att folk ska kunna arbeta sékert.
”Vi kommer lyssna pa vara anstallda” sager Michael. Vi
gor riskanalyser, till exempel hur vi kan repetera pa sékert
avstand fran varandra”. Samtidigt ser man ocksa over

hur man kan skapa storre utrymme fér kor och orkester
under férestéllningarna, eventuellt genom att ha reducerade
besattningar. "Far vi sedan bara spela for 50 personer till
hosten sé far vi se till att ocksa det fungerar”, menar han.

BILJETTRUSNING

Till skillnad frdn manga andra institutioner sléappte Malmo
Opera biljetter for hostsdsongen i maj — och intressant nog
blev det rusning. ”Vi har redan salt nastan 50.000 biljetter,
fler &n tidigare ar”, sdger Michael. Teorin &r att det beror
péa att man dels har arbetat hart med den digitala narvaron

samt att folk langtar efter scenkonsten. ”Vi har salt biljetter
och varit tydliga med att vi inte kan lova att alla far plats”,
berattar han.

Framéver kommer Malmé Opera arbeta mer med digital
narvaro, man kommer resa mindre for moten ("Teams
fungerar utmarkt”, séger Michael) och dven samarbeta
mer med sjukvarden. Ett stort fragetecken &r teaterns
ekonomi. Man beraknar en forlust pa 45 miljoner kronor i
ar och Malmo Opera har &nnu inte fatt besked fran &garen
hur man avser att agera.

o0 00000000000 TIPS e0ceeceeeoeceocecoeece

- Keep up the spirit! Var narvarande som chef,
transparent med information, skapa hopp hos
medarbetarna.

- Gor nagot. Tre minuters digital sdng kan vara
véardefullt.

Maximteatern
Agneta Villman, VD

Maximteatern var som s& manga andra teatrar mitt i en
spelperiod av en framgéangsrik produktion nar man i mitten
av mars stédngde ner. Forst ett par veckor i taget, sen

hela varen. *Vi hade flera aldre i ensemblen, som befann
sig i riskgruppen, sa det var naturligt for oss att stanga
ner”, beréttar VD:n Agneta Villman.

Hela tiden héll sig ensemblen upprepeterade for att med
kort varsel kunna bdrja spela igen. Men snart stod det klart
att det inte skulle bli nAgon mer under véren. Aven hdsten
bérjade tidigt bli oséker eftersom man inte skulle kunna ha
den nédvéndiga langa biljettférséljningsperioden.

Och till skillnad frdn ménga andra inom scenkonstomradet
sa &r den enda intaktskallan for Maximteatern via biljett-
kassan — man har inget offentligt stdd 6ver huvud taget.
*Jag har anvant varen till att f& politiker och tjanstepersoner
att forsta hur var bransch fungerar”, beréttar Agneta.

DEBATTARTIKEL

Tillsammans med kollegor fran Junibacken, Vicky
Nojeskontor, 2Entertain och Blixten & Co skrev hon en
debattartikel under varen dar de patalade att privat-
teatrarna nastan ar helt osynliga i debatten om krispaketen
till kulturbranschen och att den svenska scenkonsten &r
ett ekosystem av en mangd olika verksamheter med olika
férutsattningar som &r beroende av varandra. Hela artikeln
aterfinns pa sid 22 i rapporten.

”Nu vantar vi anda besked fran Kulturradet om statlig
erséattning for en del av de uteblivna intédkterna. Om det
kommer s& kan vi klara oss”, berattar Agneta.

Det Maximteatern har gjort i publik vag ar att en inspelad
produktion, "Dédsdansen”, finns att se pa hemsidan.

Nu satsar man pa en julforestélining och har flyttat hostens
inbokade produktioner till varen 2021.
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- Vikten av ledarskap har verkligen visat sig.
Var man om din personal, samlas utomhus, se till
att tréffas. Ring runt och var aktiv.

- Tro pa att nanting bra anda kommer ut ifran det
hér, bara vi klarar oss 6ver den vérsta puckeln.

- Prata fér din konstart och prata for din verk-
samhet.

Musik i Syd

Susanne Rydén, VD

”Reserestriktionerna som Region Skane gick ut med 11
mars, att man inte ska resa utanfér regionen, blev
avgorande for oss”, sadger Susanne Rydén, VD for Musik i
Syd. Fran den dagen fram till skrivande stund har lednings-
gruppen haft méten klockan 8 varje dag, fram till fér

ett par veckor sen ocksé pé l6rdagar och séndagar. Motet
efterféljs av utskick till alla medarbetare, vilket ledningen
har fatt positivt gensvar for.

Olika grupperingar inom organisationen méts i olika
digitala moten, alla har ocksa inbjudits till storméten,
digitala fikastunder och after work. Organisationen ar
utspridd aven i vanliga fall med daglig verksamhet i tva
stora regioner. ”Vi hade precis uppdaterat oss digitalt,

sa det var valdig tur”, berattar Susanne. Man har haft nara
dialog med sina huvudmén, anpassat sig efter restriktioner
och Iatit medarbetare arbeta hemifran om sa har varit
mojligt och onskvart. Alla varens férandringar har inneburit
mycket arbete, men ocksa ganska ojamnt fordelat dver

de olika yrkesgrupperna, vilket ar en utmaning som
arbetsgivare att hantera.

STORT DIGITALT UTBUD

Malet har varit att fortsatta ge publiken upplevelser, de
egna musikerna relevant sysselsattning och frilansande
musiker och artister jobb. Pa den digitala sidan, "Musik i
Syd Channel”, har man verkligen véxlat upp och gjort

50 - 60 digitala s&ndningar. Den egna orkestern Musica
Vitaes produktioner stélldes om och spelades in.

En mindre konsertlokal har gjorts om till studio for att det
lokala/regionala kulturlivet ska kunna livestreama evene-
mang och dar har Musik i Syd har tillhandahallit personal
och teknik. Nya digitala produktioner fér skolor och
vardboenden har producerats. *Vi stravar verkligen efter
att optimera den digitala upplevelsen och férséker
anpassa utformningen till situation och malgrupp”, séager
Susanne.

Musik i Syd har ett stort uppdrag att spela i varden, och
det bedéms att det kommer drdja lange tills man far géra
livespelningar dar, sa nu planeras for digitala varianter hela
nésta sdsong. Dar undersdker man nu hur man kan 6ka
interaktiviteten. Det galler ocksa for de planerade skol-
konserterna — kan man géra digitala produktioner dér man
kan sjunga med och interagera?
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Konsert med Laif Carr till Musik i vard och omsorg inspelat for
Musik i Syd Channel.

LIVE OCH STREAMING

Huvudlinjen i planeringen &r att 1aget &r som nu, med
liknande restriktioner &ret ut och man utgar fran

en kombination av mindre liveframtrddanden och digitala
produktioner. Sommarens manga festivaler som man &r
arrangor for kommer ocksa att innehalla streamat innehall
parallellt med framtradanden fér kanske 30 — 40 i publiken.
De inbokade utlandska artisterna ar flyttade till nasta ar
och istallet har man engagerat svenska musiker. Utbudet
for hdsten kommer att presenteras inom kort, daremot
avvaktar man med att trycka program och sélja biljetter.

Nagra positiva aspekter under den hér varen som Susanne
vill framhalla ar att det har stérkt relationerna mellan
frilansande artister och organisationens producenter —
"alla har varit sé I6sningsinriktade”, sédger hon. Och det
faktum att tack vare att man nu har vant sig vid den
digitala tekniken kommer ha minskade resekostnader och
tétare kontakt mellan de olika kontoren framdver.

o0 c0e0ceceoecoeococoe TIPS eccecceeeccececcccoce

- Kommunikation ar helt avgérande, bade i
nternt och externt. Det &r viktigt att omvarlden far
se vilken kreativt som finns.

- Organisationen maste tanka flexibelt. Tank
nya banor, vaga prova nytt om nat inte funkar.
Det finns mycket obruten mark.

- Samverka och for en dialog med politiker,
tjanstepersoner, men ocksa publiken.

Norrdans
Martin Forsberg, danschef

Att viruset skulle paverka svenska scenkonstaktorer blev
uppenbart vid lansteatertréffen i Varberg, den 9 — 10 mars,
minns Martin Forsberg, danschef vid Norrdans. Da
boérjade det diskuteras att det kunde bli en samhallsfara.
"Folk ville inte dela mikrofon pa seminarier, da férstod man
att det var nagot”, séger han. I mitten av mars tog lednings-
gruppen vid Scenkonst Véasternorrland, dar Norrdans
ingar, beslutet att stéanga ner allt fram till pask.

Ett hektiskt informellt informationsfléde startades i olika
kanaler, med mejltradar inom olika natverk bland lansteater-
chefer och nordiska danschefer. Scenkonst Vésternorr-



land infoérde en resepolicy som gick ut pa att folk skulle
varken aka till eller fran regionen. Det innebar att varens
turnéer stélldes in, dar merparten av de kontrakterade var
frén utlandet. Man har manat om frilansare och fullfoljt

de flesta avtalen som Iag i nartid eller var pagaende, med
nagra specialéverenskommelser.

ANPASSAD DANS

”Vi har tagit fram en helt ny idé, dér publiken far bestélla
hem dans till sig”, berattar Martin. Det konceptet, "Take
away”, har visat sig synnerligen uppskattat. Dansarna fick
i uppgift att skapa solon, 5 minuter langa, anpassat for
olika underlag och vader. Intresserade invanare fick mejla
in dGnskemal om dag och tid. Turnélaggaren pusslade ihop
ett schema och darefter gav sig 2, 3 dansare ivag i en

bil och upptradde i olika stader — p& bakgéardar, utanfor
aldreboenden, utanfér folks balkonger. “Det har varit
fantastiskt pa s& manga plan. For dansare att méta
publiken pa annat satt och vice versa, och att f& méta ny
publik”, berattar Martin. "Att fa hjélpa till att bryta folks
isolering har kénts véaldigt meningsfullt.”

“Take away” har resulterat i 99 framtradanden under

6 veckor. Och en ovantad PR-effekt nar Rapport, Kultur-
nyheterna, Dagens Nyheter har rapporterat om projekt.
"Vi ar inte vana vid att riksmedia tittar utanfor storstaderna”,
konstaterar Martin. "Take away” kommer nog att ater-
komma i Norrdans repertoar — det ar ett utmarkt satt att
sanka trésklarna till danskonstupplevelsen har man sett.
Man har valt att inte ge sig in och konkurrera i det digitala
landskapet, utan agnar sig at planer framat. Man har

haft workshops med musiker och skadespelare och aven
borjat repetera en kommande produktion, dar den
hollandske koreografen Nicole Beutler med team har varit
med pa lank och dansarna pa plats i studion i Harnésand.

VANTAR PUBLIK

Om omstarten och publiken i hdst séger han att publiken
kommer nog — "om vi och vara arrangoérer kan garantera
sékerhet kring férestaliningarna”. Norrdans har ett stort
turnerande uppdrag i hela norra Sverige och darfor
planeras det for flera scenarier — dar man far spela som
vanligt, dar det &r max 50 personer i publiken och dar man
ar max 50 personer inklusive reserestriktioner. Man har
satt samman en projektgrupp med kompetens kring

kan gdra va du vill
Seung Hwan Lee, Nastia Ivanova, Leila Verlinden, Jade Stenhuijs, Sam Huczkowski. Nastia lvanova, Jade Stenhuijs. Foto: Lia Jacobi

av koreografen Ludvig Daae utanfor Trygghetsboendet Skepparen i Sundsvall.

férsaljning, turnéldggning och arrangdrskap och tar fram
olika handlingsplaner fér bade offentliga forestallningar
och skolturnéer.

Vi maste kunna halla flera tankar i huvudet samtidigt och
snabbt kunna tdnka om”, sdger han och fortsatter: "Det
ar svart att ha precisa policys i dessa tider, vi maste

vara elastiska.” Han betonar ocksa att det var varit viktigt
att patala for politikerna att Norrdans &r aktiva och med

i samhallet, bland annat att man nu bidrar till kultur och
hélsa och kultur fér &ldre. Han avslutar med att beratta att
medarbetarna har kommit narmare varandra, det paverkar
arbetsmiljon i valdigt hog grad: "Att jag som chef héller
samtal med personalen varje dag &r en stor 6évning i
utvecklingen av arbetsmiljon.”

o0 00000 o0oooce TIPS ececceeececoccccoce

- Ta tillvara pa natverk och kommunikations-
kanaler. Folk &r transparanta, kollegiala och
Oppenhjartiga, hoppas det fortsatter sa.

- Informera utéat for att fa fler ambassadérer for
att sdkra framtiden. Samtal om konst och kultur blir
viktigt — koppla det till halsa och regional utveckling
och hallbarhet.

- Ga hand i hand med det fria faltet: tekniker,
danskonstnérer, upphovspersoner. Om vi vill att
konsten ska utvecklas maste institutionerna
hjélpa frilansarna.

Norrképings Symfoniorkester
Henrik Marmén, konstnérlig chef

Vi var mitt inne i en spelvecka med orkestern och stéllde
in samma dag som Folkhalsomyndigheten kom med den
forsta restriktionen”, sager Henrik Marmén, konstnarlig
chef for Norrkdpings Symfoniorkester. Prioriterat &nda fran
dag 1 har varit att ta ansvar for att minska smittspridningen
i samhéllet, att leverera programinnehall till publiken och
hantera internkommunikationen. Orkestern ingar i
Scenkonst Ost tillsammans med Ostgétateatern och ung
scen/6st. Bolagets HR- och ekonomifunktioner har varit
djupt engagerade i varens arbete.

Omedelbart kom man fram till att symfoniorkesterns
livekonserter skulle erséttas med digital inspelning och
sandning. Det tog ndgon vecka att fa tag pa kunnig
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personal, ratt teknik och testkdrning innan man kunde
6ppna upp den digitala kanalen. Den normala, symfoniska
repertoaren har inte varit mdéjligt i och med att det kraver
for stor orkester. Konserter har fatt &ndrat program fér en
mindre sattning - cirka 45 musiker, bade for att mojliggora
en god arbetsmiljé ur smittskyddssynpunkt och fér att
minska sarbarheten vid sjukskrivningar. Produktionerna
spelas in utan publik for digitalt tillgdngliggérande.

FORDELNING AV ARBETET

Inbokade dirigenter och solister for varen har bytts ut mot
svenska. Manga av musikerna bor inte i Ostergc")tland,
vilket har varit en faktor nar man ser pa reserestriktionerna.
”Som arbetsgivare har vi forsokt fordela arbetet sé gott
det gar, men helt rattvist har det inte varit mgjligt att fa till”,
sager Henrik.

Férutom de specialsdnda konserterna har Norrkdpings
Symfoniorkester ocksa haft digital narvaro med kortare
videor under rubriken "Den musikaliska skattkistan”, och
olika trailers pa sociala medier. Man har ocksa spelat in
konserter som har distribuerats vidare till skolor med hjalp
av utbildningsférvaltningen. Orkestern har ocksa arbetat
uppsotkande, dér till exempel en brassensemble har spelat
utanfor aldreboenden. "Det har kénts otroligt meningsfullt.
Vi ser att vi har gjort skillnad féor manniskor”, beréttar han.

Infor hosten arbetar man utifran scenarierna att nuvarande
restriktion om 50 personer kvarstar, att publiken begransas
till 200 eller 500 - eller att allt har atergatt till det normala.
Om maximalt 50 galler s& kommer man inte spela live for
en publik, utan med reducerad orkester och digital
produktion. Om reserestriktionerna havs s& kan man
engagera medverkande fran Europa, enligt plan. "Da kan
vi genomfdra programmet utan fér manga andringar”,
séger han. Héstens tre kammarkonserter planerar man att
genomfdra for publik &ven om maxantalet ar 50. Orkestern
gor en riskanalys infor varje produktion och alternativa
planer kommer att finnas klart fére sommaren. Séljstarten
av biljetterna ar skjuten till augusti, eftersom det ar sa
mycket som ar oklart nu.

Man har anvant véaren till att samla pa sig vardefulla
erfarenheter for det digitala framdver. ”Vi hade planerat en
playtjanst, men nu kommer det att tidigareldggas”,
berattar han och fortsatter: "Publiken kommer att stélla
hogre krav pa digitala konsertséandningar framover —
speciellt om vi vill nd ny publik via webbsandningar”.

e0c0e0c0o0o0c0o0cceoeo TIPS ecececeeeococococceoe

- Ligg i framkant i nyhetsflodet, hall dig uppda-
terad om omvérldslaget — ligg fére och fundera pé
vad nyheten kan innebéra for din organisation.

- Hall kontakten med medarbetarna. Det gar
jattebra att ha Zoom-mdéten med 90 medarbetare.
Jag kommer fortsatta skicka ut regelbundna mejl
till alla medarbetare ett tag till.

- Om man far offentliga anslag - visa att verk-
samheten levererar.
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Skanes Dansteater
Mira Helenius Martinsson, VD och konstnérliga ledare

”Den mentala resan &r ju intressant.” Skanes Dansteaters
VD och konstnarliga ledare Mira Helenius Martinsson
sammanfattar varen 2020 fér henne som chef. En
pagéaende turné i skolor fick avbrytas abrupt i mars och
utldndska upphovspersoner skickades hem innan
grénserna till Danmark stdngdes. Region Skane rekom-
menderade att man inte skulle anordna nagra publika
aktiviteter alls — s& pa en dag avbroéts allt arbete. Skénes
Dansteater stdngdes ner och alla gick hem. Det var en
panikartad situation och stamning — alla sdg de kraftfulla
reaktionerna i Danmark.

Styrelse, ledningsgrupp, samarbetspartners hos planerade
turnéaktorer involverades i olika samtal och diskussioner.
Fokus lag pa att bibehalla motivation hos medarbetare,

ge arbetsuppgifter, I16sa den dagliga tréningen for alla
dansare och |6sa hur man skulle uppratta kommunika-
tionskanaler. Man fullféljde avtal med frilansare, pedagoger
och leverantorer for delar av varen. Darefter gjorde man
vissa avtalsandringar och i samrad med fackliga foretradare
avsteg bland annat géllande schemalaggning.

PA SIN SPETS

Publikt har man under varen upptratt pa nya platser
utomhus - pa gardar, gator, torg — &ven oannonserat. Det
ar bostadsrattsféreningar, aldreboenden och andra som
har bestéllt framtradanden. "Det har kants valdigt viktigt
och meningsfullt”, séger Mira. ”Vi kan ju stélla oss pa en
gard i trygg miljé och uppfylla vara mal - det kan vi ta med
oss i framtiden.” Rent praktiskt har dansarna repeterat
enskilt hemma och via lank, sedan motts utomhus for
gemensamma repetitioner och framtrddanden. "Né&r allting
stalls pa sin spets s& maste vi I6sa saker”, menar Mira.

Man har medvetet valt att inte &gna sig s& mycket at att
bygga upp en digital kanal, utan fokuserat pa publika
mdten och att utveckla interna arbetsséatt. Men man har
producerat podcast for att ge insikt i hur det ar att arbeta
som dansare och hur man kan prata om dans nagot man
avser att fortsatta med och gjort filmer dar man samarbetar
med externa filmare och kompositérer — "det har kants
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viktigt att ocksa kunna anlita frilansare”, sager hon. Man
har ocksa haft residensverksamhet i lokalerna, men utan
ténkt visning for publik.

Hon har velat ha saker och ting férankrat hos dgare och
styrelse — om inriktning och vagval. ”Svarast har &nda varit
att det inte finns ratt och fel i den har situationen”, sager
Mira. "Det har byggts p& samverkan - alla tacklar ju
utmaningarna pa olika satt.” Man har fatt tillfalle att prata
om mal och varfor verksamheten finns till och for vilka.
”Det har varit bra med ifragasattande pa alla plan -
nyttigt!”, sdger hon.

*ISLANDSK MODELL”

Strategin har varit att halla kontakt med nordiska och
europeiska danschefskollegor i olika mejlslingor, dar alla
har varit valdigt generésa. Och att vara flexibel och 6ppen
fér individuella perspektiv bland medarbetare. Mira har
valt den ”isldndska modellen”, som hon kallar det fér, som
innebar att man som medarbetare far sjalv valja hur man
vill arbeta. Om en dansare till exempel kédnner obehag
infor att medverka med andra sa far man avsta. Modellen
bygger pa fortroende mellan chef och dansare.

Infor omstarten har man &ndrat semesterplaneringen for
att paborja sdsongen tidigare. Man arbetar med den
planerade produktionen, oavsett hur manga i publiken
som 4r tillatna. Produktionsteamet &r finlandskt och det ar
redan klart att de kommer kunna resa till Malmé hur som
helst. Jag upplever att arbetsmoralen och arbetslusten
ar hog och jag &r stolt 6ver var anpassningsformaga”,
sager hon.

o0 00000000 coeoe TIPS e0ceceececoeocececoeoe
- Kommunicera 6ppet, tydligt och rakt.

- Ta chansen att prata om varfor det ar viktig
med var konstform.

- Diskutera och ta stéd av manga i olika natverk.

Uppsala Stadsteater

Petra Brylander, VD och teaterchef

”Situationen under varen har verkligen varit sd marklig”,
sager Petra Brylander, VD och teaterchef pa Uppsala
Stadsteater. ”Vi holl ut langst i var region och spelade men
det var inte s& l&tt”, sdger hon. Regeln om att 500 personer
var tillatet gjorde att genomférde forestallningar fram

till 20 mars, dér de flesta andra scenkonstinstitutioner i
landet hade stangt ner ndgon vecka tidigare.

Det var en besvérlig tid, med stor oro i ensemblen och
bland delar av 6vrig personal. Dessutom var det "normal”
forkylningssésong sé det var svart for alla att veta vad
som var vad. Som teaterchef var det ocksa svart att pa
morgonen veta om forestéliningarna skulle ges pa kvallen
pa grund av sena sjukanméalningar. ”Och sa méarkte vi ju
direkt att publiken inte ville komma”, berattar Petra. S till

slut stdngde aven Uppsala Stadsteater ner den publika
verksamheten, forst med ett par veckor i taget, darefter
togs beslut for hela varsasongen.

PA PLATS

Men Petra Brylander tyckte att det var viktigt att arbets-
platsen fortfarande var i gang. "Forskolepersonal

och larare har ju varit pd jobbet varje dag, vi méste ocksa
vara pd jobbet for att gora vart arbete”, slog hon fast.
Repetitioner infor kommande tva produktioner har
genomforts under varen och det har i princip fungerat bra,
eftersom man har kunnat sprida ut sig i de manga
lokalerna. Likas& har administrativ och teknisk personal
delvis varit pa plats. | samrad med sin narmaste chef har
man ocksa kunnat arbeta hemifrdn, men uppemot 50 — 60
personer har anda varit pa plats varje dag. Petra vill

lyfta fram vilken hjalp hon har haft av kommunens HR-
specialister, som har varit ett stort stod i svara fragor.

Teaterns dramapedagoger har genomfért uppstkande
besdk hos skolor, och dven producerat filmat material som
har kunnat anvandas av lararna. En av vinterns produktioner,
som skulle ha gatt under varen, "Meningen med doden”,
spelades in i mars och lades ut pa hemsidan. Annars har
man varit lite sparsmakad med att g ut digitalt med gamla
produktioner eller att spela in nya fér webben. ”Vi har

inte riktigt de bésta tekniska forutsattningarna att géra

det pa ett bra satt. Férsok har gjorts men det har ocksé
stupat pa reserestriktioner”, sager Petra. Som andra
scenkonstaktorer har man passat pa att stada, sortera,
arkivera, upprusta lokaler, men ocksé arbetat med
readings och konstnarliga utvecklingsprojekt.

TRE SCENARIER

| skrivande stund ar planen att sommarsatsningen
“Loranga, Loranga” flyttar ut och spelas utomhus med fri
entré i augusti. All biljettférsaljning for hdsten ar senare-
lagd och 6ppnar férst upp efter sommaren. Hela
planeringen bygger pa tre scenarier, dar tillatet publikantal
&r 50, 200 respektive 500 personer. Aven hdstens storre
produktioner planeras utifran forutsattningen om begrén-
sats publikantal. Den férsta premidren ar en lunchteater-
produktion i bérjan av september. Och dér finns det planer
med anpassad matservering, &ndrad placering av
publikplatser med mera.

Det finns nagra positiva saker som har kommit ut av detta,
konstaterar Petra: ”Det har varit roligt att se hur manga

av medarbetarna har visat nya sidor. Vissa har jobbat

sa gransoverskridande och varit sa positiv till att testa nya
saker”.

o0 0000000000 TIPS e0ccecececeeoeceocecoece

- Anvand forumen fér samverkan som finns.
Det har verkligen starkt oss och varit givande pa
sd manga plan.

- Ta tillvara pa tillfallet att beratta for politiker
och tjanstepersoner om din verksamhet.

21



... och fyra inlagg

Hér publiceras nagra artiklar som har varit tongivande i kultur-
debatten. De &r skrivna dels av ett antal privatteaterchefer, dels fran
Kulturhuset Stadsteaterns teaterchef och Riksteaterns VD.

Vi har ocksa bett Vésterbottensteaterns VD ge sin syn pa varen.

Sa hotas den svenska teaterns
ekosystem

Undertecknare: Kajsa Medin Hansen, Junibacken,
Agneta Villman, Maximteatern,

Vicky von der Lancken och

Johan von der Lancken, Vicky Néjeskontor AB,

Janne Andersson och Bosse Andersson, 2Entertain AB,
Leif Blixten Henriksson, Blixten & Co.

Inférd i Dagens Nyheter den 31 mars 2020.

"Krispaketen for en rad olika branscher avldser just nu
varandra. Det mycket hoga tempot goér att vi maste noga
granska om stdden far 6nskad effekt. Ett sddant omrade
ar teatern dar den offentliga debatten inte har lyckats
beskriva scenkonstens bredd och gransdverskridande
natur.

Den svenska scenkonsten &r ett ekosystem med en
myriad av olika verksamheter som alla behdvs for att hela
Teatersverige ska fungera. En inte oansenlig andel av
teaterverksamma i Sverige i dag ar enskilda aktorer vars
uppdragsgivare kan vara bade offentliga och, som i vart
fall, privata aktérer. Samma foretag eller frilansare som hyr
ut ljus och ljud eller arbetar som ljudtekniker, ljusséttare,
filmare och musiker pa véra teatrar ar ocksa aktiva pa
offentliga scener. Samma skadespelare gar mellan roller
pa institutionsteatrar och véra scener, samt agerar pa film
och i tv. Allt detta bidrar till sdval en bred och utvecklande
arbetsmarknad fér manniskor verksamma inom scen-
konsten som en mangfald av kulturuttryck.

Tyvarr speglar inte debatten pé vare sig kultur- eller
naringslivssidor detta. Diskussionerna blir likt tva cykloper,
dar bada saknar det djupseende som kréavs for att forsta
respektive sektors komplexitet. Kvar blir en svart-vit

vérld av antingen offentligt finansierad kultur eller privat
féretagande. Detta ensidiga sektorstdnkande speglar i
hog grad aven de atgardsforslag som lagts fram hittills.
Det ar ett han mot de privata teatrar som investerat tiotals
miljoner i uppséattningar som nu tvingats stélla in utan att
fa en krona tilloaka.

Inom den traditionella kultursfaren féreslas framfor allt
insatser riktade till individerna, i form av bland annat
utdkad a-kassa samt projekt och sarskilda utlysningar fran
Kulturradet eller Konstnarsnamnden. P& néringslivssidorna
diskuteras rantorna pa de lan som erbjuds och hur man
kan permittera personal. Alla dessa insatser &r viktiga for
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bade individer och féretag, men de hjalper knappast vara
verksamheter, som bade ar kulturella och privata.

| varsta fall uttrycks det som i det skénska nyhetsbrevet
Rapidus fran den 25 mars dar en kronikor raljerade over
att privata foretag, till skillnad fran de kulturverksamheter
som nyligen fatt 500 miljoner i extra anslag, minsann
maste klara sig sjalva. Det ar ett hdn mot de privata teatrar
som investerat tiotals miljoner i uppsattningar som nu
tvingats stélla in utan att fa en krona tillbaka. Vare sig av
besotkare eller av staten. For sé funkar de privata teatrarna,
vi har en extremt framtung investering i repetitioner,
marknadsféring, inkdp av pjéser, planering och bokning av
personal som sedan ska téckas av biljettintékter nar
uppséttningarna spelas. Bara for de medlemmar i Svensk
Scenkonst som utgdrs av privatteatrar innebér de installda
férestaliningarna mer an 400 miljoner kronor i uteblivna
biljettintakter under perioden mars till september.

Det &r inte konstigt att férutsattningarna fér scenkonsten
ofta diskuteras ur ett offentligt perspektiv och med fokus
pé statliga, regionala och kommunala anslag till institutions-
teatrar. De utgdr en stor del av branschen och ar viktiga fér
att utveckla scenkonsten. Men i dessa kristider blir det
uppenbart att denna skeva bild far negativa konsekvenser.
Utan oss privata aktoérer blir det farre arbetstillfallen.
Manga begavade skadespelare, regissorer, inspicienter,
tekniker, ljus- och ljuddesigners far da inte samma
chanser att utvecklas. Det i sin tur riskerar att ge ett
langsiktigt fattigare kulturliv. Ett kulturliv dér barn inte far
mota Pippi p& Junibacken, eller teaterpubliken inte far se
en ny och vagad tolkning av "Katt pd hett plattak” av
Tennessee Williams. En férestéllning som just nu ar instélld
pa Maxim.

Situationen drabbar &ven var restaurangkultur och den
redan utsatta besoksnaringen. Manga av vara bestkare
koper sina biljetter som en del av en paketresa med saval
hotell- som restaurangbestk. Om véra teatrar gar i
konkurs, kommer detta samspel att ta lang tid att bygga
upp igen. For att inte tala om de skadespelartalanger vi
ocksa skulle forlora.

Det finns inte ett alexanderhugg som kommer att rddda
Teatersverige. De insatser som hittills har féreslagits ar
inte heller heltdckande. Men om man kompletterar dem
med en fond av dansk modell, som kompenserar for
uteblivna biljettintakter, sa skulle manga scener kunna
raddas. For oss privata teatrar krdvs en tackningsgrad pa
60 — 80 procent av uteblivna biljettintékter. Det behdvs



om vi vill se "Haxorna i Eastwick” pa scen i host, och om
vi vill behalla den svenska scenkonstens mangfald av
aktorer, arbetsgivare och uttryck. Annars riskerar scen-
konsten att likt debatten bli allt fér en6gd.”

Atravard medmansklighet

Gemensam koncentration som laker kropp och sjal

Av Maria Sid, teaterchef, Kulturhuset Stadsteatern.
Denna text var ursprungligen publicerad i Dagens Nyheter
den 12 maj 2020.

”Att vi tvingas isér pa grund av spridningen av corona-
smittan &r ingen nyhet langre. Men kan vi nagonsin vanja
oss vid det? Hur det nya avstandet mellan méanniskor
paverkar oss upphdr inte att intressera mig. Att vi i
grunden ar flockdjur &r mer uppenbart dessa dagar &n
nagonsin forut. Ensamheten, som fér manga av oss

kan vara en atravard viloplats, skapar frustration nar den
varken ar frivillig eller tidsbegransad. "Frustration” &r
forstas en underdrift, med tanke p4 att ofrivillig isolering
faktiskt aktiverar samma del i hjarnan som fysisk smérta.
Att vi ar sociala ligger djupt inom oss och forskning visar
att vi anvander nastan all var vakna tid till att tanka pa oss
sjalva eller andra manniskor.

Nar vi tillats ge oss han till vara egna inre universum
hamnar vi l4tt i rundgang. Isolering féréandrar oss och det
ar inte konstigt. Sjalv marker jag till exempel hur klassisk
musik, som jag alltid &lskat, i denna tid gér mig olidligt
emotionell. Hur lattsam underhalining pl6tsligt slar an en
strang hos mig som jag knappt visste fanns. Och jag som
aldrig varit bra pa sméaprat hungrar ovantat efter snick-
snack och trams. Ser jag en kollega 6verraskas jag av en
klump i halsen, nér jag inser att en omfamning &r utesluten.
Historiskt har ett liv utanfér den ménskliga flocken varit
forenat med livsfara sa det &r inte att undra pa att vara
stressystem nu drar i gdng. Denna pandemi paminner oss
om att Iangtan efter den ménskliga flocken inte alls bara
omfattar dem vi valt med omsorg.

| coronans tidevarv ar vi hanvisade till att leva livet genom
vara skarmar. Om vi inte redan hamnat i skArmkoma
forsoker vi frustrerat kommunicera med varandra frén vara
akvarier. Véara digitala sandningar bygger langtans broar
mellan teatern och publiken. ”Vi ses igen!” vinkar vi fran
var playtjanst och hoppas sa pa bade kara aterseenden
och nya bekantskaper. Fér mig kan aldrig live och play
spela ut varandra, de har helt olika roller.

Till skillnad fran den franske forfattaren Michel Houllebecq,
som spar att coronaepidemin kommer att paskynda den
tekniska utvecklingen som for oss léangre ifrdn varandra,
sa tror jag tvartom att denna pandemi kommer att leda till
att det mellanmanskliga métet blir nagot alldeles sarskilt
atravart. Inte bara for att vi langtar efter varandra.

Utan manskliga moéten riskerar vi faktiskt att dra pa oss
livshotande sjukdomar som stroke och depression.
Samtidigt som ensamheten lange har varit utbredd lever
vi dven i en tid som praglas av valfrihet, inte minst nar det
géller manskliga relationer och intressen. Men denna

pandemi paminner oss om att langtan efter den méanskliga
flocken inte alls bara omfattar dem vi valt med omsorg.

Vi manniskor ar kanske enklare &n vad var komplicerade
tid fatt oss att tro. Den magnetiska och vélgérande kraft
som drar oss till varandra; ndrvaron av méanskliga kroppar,
réster och blickar att spegla oss i, tar inte hansyn till

vilka vi &r som individer. Vi behdver alla nérhet av kétt och
blod. Vi behdver kédnna oss delaktiga och behévda i det
manskliga métet. Den langtan besegrar all cynism,
atminstone inom mig. Och inga skarmar i varlden kan
komma i nérheten av att tillfredsstélla den.

Den gemensamma koncentration som uppstar under en
férestalining &ar ldkande. Att teatern daremot har en helt
unik mdjlighet att uppfylla det behovet har aldrig tidigare
under mitt yrkesliv varit s konkret fér mig som nu. Teatern
ar till sin form unik eftersom den skapar mellanménskliga
moten som kan upphéava s val var faktiska som var
existentiella ensamhet. Att sitta intill ndgon man aldrig
traffat forut, vars asikter man inte vet ndgot om, och dela
samma beréattelse ar en djupt demokratisk situation som
skapar tillhérighet. M6tet som utspelar sig i teaterrummet
bygger pa en 6msesidig tillit mellan skadespelarna pa
scenen och publiken i salongen, det ar i den tilliten konsten
uppstar. Alla i rummet &r beh6évda. For en kvall far vi dela
vad det &r att vara manniska. Det ensamma grubblandet
over egna livsvillkor kan pa teatern bili till kollektiv
kontemplation. Nya impulser stimulerar och rér om vara
individuella universum. Vi tillats k&nna och tanka tillsam-
mans. Den gemensamma koncentration som uppstar under
en forestallning ar lakande for bade kropp och sjal, oavsett
om den innebér att vi skrattar, grater eller bara drémmer.

Tron pa att teater ar en rorelse som kan féréandra oss,
radikalt eller bara en smula, &r just nu langt mer kraftfull
an en abstrakt tes. Att det ar férst i métet med varandra vi
blir till som ménniskor ar mer patagligt &n nagonsin.
Teatern &r en plats dar vi kan fa kdnna oss levande.

Och det bésta av allt — den finns till for oss alla, hela den
maénskliga flocken. Att behovet av verkliga méten och
innehall bara véxer ar en tydlig insikt som gor mig extremt
hoppfull infér framtiden. Jag vibrerar av langtan efter att
fa sl& upp doérrarna till salongerna igen!”

En revolution

Digital scenkonst skapar gemenskap

Av Magnus Aspegren, VD, Riksteatern.
En version av nedanstdende text var ursprungligen
publicerad i Dagens Nyheter den 18 maj 2020.

"Visst langtar vi alla efter mojligheten att samlas och fa
dela en upplevelse tillsammans med andra ménniskor.
Var vilja och kraft tillsammans med alla arrangérer som
utgor Riksteatern jobbar obénhorligt for att snart moéta var
publik i hela vart land. Men det digitala har &ven det en
férmaga att 6verraska, omfamna och skapa gemenskap.
Vi i branschen maste aven efter denna speciella tid ta
ansvar for denna helhet som kommer att kunna skapa
storre tillganglighet och nya konstnéarliga utryck for fler.
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For en organisation verksam med scenkonst i hela landet
kretsar vara tankar just nu kring hur denna pandemi
paverkar mindre samhallen. Platser dar manga av vara sa
kallade "unga dldre” just nu kanske framst betraktas

som en riskgrupp och inte har mdjlighet att vare sig delta
eller se till att deras ideella arrangemang &ger rum.

Manga ideella krafter ar for tillfallet satta i karantén och det
blir uppenbart hur kulturhandelser i vart land organiseras
—och just nu inte organiseras. Utan engagemang och
lokaler, har vi ingen infrastruktur for alla vara konstnarer att
na ut. Allt hénger ihop.

Sedan manga ar finns det ett fantastiskt digitalt utbud som
férmedlas just till de ideellt drivna lokalerna med de

ideellt drivna arrangdrerna, fran de stora staderna runt om
i varlden. Pl6tsligt har nu allt detta, tack vare ett tillfalligt
upphovsréttsligt avtal, blivit tillgangligt fér gemene man
via digitala sdndningar. Vi upplever var och en for sig, men
likval tillsammans. En férsta prognos talar om stora
tittarskaror. Scenkonsten ndr ut till bade de redan fralsta
och till de som kanske aldrig sett scenkonst. En mindre
tillgénglighetsrevolution. Scenkonst for alla — 6verallt!

Riksteaterns férestalining “Du har hela livet, habibi” skulle
ha spelat for ett tjugotal skolor runt om i Sverige. Nu ges
istéllet samtliga hégstadieungdomar méjligheten att se
denna viktiga beréttelse om identitet och utanférskap.

| samband med denna pandemi ser vi nya satt att beratta
och gestalta. Pa instagram stéller koreografer om och
tréader in i vara hem och vi far tillsammans med vara
dramaturger grotta ned oss i klassiker. Vi har tvingats till
en flexibilitet och digital kreativitet som nar ut och skapar
gemenskap bade bland konstnéarer och var publik. Lat oss
inte gldmma detta nér vi pratar om skdrmkoman. Kanske
kan detta som vi nu upplever som ett temporéart tillstand
komma att bli en del av det nya normala. Inte tomma
salonger och bygdegardar, eller radslan for att bli sjuk eller
smitta ndgon annan, men pa det sattet vi upplever,
interagerar och konsumerar digitala konst- och scenupp-
levelser av hog niva.

Tryck play-y

ochsittdina

tankaroch
kanslori 7
rorelse.

Jag ar 6vertygad om att dagens digitala 6verflod fran alla
omstallda institutioner pa sikt ocksd kommer att skapa ett
merintresse for scenkonsten. Den digitala scenkonsten
har ett egenvérde vid sidan om Netflix-serier och filmpro-
duktioner. Vi har skapat var egen gemensamma plattform
som snart kommer att adderas med det vi gor live. En
gemensam plattform som nu i rapidfart tar stora konstnar-
liga kliv och skapar nya konstnérliga utryck. Det digitala
ar nu ett mervéarde for det vi skapar direkt i vara salonger.
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Vi 6nskar bredda samtalet fran att handla om nagra

fa scener i storstaderna, till alla de manga ideella mindre
scener ute i landet som under de senaste veckorna

fatt en mojlighet att kliva in i nya varldar — dar de ocksa har
tillgéng till varldens och nu ockséa vara egna scener
—genom det digitala.”

Mitt i allt det svara
uppstar en kraft

Av Fransesca Quartey, VD, Véasterbottensteatern

"Det &r den 6 juni 2020, Sveriges nationaldag, nér jag
skriver det har. Sedan 4 manader tillbaka befinner vi oss

i en pandemi dar nastan 7 miljoner manniskor har smittats
av coronavirus och éver 400.000 ménniskor har mist sina
liv pa grund av sjukdomen covid-19. Och &n har vi inte sett
slutet. Var far kulturen plats i allt detta? Vad ar teaterns
roll? Vad &r min egen som VD pé Vasterbottensteatern?

Den 8 mars reser jag pa Lansteatrarnas i Sveriges varméte
i Varberg. Métet skall vara i tre dagar och ar som vanligt
oerhort givande. Att fa traffa kollegor fran Sveriges alla
kommuner och samtala om de utmaningar vi alla delar &r
ovarderligt. | Varberg far vi ta del av ett spackat och
inspirerande program. Vara vardar pa Teater Halland ser
till att vi bade hinner med forelasningar, teaterforestall-
ningar och ett bestk av Sveriges landsbygdsminister. Vi
sitter ocksé i ldnga samtal om det nya virus vi hort talas
om som uppstatt i Kina och som verkar ha drabbat Italien
med full kraft. Vad kommer det att innebara for oss i
Sverige och vilka blir konsekvenserna for oss lansteatrar?
Styrkt av de samtal vi haft reser jag hem till Skellefted och
drar i huvudet upp olika riktlinjer bara utifall att... Men jag
hinner inte ens hem innan WHO s&ger att det &r frdgan om
ar en pandemi och dérefter gar allt i en rasande fart.

Att de nationella beslut som tagits har paverkat en
lansteater av Vasterbottensteatern storlek séger sig sjalvt
och vilka de slutliga ekonomiska konsekvenserna blir vet
vi annu inte. Men mitt i allt det svara uppstar ocksa en
kraft p& teatern. Hur kan vi halla kulturen levande i denna
svara tid? Hur kan vi pa Vasterbottensteatern vara i
fortsatt vara kontakt med var publik? Om vi inte kan ta
emot dem i vart hus - kan vi erbjuda dem nagot digitalt?

Vasterbottensteatern var tidigt en av de allra férsta lans-
teatrarna att undersdka vad en digitalisering skulle kunna
innebara for en teater av var storlek. Bland annat reste vi
till National Theatre i London fér att pa plats ta del av

den satsning pa livesandningar som de gjorde. Nadgot som
skulle visa sig vara omojligt for oss att genomfora pa
grund av den i Sverige d& annu oldsta upphovsrattsfragan.
Det var helt enkelt ekonomiskt ohallbart som lansteater att
spela in och sénda vara férestéllningar till 1anets invanare.
Darfér var tacksamheten stor nar Svensk Scenkonst,

var branschorganisation, nadde en facklig uppgoérelse nu
under pandemin. Nagot som mojliggjorde att vi pa teatern
bade kunde spela in och sénda forestéliningar som skulle
visats under varen, men ocksa lagga ut tidigare inspelat
material.



Det roligaste har dock varit att ser hur mycket kreativ kraft
detta beslut frigjort hos teaterns personal. Ensemblen
skapade snabbt tillsammans med den tekniska avdelningen
ett stort digitalt innehall som paketerades och distribuerades
med hjalp av teaterns marknadsavdelning. Hittills

har Vasterbottensteatern lagt upp 39 kortfilmer, fyra
forestéllningar samt genomfort tva livesandningar via var
kanal VBT Play pa var hemsida! Nagot som ocksa ront
stor uppskattning hos var publik.

Foto: Sdren Vilks. Kungliga Filharmonikerna Janine Jansen ledare & violinsolist. Foto: Yanan Li. Foto: Séren Vilks.

GoteborgsOperan Musikalmaraton ur Hair. Foto: Mats Backer

Men de digitala framgangarna till trots, mest av allt vill vi ju
mota var publik live. Vilket ar varfor vi tog beslutet att
genomfora véar arliga sommarteaterproduktion trots allt.
Aven om vi bara kan spela fér 50 personer istallet fér

390 per forestalining. Beslutet gav oss alla en férnyad kraft
och gladje i huset och gladde véar trogna sommarpublik.
S& fortsatter kulturen att inte bara leva utan kan frodas och
blomstra under denna prévningens tid.”
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Laget |

—uropa

En kort utblick om laget och reaktioner i andra lander

Férbud mot allmanna sammankomster och publika
evenemang kunde ses runt om i Europa under mitten av
mars manad, ofta med hardare regleringar an i Sverige
d& manga lander valt en annan linje kring spridningen
av coronaviruset.

Vilka atgarder som togs var olika beroende pa land, bade
vad det géller hur manga personer som fick samlas och
vilka typer av métesplatser som var tvungna att sténgas
s& som skolor, universitet, och platser for kultur.

Teatrar och konserthus i Europa blev darmed tvungna att
stanga ned sina verksamheter helt och hallet. Konsekven-
serna av det var inte bara det att det inte gick att spela for
publik, utan &ven att det inte gick att férbereda for tiden
efter pandemin med bland annat repetitioner, tillverkning
och produktion.

OLIKA | OLIKA LANDER

Organisationen Pearle, som samlar scenkonstbranschen

i Europa och dér Svensk Scenkonst &r medlem, har
arbetat med att pa europeisk niva lyfta de utmaningar som
coronaviruset fort med sig. Fér makthavarna i EU och i

de europeiska l&nderna var det viktigt att poangtera det
ekonomiska stéd och de resurser som branschen kommer
behdva. Pearle bevakade &ven hur scenkonstbranschen

i de olika landerna hanterade krisen och hur regleringarna
i landerna kommit att paverka, inte minst hanteringen

av ateréppnandet.

I maj kunde vi se hur andra lander bérjade 6éppna upp.
Forst ut var Island som 6ppnade upp den 4 maj fér ett max
antal om 20 personer samlade. Ett av de lander som
planerade att ateréppna senare 4n de andra var Schweiz,
den 31 augusti.

Olika strategier for hur ateréppnandet bland landerna togs
fram och presenterades i slutet av varen. Dar ndgra utgick
ifrdn planen att under kontrollerade former gora det

tillatet for fler personer att motas i allménna samman-
komster, vilket skulle géras i olika faser. Ett av de landerna
var Norge som den 7 maj initierade en forsta fas i ater-
Oppnande om max 50 personer, darefter 200 personer
den 15 juni och i den sista fasen max 500 personer

frdn den 1 september.

Nagra lander signalerade dven att beroende p& om
sammankomsten var utomhus eller inomhus s& kunde
olika antal personer samlas samtidigt. Exempelvis i
Italien dar det fran den 15 juni var tillatet att ha en publik
om 200 personer i en salong inomhus men upp till
1.000 sittandes utomhus.
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Analys och slutsatser

Utifran samtal, diskussioner och genomgang av material drar
rapportférfattaren féljande slutsatser och gér nedanstaende analys.

MATERIALET VISAR ATT:

— scenkonstinstitutionerna har en plan for hur omstart
av den publika verksamheten ska ga till

— osdkerhet finns kring publikens vilja att tervéanda
in i salongerna

— fokus aven i fortsattning ligger p& minskad smitt-
spridning

— det har varit en god och néra dialog i de flesta fall
med anstallda, fack, styrelse och adgare

— det finn en stor oro i hela branschen for frilansares
villkor

— manga scenkonstinstitutioner har arbetat uppstkande
och natt helt nya publikgrupper

— det digitala lyftet har varit valdigt stort och visat
en stor kapacitet hos akt6rerna att dven na publik via
olika digitala kanaler

— alla &r ekonomiskt paverkade, men i olika hog grad

— den storsta osakerheten ar hur ekonomin ser ut
framover

HAR NEDAN UTVECKLAS RESONEMANGEN.
e DET FINNS EN PLAN

Rent generellt géller att scenkonstinstitutionerna har en
plan, eller rattare sagt flera planer beroende pa hur
pandemin utvecklar sig. Helt klart ar att man har en idé om
hur en &tergang till en mer normal verksamhet ska ga till.
Oavsett om restriktioner gallande antal personer i publiken
rader eller om reseforbud fran utlandet kvarstar. Planerna
utgar tydligt fran ett ansvarsperspektiv, dar man gor allt
som gar for att sakra att inte bidra till smittspridning utan
att kompromissa betraffande den konstnarliga upplevelsen.

Fragetecknet handlar i stor grad om nu en teater Gppnar
upp, hur gér man for att besékarna inte ska kdnna oro
Over att satta sig i en salong. Man har dock uttalade planer
fér hur man hanterar in- och utpassering for publiken

pa sakert satt, man infor utokade stadrutiner och

har gener6sa omboknings- eller aterbetalningsregler
géllande biljetter.

Det &r dock stor skillnad mellan de olika konstformerna
och de olika organisationernas férutsattningar for att
hantera omstarten. Till exempel danskonsten star infér en
svar utmaning s lange distanseringsregler galler. | nya

dansverk som skapas nu kan det vara en grundférutsétt-
ning, men om man ska dansa &ldre verk, hur gér man da?

Flera i undersékningen vitthar om genom att man har en
transparent och pagaende dialog internt inom organisatio-
nen, gar det relativt smartfritt att &ndra planering utifran
nya férutsattningar. De flesta chefer har betonat vikten av
kommunikation, dialog och tillvaratagandet av natverk
och experter. Flera berattar ocksd om bra och nara
dialoger med &gare, styrelse och fackliga parter. Krisen
har p& manga satt starkt samarbetet och tilliten och ocksa
I&tit individer att visa nya sidor och yrkesgrupper att
samverka pa nya sétt.

En av cheferna i utredningen beréttar att "Nar jag bytte
perspektiv, att ga ifr&n vad vi har inte har kunnat géra i var,
utan istallet se vad vi har gjort — det skiftet var viktigt.”
Mycket av organisationens férmaga att hantera en osaker
framtid, nér uppgjorda planer maste &ndras varje vecka sa
handlar det ju inte s& mycket om hur man har det, utan

om hur man tar det. En annan chef fragar sig ocksd om det
inte &r en nystart, istallet for en omstart: "Vi ska nog bdrja
pé nytt. Det som hander med oss i en san har existentiell
kris far ju oss att tdnka i nya banor. Krisen far inte vara en
parentes.” Kan nystarten ocksa innebéra att vi tdnker om
hur vi producerar och presenterar scenkonst och for vilka?

Tva av alla frdgor som hanger i luften ar: Hur kommer vi
reagera vid minsta hosta eller snuva bland personal eller
publik framdver? Och hur tar vi hand om alla frilansare
som faller mellan alla skyddsnét och som alla aktorer inom
scenkonstomradet &r beroende av, vare sig det ar
operasangare, cirkusartister, patinerare eller ljussattare.

¢ DIGITALA - OCH ANALOGA NYA MOTEN

Scenkonstinstitutionerna har haft mangder med digitala
moten med publiken under varen. Men ockséa pa

nya stéllen utanfér teatern och konserthuset. Musiker,
sangare, skadespelare och dansare har sokt sig dit
publiken — p4 ett sakert satt — har kunnat komma. Man
har upptratt p& gator, torg, innergardar och nedanfor
balkonger - ofta vid dldreboenden och vardinrattningar
dar en publik, som har varit isolerad, har fatt se fram-
tradanden.

Att alla de positiva erfarenheterna fran detta uppstkande
arbete kommer paverka teatrarnas verksamhetsplanering
framover och leda till fortsatt narvaro pa nya platser ute

i samhallet kan vi nog rakna med.
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Men den stora resan under varen har varit digital. Corona-
perioden har visat pa en remarkabel férméga hos scen-
konstinstitutionerna att ta ett digitalt kliv. Som nagon sa:
Vi har tagit en digital resa p& ndgra ménader, som sékert
skulle ha tagit fem &r annars”. S& manga har direktsant
konserter eller férestéllningar och &ven visat aldre
produktioner via sina hemsidor. Helt avgérande foér detta
har ju arbetsmarknadens specialavtal om att kunna sénda
bade nytt och &ldre material digitalt utan kostnad.

Verksamheterna har varit valdig mana om att pa nya sétt,
trots alla restriktioner, &nda fylla sitt uppdrag och kunna
erbjuda publiken scenkonst. Det var nog ovéntat fér
manga — bade organisationerna sjélva och publiken — att
s& manga s snabbt har kunnat f& ut digitalt innehall,

att man har sett teknikens mojligheter och att det ocksa
nar en ny publik. Nationalscenerna har ju pl6tsligt oandliga
mojligheter att nd hela landet.

Manga teatrar har skapat digitala arbetsgrupper med en
mix av olika kompetenser. Flera berattar ocksé om att det
har frigjort energi och idérikedom fran medarbetarna, inte
minst bland konstnarlig personal, som har varit vasentlig
for att &stadkomma sa mycket och sa bra innehall via olika
kanaler. Fran hoérlursdrama, talk show som inramar en
konsert eller mojligheten att fa se livestreamade dans-
repetitioner.

Aven om man inte ser att digital séndning ska ersétta
det fysiska métet framover sa &r 6vertygelsen hos

de tillfrdgade att det digitala inslaget ar har for att stanna
och kommer finnas med som komplement i syfte att
tillgéngliggodra scenkonsten fér nya publikgrupper. Nasta
steg som flera vill bérja arbeta med och ser som en
naturlig konstnérlig utvecklingsfraga &r hur man skapar
men helt digitala specialproduktioner, enkom utformade
fér att séndas via lank.

Att ett skifte p& hur man ser pa de digitala och tekniska
mdjligheterna &r helt klart. For att inte tala om allas
positiva erfarenhet kring att ha sedvanliga méten via lank
—"Tank vad vi kommer spara i resekostnader framover”,
som en person uttrycker sig.

Intressant att notera — och anmarkningsvart — ar att ingen
scenkonstinstitution under varen har provat pa mojligheten
att ta betalt for innehallet, att Iagga last material bakom

en betalvdgg. Att hogkvalitativt material streamas utan att
ta betalt kan inte uppfattas som rimligt i lAnga loppet.

Har borde teatrar och konserthus ta chansen att utforska
publikens betalningsvilja for en digital scenkonstupplevelse.

Viktigt ocksa att namna har ar att nagra scenkonstinstitu-
tioner har valdigt medvetet valt att avsta att finnas i
digitala kanaler. Det kan bero pa resurser, men det kan
ocksa bero pa en 6vertygelse om “vikten att behélla
teaterns magi och energi”, som en chef uttrycker sig, att
varna om det levande métet och inte ge sig in p&d omradet
med avfilmade forestéllningar.
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e ALLT BORJAR OCH SLUTAR MED PENGAR

Att scenkonstinstitutionerna under varen har visat pa en
uppfinningsrikedom, en kreativitet och en formaga att
kunna presentera konstnarliga upplevelser pa nya sétt och
nya vagar ar uppenbart. Men den stora frdgan under varen
—och infér hésten 2020 &r pengar.

"Vihade 70 % minskad omséattning i april”. "Vi raknar med
ett minus i ar pa 40 — -50 miljoner”. "Vi vet inte om vi finns
kvar i host”. Det &r nagra av rosterna. Ingen scenkonst-
aktor har haft ndgon intakt fran biljettforséljning sedan
mitten av mars. Det & samma for alla. | enkatsvar och i
samtal kommer en stor, stor oro fram géllande ekonomin.

Det som daremot skiljer mellan de olika teatrarna och
konserthusen &r hur beroende man &r av de egna
intékterna, vilka &gare och vilken huvudman man har.
Vissa av aktdrerna har biljettkassan som enda intéktskalla
och ér till 100 % beroende av att sélja biljetter. Fér dom

ar pandemin ett drapslag och reellt hot om Gverlevnad.

F6r manga ar det oklart hur dgaren — dven en offentlig
sadan - tanker hantera en forlust i slutet av aret. Det ar
heller &nnu inte klart hur statliga insatser kan komma alla
till godo eller hur regionerna kommer hantera de statliga
krisstoéden — kommer de ocksa g4 till regionala kultur-
institutioner? Och vad gor de kulturaktorer som inte har
en stark huvudman, utan &gs av en férening eller stiftelse,
eller de som ar helt privatdgda?

N&r kommuners, regioners och statens budget for 2021
s& smaningom kommer under hésten ska medel till
kulturomradet férdelas — samtidigt med medel till sjukvard
och omsorg — vad hander d&, nér hela samhallet star infor
svara utmaningar?

Nér scenkonstaret 2020 summeras ekonomiskt kommer
det visa sig ha varit ett prévningarnas ar, men det stora
fragetecknet &r vad som héander 2021 och framéat. Det
kommer handla om ekonomin och om konstnérliga och
kulturella verksamheters férutsattningar for att verka i
samhaéllet och n& en publik. Och det kommer handla om
konstens plats och konstens frihet.



Att leda | ks —

nagra rao

Under prévningens var har chefer pa olika nivaer inom hela
scenkonstomradet trdnats i konsten att tdnka om och hantera
férdndrade férutséttningar. Varje dag. Hadmtat fran enkéaten

till Svensk Scenkonsts medlemmar kommer hér deras bésta

tips for att leda i kris.

KREATIVITET

— Tank nytt och utanfor boxen, behovet av nya format
leder till konstnarlig utveckling. Backa till grunduppdraget
och se vad som gar att gora pa ett alternativt satt, istallet
for att se allt som inte gér. Var flexibel och 6ppen

- Tank pé vad som faktiskt kan goras, inte vad som inte
kan gdras. Bli inte blockerad

— Framférhéllning. Arbeta med - flera - alternativa planer,
var forberedd. Ligg fore, testa och prova. Gora realistiska
resurs- och riskbedémningar

- Fokusera p& det som skapar lust och som det finns
kompetens for i organisationen

KOMMUNIKATION
— Kommunicera och var i néra dialog med all personal,
styrelse, &gare— varda viktiga relationer

— Informera om och argumentera for din verksamhet och
fér din konstart med beslutsfattare i din omvarld

- Skapa positiv anda, framtidstro, sammanhalining —
”vi gor det hér tillsammans”

— Var tillganglig, ha tat kommunikation, var transpararent
om kommande planer

- Uppmuntra egna initiativ, samarbete mellan olika
yrkesgrupper, stark teamkanslan

— Hitta former for méten och avstamningar pa regel-
bunden bas

KUNSKAP
- Véand dig till den expertis som finns, hitta inte pa egna
regler

- Omvarldsbevaka stéandigt, se till att halla dig ajour med
den senaste informationen

- Anvéand dig av alla duktiga medarbetare med sina olika
specialistkunskaper

— Skapa och uppratthall natverk, ta stod fran kollegor

Foto: Soren Vilks
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Goteborgs Symfonikerna och deras chefdirigent Santtu-Matias Rouvali. Skarmdump fran gsoplay.se.

Om Svensk Scenkonst:

Svensk Scenkonst &r den heltdckande bransch- och arbetsgivarorganisationen for professionell
scenkonst. Vi verkar for att medlemmarna ska ha optimala férutsattningar att producera och
sprida scenkonst av hégsta kvalitet i hela landet och samtidigt vara ansvarstagande arbetsgivare.
Med gedigen kunskap om branschen féretrader vi medlemmarna och erbjuder stéd och service
som utgar fran deras behov.

Vi representerar ca 115 verksamheter inom scenkonsten.

Om rapportforfattaren:

Eric Sjostrom &r verksam som fristdende konsult, utredare och styrelseledamot i kultursektorn,
med fokus pé strategisk utveckling géllande verksamhets- och organisationsfragor.

Han har en bakgrund som VD f&ér Folkoperan och chef och konstnérlig ledare fér Kulturhuset

i Stockholm och &r i grunden marknadsforare inom kulturomradet.

www.erdakonsult.se

Tryckt: 15 juni 2020

Copyright: Svensk Scenkonst
Projektledare: Annika af Trolle

Grafisk form: Margaretha Ekstrand-Almér

Tack till Michael Johansson fér stéd i arbetet!
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Skanes Dansteater Charlotta Perers/Big Fox, Jing Yi Wang, Anna Branhede.
Foto: Nelson Rodriguez-Smith

Musik i Syd Anders Larsson spelar for boende i Degeberga genom projektet Gardsmusik.
Gavle Konserthus Hornkvintett ger utomhuskonsert for stora och sma.
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svensk scenkonst

bransch- och arbetsgivarorganisation inom
musik, dans och teater

www.svenskscenkonst.se



