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FOrord

Denna rapport har tagits fram p& uppdrag av Visita och Svensk Scenkonst. Syftet &r att belysa hur kul-
tur och bestksnaring samverkar och hur deras inneboende egna kvaliteter far betydelse for turism samt
regional utveckling.

Som exempel pa kulturupplevelser som samverkar med besoksnéaringen har denna rapport valt att
fokusera pé scenkonsten. En kvalitativ scenkonstproduktion &r en sevardhet som genom upplevelser
tillfér varden till manniskors liv. Det ar varden som gor att manniskor ar villiga att forflytta sig till nya och
kanske tidigare okanda platser. Scenkonsten ar séledes viktig for manga orters attraktionskraft. Scener
som attraherar breda malgrupper och en vél fungerande struktur bidrar darfor till en utvecklad besoks-
naring, en strategiskt viktig naring for manga regioner och landet i stort.

Samtidigt spelar utbudet av restauranger och dvernattningsmojligheter stor roll fér scenkonstinstitutio-
nernas mojligheter att attrahera bestkare utanfér den egna orten. Att kunna kombinera kulturupplevel-
sen med matupplevelser och ha maojlighet till ett bra boende i samband med kulturbesdken bidrar till
att Oka attraktiviteten och ger underlag fér en annu bredare och stdrre publik.
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Fragan om kulturens betydelse for turism och regional tillvaxt har lyfts i m&nga nationella och interna-
tionella rapporter och sammanhang. Flera svenska kommuner har undersékt vad just deras kulturella
institutioner genererar i turistekonomiska effekter och vilken betydelse de har for att locka till sig framtida
arbetskraft och kompetensforsérjning.

Med utgangspunkt i de befintliga studierna har vi sammanstéllt aktuell statistik Gver antalet besok

vid nagra av landets stdrre scenkonstinstitutioner och har gjort uppskattningar av antalet gastnéatter
som en orts scenkonstinstitution kan bidra till om dess besdkare ges goda maojligheter till exempelvis
restaurangbesok, dvernattningar och transport. Vi har ocksé studerat scenkonstinstitutionernas bidrag
till staders och regioners attraktivitet och synlighet genom att méta genomslaget for institutionerna i
svenska medier.

Slutligen presenterar vi ett antal forslag pa fragestallningar riktade till kommunala och regionala
beslutsfattare som syftar till att ge goda férutsattningar fér scenkonsten och besdksnéringen att
utvecklas tillsammans.

Vi hoppas att denna rapport kan inspirera kommuner och regioner att genom insatser som framjar

och starker samverkan mellan kultur och besdksnéring bidra till en stérre och bredare grupp
besotkare till vara medlemmar.

Eva Ostling Ulrika Holmgaard \
VD VD
Visita Svensk Scenkonst

Maj 2016
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1. Inledning

Debatten om kulturens varden kan latt bli instrumentalistisk. Kulturen férvantas bidra till tillvaxt, demo-
krati, 6kad sysselsattning, béattre skolprestationer med mera. Att kulturen har dessa positiva effekter
ar inte forvanande, men diskussionen tenderar att skymma det faktum att kulturens varde framfor allt
ligger i den konstnérliga processen och i upplevelsen. Eftersom denna rapport kommer att belysa hur
kulturen, genom scenkonsten, samverkar med besdksnaringen och hur dessa branscher bidrar till
utveckling av regioner och stader ar det darfor viktigt att poangtera kulturens betydelse for att skapa
mening och ge flera dimensioner &t vara liv.

Over tid har kultur kommit att spela en viktig roll fér en destinations attraktivitet, till exempel for turis-
men och regional tillvéxt. Sdledes ar idag kulturella institutioner en vanlig anledning till att manniskor
besoker eller till och med bosétter sig pa en viss plats eller ort. Pa statlig nivd uppmarksammas detta
ofta — nu senast i regeringens exportstrategi, dar exempelvis de kulturella och kreativa néringarna
sarskilt s&gs bidra till en positiv Sverigebild utomlands.

Sveriges tre popularaste besdksmal ar pa ett eller annat satt kopplade till scenkonst: Liseberg, Folkets
park i Malmé och Kulturhuset i Stockholm.? En rapport fran Tillvaxtverket visar ocksa att "Fasta scener
och arenor” ar den kategori som haft den allra starkaste utvecklingen vad géller antal besok under
perioden 1998 till 2008. Den nast storsta andelen av bestken star konserthusen for. De har ocksé
haft den snabbaste besdksutvecklingen.®

Under 2014 omsatte den totala turismen i Sverige 268,5 miljarder kronor, 15 miljarder av dessa spen-
derades pa aktiviteter som kan kopplas till kultur och rekreation. Enligt Tillvaxtverket ar branschen
kultur och rekreation en av de sektorer som vaxt snabbast sedan 2000. Bara mellan 2013 och 2014
Okade antalet resenadrer med 6,6 procent.* Kultur och rekreation utgdr en forhallandevis liten del av
den totala turismkonsumtionen, men enligt Tillvaxtverket ar kultur och natur i féradlad form “aktiviteter
som bidrar till den attraktionskraft som driver resandet och darmed 6vriga sektorer framat”.

Ungefar 16 600 personer &r sysselsatta inom kultur och rekreation som ett resultat av turismen.
Sedan ar 2000 har sysselsattningen dkat inom denna kategori med 85 procent vilket innebar att
ytterligare 7600 personer har fatt mojlighet att arbeta med anledning av en 6kad turistomsattning
inom branschen.®

Regeringens exportstrategi, sid 20
Volante (2012), Kulturella och kreativa naringarna 2012
Tillvéxtverket (2011), Bestksmal i Sverige
Tillvaxtverket (2014), Fakta om svensk turism
Tillvaxtverket (2013), Fakta om svensk turism

(2014),
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Tillvaxtverket (2014), Fakta om svensk turism



En turist som valjer att aka till Sunne for att ga pa en forestéalining pa Vastana Teater kan, utdver biljet-
ter till forestéliningen, dven spendera pengar pé hotell, restauranger, och transport. Detta ger ekono-
miska effekter &t naringslivet som befinner sig i anslutning till kulturinstitutionen. Overnattningar anses
vara en av de aktiviteter som bade ger de stérsta intakterna och bidrar till flest arbetstillfallen pa desti-
nationen.” Lyckas en ort, via en kulturinstitution eller liknande, attrahera évernattande gaster ger det
mycket positiva effekter.

For att kunna ta del av kulturutbudet pa en plats maste platsen vara tillganglig. | denna rapport gérs
inga genomgéende analyser av hur besdkarna transporterar sig, men studier visar att allt fler valjer
buss for att ta sig till olika evenemang. Sedan 2007 har turist- och bestéliningstrafikféretagens omséatt-
ning 6kat med narmare 60 procent, och idag omsatter bussféretagen upp emot 6 miljarder kronor.®
Enligt Sveriges Bussféretag genomférdes 566 000 resor under 2014 dar huvudsyftet med resan var
att besdka ett kulturevenemang. Kulturevenemang var det tredje populéraste syftet med for en buss-
resa efter "bestka slakt och vanner” och “"shopping”. De som reser med buss har ocksé en hdg betal-
ningsvilja for sin upplevelse: den genomsnittliga bussresenéren spenderar 920 kronor pa en dagsresa
och 974 pa en dygnsresa. Mot bakgrund av att den genomsnittliga vistelsetiden for en bussresenér ar
1,1 dygn, och den vanligaste boendeformen &r hotell, kan vi se de scenkonstbesdkande bussturisterna
som ett exempel pa en grupp med en stor potential for lokalt naringsliv.®

1.1 Kulturpolitik och kulturekonomi

Kulturturisttrafikens 6kning bor ses som del i en global samhallstrend — kulturen som en av manga
katalysatorer i ekonomin. Trenden beror pd manga saker, bland annat djupgaende forandringar i
samhalls- och befolkningsstruktur, ett resonemang déar Sverige kan tjana som typiskt exempel.'
Jordbrukets och industrins effektivisering har lett till att privata tj&nster samt den offentliga sektorns
andel av arbetskraften har okat kraftigt och uppgar till dver 80 procent av arbetskraften. Som
jamforelse kan vi konstatera att jordbruket numera sysselsatter 2 procent." 2 Parallellt urbaniseras
landet: 1960 bodde 72 procent av Sveriges da 7,5 miljoner invanare i tatorter; 2010 var motsvarande
forhallande 85 procent av 9,4 miljoner. Sammantaget ser vi da en struktur dér stader och regioner
blir mer beroende av tjanstenaringar, och dar de geografiska upptagningsomradena for kultur
séledes vaxer. Kulturen har i detta samhéalle kommit att fylla en viktig roll i den regionala utvecklingen,
en utveckling som befastes i stora delar av landet genom inférandet av Kultursamverkansmodellen
ar 2011.

Trenden med 6kande urbanisering och tilltagande mangd tjanstemannayrken &r densamma i stora
delar av varlden, i synnerhet den industrialiserade. Den amerikanske forskaren Richard Florida har
under 2000-talets forsta ar beskrivit implikationerna bakom denna utveckling och populariserat
begreppet kreativitet — liksom dess betydelse for tillvaxt, konkurrenskraft och livskvalitet.

Floridas bok, Den kreativa klassens framvéxt, har paverkat policybeslut ¢ver hela véarlden,

direkt och som bestandsdel i planering kring kulturella och kreativa néringar. Floridas inflytande

Armbrecht J & Andersson T (2008), Varas vérde varar, Handelshégskolan vid Goteborgs universitet
Sveriges Bussforetag (2015), Svenska folkets resvanor med buss 2014

9  Sveriges Bussforetag (2015), Svenska folkets resvanor med buss 2014

10 Bengt Jacobsson, Kulturpolitik — Styrning péa avstand, (Lund, 2014)

11 http://www.ekonomifakta.se/Fakta/Arbetsmarknad/Sysselsattning/Strukturforandringar-i-sysselsattningen/
12 http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Artiklar/Urbanisering--fran-land-till-stad/
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kan knappast underskattas. Begreppet "den kreativa klassen” ringar in hégutbildade yrkesgrupper
som till exempel ingenjorer, forskare, programmerare och designers.'

| Floridas analys spelar kulturlivet en central roll, eftersom platser med ett rikt kulturliv s&gs locka till sig
namnda yrkesgrupper. Kulturella institutioner kan séledes bidra till att hogutbildade manniskor boséatter
sig pa orten, ndgot som i sin tur bidrar positivt till ortens framtida utvecklingsmojligheter.’* Ett exempel
&r Berlin. Stockholm samt Malm® och Oresundsregionen brukar ndmnas som svenska exempel, men
exempel finns &ven bortom storstadslanen.

Floridas bok har fatt ett stort inflytande, men ocksé mott mycket kritik. En invandning mot Florida &r att
idén om den kreativa klassen allt for enkelt appliceras pa olika platser vars forhéllanden sinsemellan
skiljer sig &t, och vidare att den bortser fran att de yrkesgrupper som utpekas &r forhallandevis latt-
rorliga betréffande bostadsort. Forskare som diskuterat svenska férhallanden menar vidare att samma
yrkesgrupper pa grund av det omfattande socialforsakringssystemet ar mindre lattrérliga nér vi talar
om Sverige."

Rudolf Antoni, tillférordnad VD vid Fastighetsdgarna och doktorand vid Géteborgs universitet, har
gjort en anpassning av Richard Floridas teorier till en svensk kontext, dar han studerat samband mel-
lan framvaxten av Floridas yrkeskategorier & ena sidan, och dess effekter pd kommunernas tillvaxt &
andra. Antoni menar att det finns ett samband mellan ett aktivt kultur- och fritidsliv och en samlad
kreativ klass.. Detta, menar han, syns sarskilt tydligt i svenska universitetsstader, och slutleder att det
darfor finns fog for att applicera stora delar av Richard Floridas teorier &ven pé Sverige.’® | en rapport
utgiven av Fastighets&garna har Antoni &ven identifierat sex egenskaper som definierar en attraktiv
stad:

a) urbanisering

b) sociala natverk

¢) invanarnas engagemang

d) halsoprofil

e) graden av mangfald/tolerans
f) stadens kultur

Kulturlivet &r enligt rapporten den viktigaste egenskapen eftersom det ocksa paverkar de andra
delarna positivt. Genom att aktivera den kulturella publiken stimuleras det évriga naringslivet, ndgot
som i sin tur gor staden levande och attraktiv att flytta till. Rapporten pekar ocksa pé ett tydligt
samband mellan graden av kulturaktivitet och stadens tillvaxt," vilket ligger i linje med Richard
Floridas resonemang om att graden av kulturliv spelar stor roll nar de grupper som bendmns som
den kreativa klassen véljer bostadsort.

Manga som kritiserat Florida menar att hans teorier inte har ett helhetsgrepp pa hela befolknings-

13 Originaltitel: The Rise of The Creative Class (2003). Svensk dverséattning 2006.
14 Svensk Scenkonst (2010), Kulturens varden och effekter

15 Ashiem och Hansen (2009), Knowledge Bases, Talents, and Contexts: on the Usefulness of the Creative Class Approach
in Sweden

16 Antoni, Rudolf (2007), Kreativitetens geografi
17 Fastighetsagarna (2011), Kulturen och staden



strukturen. Ett sddant perspektiv anldgger en annan inflytelserik forskare, sociologen Saskia Sassen
som bland annat har studerat internationella migrationsstrommar. D& hon inkluderar fler grupper an
Florida, &r hennes perspektiv pa rorlighet och attraktivitet bredare. Sassen pekar exempelvis pa hur
kriser i form av krig och naturkatastrofer leder till stora fléden av nya grupper till olika stader, och
argumenterar for att framgangsrika stader maste arbeta for en 6kad inkludering.™ ™ Ett brett utbud
av allmanna miljder, kulturinstitutioner, restauranger och andra samlingsplatser kan bidra till detta.
Sassens synsatt smélter ihop med har ondmnda aspekter av Floridas resonemang, exempelvis att
graden av mangkulturell tolerans och émsesidig forstaelse ar avgérande for en stads attraktivitet och
kreativa potential. | ljuset av den nu pagaende flyktinginvandringen kommer detta att bli an viktigare
for svenska kommuner och regioner att planera for.

1.2 OECD och kulturturism

Kulturen attraherar inte endast bofast befolkning. En OECD-rapport frdn 2009 menar att efterfragan
pé& kultur har 6kat, bland annat pa grund av en aldrande befolkning i utvecklade lander, kade
nivaer av kulturellt intresse och en énskan om mer direkta upplevelser snarare an "sightseeing”.
Foliden har blivit att fler manniskor transporterar sig lokalt, nationellt och internationellt for att ta del
av kulturella upplevelser.2> OECD menar att kulturturismen &r en form av kvalitetsturism och pekar
ut den som sarskilt viktig eftersom aktiviteterna attraherar en kdpstark malgrupp.?',2? Det &r en
observation som delas av fler bedémare: en amerikansk studie frdn 2007 uppger att turister som
har kultur som huvudsakligt motiv spenderar mer pengar an de som reser av andra anledningar.
En annan rapport fran Storbritannien har understkt bestkare vid festivaler i Cornwall, och visar att
dessa spenderade mer an dubbelt s& mycket pa mat, dryck och shopping an Gvriga turister.?*

18 Sassen, Saskia (2012), Urban Capabilities: An Essay On Our Challenges and Differences

19 Sassen, Saskia (1994), Cities in a world economy

20 OECD (2008), Roles and Impact of Culture and Tourism on Attractiveness, The Impact of Culture on Tourism,
OECD Publishing

21 Ibid

22 Ibid

23 American for the arts (2007), Arts and economic prosperity: The economic impact of nonprofit arts and cultural
organizations and their audiences, |Il.

24 Ekos Consulting (2007), Understanding the impact of cultural tourism in Cornwall, The Cornwall Arts Partnership and
Arts Council England.
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Gavle Konserthus och symfoniorkester. Foto: Lucia Kangur







2. De svenska staderna och
scenkonsten

Kultur och kulturella upplevelser inkluderar en méangd olika evenemang, handelser och platser.

Det kan handla om en musikfestival, en teateruppséttning eller en sarskild kulturmilj¢. Denna rapport
fokuserar p& scenkonstinstitutionerna och deras betydelse for bestksnéringen och regional tillvéaxt
samt vad dessa sektorer kan lara av varandra. | denna rapport anvands darfor begreppet kultur i
huvudsak for att beteckna scenkonst. | rapporten presenteras berékningar av bade det befintliga
besbdksantalet och det potentiella antalet Gvernattande géster som en institution kan bidra till i Ianet
eller kommunen, nagra turistekonomiska effekter av bestken samt scenkonstinstitutionernas bety-
delse for ortens varumarke och attraktivitet.

Som grund fér resonemang och ber&kningar anvénds bland annat tidigare genomférda studier om
Vara Konserthus, Wermland Opera, Norrbottensteatern, Vastana Teater och Gévle Symfoniorkester.
Referenser till dessa rapporter kompletteras med statistik fran framfor allt Tillvaxtverket, HUI Research
och Svensk Scenkonst och framtagen annonsvardesundersdkning fér utvalda scenkonstinstitutioner.

2.1 Besokare och 6vernattningar

Antalet besokare till Sveriges scenkonstinstitutioner skiljer sig mycket beroende pé var institutionen
ar belagen. Kulturhuset i Stockholm, Malmé Opera och Stadsteatern i Gdteborg samlar inte ovantat
en betydande andel av bestkarna, varav manga &r den breda grupp av besdkare som institutionerna
ska locka. Men manga reser ocksa langt for att fa ta del av specifika forestéliningar och olika scen-
konstinstitutioners unika repertoar. Bland dessa finns scenkonstinstitutioner i nagra av Sveriges
mindre st&der som lockar bestkare regionalt, nationellt och internationellt.

2.1.1 Vara Konserthus — en stor succé i en liten kommun

Vara konserthus &r ett exempel pé en sadan institution. Konserthuset, som invigdes 2003, &r ett
resultat av att kommunfullmaktige i Vara ar 1998 fattade beslut om att genomféra en kultursatsning.?
Under 2014 lockade Vara konserthus 72 000 besokare. Det motsvarar ungefar fyra ganger Vara
kommuns invanarantal och &r lika manga som besdkte Gothia cup ar 2015.28

De tva forskarna John Armbrecht och Tommy D. Andersson konstaterar i en rapport frén 2008 om
Vara Konserthus att andelen utifrdn kommande besokare var hela 79,4 procent. Besdkare som inte
bor i narheten har stérre anledning att efter sitt evenemangsbesok bo pé hotell eller vandrarhem.
Overnattningar ger de stdrsta intakterna samtidigt som branschen sysselsétter manga inom service-
yrken. Kommuner har darfér mycket att vinna pa att f& kulturbesokare att boka hotell eller vandrarhem
i samband med olika evenemang.

25 Lindeborg L & Lindkvist L (2010), Kulturens kraft for regional utveckling, SNS Foérlag
26 Goteborgs-Posten (2015), Svar balansgéng nar Gothia cup-trafiken planeras



Sedan konserthuset byggdes har dvernattningsenheterna i Vara kommun dubblerats. Samtidigt som
séangplatserna har blivit fler har dven utnyttjandegraden av hotellrummen okat. Efterfrégan pa évernatt-
ningsmojligheter har darmed vuxit kraftigt under perioden. Tva procent av konserthusbesdkarna valde
att bo dver pa hotell eller vandrarhem i kommunen. Utéver besdkarnas dvernattningar kan det faktum
att fler sk&despelare, artister och musiker valt att bo éver i Vara i samband sina framtradanden spelat
roll for &vernattningsstatistiken.

Armbrecht och Andersson gor ett antagande i rapporten att 35 000 besoker Vara Konserthus péa ars-
basis, men under 2014 var besdksantalet sammanlagt 72 000. Om andelen Gvernattande gaster vore
densamma, tva procent, skulle det inneburit 1440 gastnatter i kommunen som ett resultat av konsert-
husets aktiviteter under 2014.%7

Med tanke pa att nastan fyra av fem bestkare inte bor i Vara kommun, skulle kommunen sannolikt
kunna attrahera ytterligare Overnattande gaster och da maximera turistoesotken.

Sedan Ambrecht och Andersson skrev sin rapport har Vara Konserthus haft en fortsatt positiv utveckling.
Under 2015 genomférdes dver 200 konserter/frestallningar och 185 méten och kulturkonferenser i
konserthusets lokaler. Arligen bestker cirka 70 000 personer konserthuset men verksamheten nar totalt
ut till 120 000 personer genom aktiviteter utanfér konserthuset.

2.1.2 Vastana Teater — goda samarbeten ger stor publik

Vastana Teater i Varmlands 1an startades 1972 som en teatergrupp under namnet Sprattelgubbarna.
Femton &r senare, 1985, bytte verksamheten namn till Vastana Teater och samma ar borjade scen-
konstproduktionerna att baseras pa Selma Lagerldfs verk. Under vintern turnerar teatern med ett
mongoliskt nomadtalt medan de under sommarhalvaret flyttar in sin verksamhet i den sé kallade
Berattarladan séder om Sunne. Denna period vaxer savél antalet medarbetare som besokare.

Ar 2013 hade teatern en publik pa totalt 25 000. En enkatundersdkning fran samma &r visade att cirka
65 procent av bestkarna var bosatta utanfor Varmland. 30 procent av bestkarna uppgav ocksa att de
skulle stanna mer an en natt i Sunne. Om samtliga besokare valde att bo éver pa hotell eller vandrar-
hem skulle det i s& fall innebéra att Berattarladan under 2013 generade 7500 besdksnatter i kommu-
nen. Drygt 15 procent av publiken bokade sina biljetter via ett hotell i Sunne och denna grupp utgjorde
86 procent av alla som bodde 6ver pa hotell. De évriga 14 procenten hade bokat sitt hotell pa plats.
Antalet évernattningar pa hotell i anslutning till bestk pé Vastana teater uppgick déarfor till minst 4000.

Genom aren har Vastana Teater utvecklat ett ndra samarbete med flera hotell i Sunne som erbjuder sa
kallade teaterpaket, vilket kan vara en bidragande orsak till de héga 6vernattningssiffrorna.2®

2.2 Scenkonstinstitutionernas bidrag till antalet évernattningar

Hur ménga som évernattar efter sitt scenkonstbesok skiljer sig mycket beroende pé scenkonstinstitu-
tion. Samtidigt som tva procent av de som bestker Vara konserthus dvernattar i kommunen, sa over-
nattar minst 16 procent av de tillresta till VAstana teater i Sunne.

27 Egna berékningar (60000 x 0,02 = 1200)
28 Publikenkat Vastana Teater, sommaren 2013
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De stora skillnaderna i andel 6vernattande gaster mellan de olika scenkonstinstitutionernas tyder

pa att potentialen att locka publik frén ett stérre omrade och darmed ocksa fa fler att dvernatta
sannolikt ar stor for manga institutioner och stader. Om kommuner och regioner ska kunna nyttja
denna potential krdvs bland annat en fungerande infrastruktur, till exempel att det ska vara enkelt for
en besokare att transportera sig frén scenkonstinstitutionen till hotell, att det finns dvernattningsmajlig-
heter och restauranger i ndrheten av scenkonstinstitutionen samt att aktivitet och boende marknads-
férs gemensamt.

Det finns idag ingen nationell statistik ver antalet scenkonstbesdkare fran annan ort som Gvernattar
pa den ort dar scenkonstinstitutionen ar belagen. Med grund i de tidigare studierna har vi darfér
beraknat hur manga hotellnétter som enskilda institutioner skulle kunna bidra till beroende pé hur stor
andel av besdkarna som dvernattar i samband med besoket. Av studierna ovan évernattar allt fran

2 procent i staden Vara till 16 procent i Sunne. Vi har darfor i nedan berakningar utgéatt fran att 5, 10
respektive 15 procent av bestkarna Gvernattar i kommunen. Urvalet av institutioner har gjorts utifran
de som besvarat Svensk Scenkonsts medlemsenkat om bestksantal under 2014. Den institution
som haft det stérsta besdksantalet i varje 1&n redovisas nedan tillsammans med deras 6vernattnings-
potential. | ndgra regioner/lan har presenterats ytterligare scenkonstinstitutioner for att ge en battre
bild av scenkonstinstitutionernas bidrag.2®

29 Musik i Syd AB har verksamhet i flera lan. Verksamheten redovisar stdrre besokssiffror &n de utvalda institutionerna i
respektive 1an.



Tabell 1: Gastnattspotential

Scenkonstinstitution Besdksantal Oom5 % Om 10 % Om15 %
2014  odvernattar overnattar o6vernattar
Blekinge Musik i Blekinge 80 946 4047 8 095 12141
Dalarna Musik i Dalarna (Dalasinfoniettan) 32 550 1627 3255 4 882
Gotland Gotlandsmusiken 35 339 1767 3534 5 301
Gavle Konsert & Gavle Symfonior-
Gavleborg kester 33725 1686 3372 5059
Halland Teater Halland 14 781 739 1478 2217
Jamtland Estrad Norr 87 701 4385 8770 13155
Smaélands Musik och Teater (Kultur-
Jonkdping huset Spira) 119 678 5984 11 968 17 952
Kalmar Lans Musikstiftelse (Came-
Kalmar rata Nordica) 41 144 2 057 4114 6172
Kronoberg Musica Vitae 12 934 647 1293 1940
Norrbotten Norrbottensmusiken 42 280 2114 4228 6 342
Skane Malmd Opera 222 988 11 149 22 299 33448
Skane Malmé Symfoniorkester 111 000 5550 11100 16 650
Skéne Malm¢ Stadsteater 59 805 2990 5980 8 971
Stockholm Kulturhuset Stadsteatern 537 333 26 867 53733 80 600
Stockholm Kungliga Operan 188 761 9438 18 876 28 314
Stockholm Dramaten 270 286 13514 27 028 40 542
Sodermanland Scenkonst Sérmland 80 633 4032 8 063 12 095
Musik i Uppland (Uppsala Kammar-
Uppsala orkester) 109 361 5468 10 936 16 404
Varmland Wermland Opera 43 279 2164 4 328 6 492
Vésterbotten Norrlandsoperan 92 936 4 647 9294 13940
Scenkonst Vasternorriand AB
Vésternorrland (Nordiska kammarorkestern) 143 082 7154 14 308 21 462
Vastmanlandsmusiken (Vasteras
Vastmanland Sinfonietta) 95 000 4 750 9500 14 250
Vastra Gotaland | Goteborgsoperan 212 620 10 631 21262 31893
Vastra Gotaland | Goteborgs Symfoniker 158 000 7 900 15800 23 700
Vastra Gotaland | Goteborgs stadsteater 102 866 5143 10 287 15430
) Lansmusiken i Orebro (Svenska
Orebro kammarorkestern) 91 158 4 558 9116 13 674
Ostergétland Norrképings Symfoniorkester 66 571 3329 6 657 9986

Tabellen visar p& de mojligheter som finns for regioner och kommuner att dra nytta av sina scen-

konstinstitutioner for att attrahera bestkare. En relativt blygsam okning av antalet personer fran andra
kommuner och regioner som besodker scenkonstinstitutionerna kan fa stora effekter pa antalet Gver-




nattningar i kommunen eller regionen och darmed bidra positivt till den lokala och regionala ekonomin.
Omkring 50 procent av bestkarna till exempelvis Malmo Opera kommer redan i dag fran andra kom-
muner 8n Malmd.%° Om dessa i hdgre grad lagger ytterligare tid, eller kanske till och med dvernattar i
Malmé i samband med besoket skulle detta ge mycket goda effekter pa besdksnaringen i kommunen.

2.3 Turistekonomiska effekter i form av intakter och sysselsattning

Utdver utgiften for biljetten lagger kulturturisten ofta pengar p& mat, dryck, dvernattningar och
transport, vilket i sin tur ger sa kallade turistekonomiska effekter.

2.3.1 Vara Konserthus

Armbrechts och Anderssons rapport fran 2008 om Vara Konserthus visar att konserthuset bidragit
positivt till omsattningen for narliggande verksamheter. De géster som reser langst betalar ocksa mest
for sitt besdk. 2008 spenderade langvéaga gaster 640 kronor under kvallen, medan genomsnittet lagger
234 kronor pa sitt besok. Sammanlagt lagger alla besdkare 1,5 miljoner kronor pa mat och dryck enbart
i konserthusets restaurang per &r och drygt en halv milion pa mat och dryck utanfér konserthuset.
Utgifterna for biljetterna &r cirka 5 miljoner kronor. Utéver detta spenderar konserthusets besdkare
pengar pa shopping, Gvernattning och andra utgifter. Totalt uppgéar bestkarnas utgifter till 8,2 miljoner
under ett ar enligt rapporten Varas vérde varar.®'

Under 2015 omsatte konserthusets restaurang 4,5 miljioner kronor och hade biljettintakter pa narmare
9 miljoner kronor. Nettoomséttning 2015 var totalt 17,4 miljoner kronor

2.3.2 Wermland Opera

Vid Wermland Opera produceras bland annat opera, musikaler och konserter. Institutionen hade

39 000 besdkare 2012 varav 16 000 var bosatta utanfor Karlstad. Rapporten Ringar pa vattnet visar
att verksamheten under 2012 skapat en omsattning pa 9,3 miljioner kronor hos de Karlstadbaserade
foretagen. Bidraget till omsattningen har dkat markant sedan 2003 da operan enbart genererade
3,85 miljoner.®2 Kulturen har 6verhuvudtaget stor betydelse for turismkonsumtionen i Varmland.
Under 2012 uppgick konsumtionen inom kultur och tjanster till 398 miljoner kronor samtidigt som
turismen bidrog till att skapa 1325 &rsverken inom detsamma under samma &r. | rapporten Regionala
turismeffekter i Vdarmland konstaterar HUI Research att turismen har stor betydelse for sysselsétt-
ningen inom branschen, ndrmare en fjardedel av alla arbetstillfallen som skapas som ett resultat av
turismomsattningen i Varmland aterfinns bland kultur och tjénster.3?

2.3.3 Gavle Symfoniorkester

En studie av de turistekonomiska effekterna av symfoniorkestern i Gavle fran 2015 visar pa effekter
som paminner om de for Wermland Opera. | rapporten beréknas antal tillresta bestkare med hjalp av
en tidigare undersokning om evenemangseffekterna av Brynés IF:s hemmamatcher. Antas lika manga
av besotkarna till symfoniorkesterns konserter vara tillresta som till hockeymatcherna skulle det inne-
béra en turistekonomisk effekt p& omkring 5 miljoner per ar.3* Mot bakgrund av att kulturbesdkaren

30 Trivector, Fritidsresandet i Sverige Analys & atgardsforslag for ett mer halloart fritidsresande, Rikard Fogelholm
31 Armbrecht J & Andersson T (2008), Varas varde varar, Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet

32 Carlsson S, Karlsson D & Lekvall L (2014), Ringar pé& vattnet — Utredning Varmlandsoperan 2015-2019

33 HUI Research (2013), Regionala turismeffekter i Varmland 2012

34 Carlsson S, Karlsson D & Lekvall L (2015), En utredning av Gavle Konserthus och Gévle Symfoniorkester



generellt spenderar mer pengar an andra bestkare kan den turistekonomiska effekten vara betydligt
hogre an sa. Under 2014 uppgick turismomséttningen inom ramen kultur och tjanster i Gavieborgs lan
till 317 miljoner kronor, jamfért med aret innan tkade omsattningen inom denna bransch med hela

nio procent. | l&anet har turismen genererat 726 arsverken inom ramen for kultur och tjénster.3s

2.4 Scenkonstinstitutioners betydelse fér stdders varumérke och
attraktivitet

Att en stad &r attraktiv har betydelse bade for manniskors vilja att bosétta sig dar och for stadens
majligheter att locka till sig mer tillfélliga bestkare. En scenkonstinstitution med ett valkant varumarke
och som férknippas med kvalitet kan i sin tur bidra positivt till platsens, i det hér fallet, stadens eget
varuméarke. En scenkonstinstitution som &r kand for att producera kvalitativa férestaliningar kan bidra
till att attrahera besdkare lokalt, nationellt och internationellt, vilket bidrar till dkad turism. Ett starkt
stadsvarumarke ar i sin tur attraktivt for potentiella invanare vilket kan generera dkad inflyttning samt
en kansla av stolthet hos befintliga invanare. En stad som associeras med kvalitet mojliggér ocksé for
lokala féretag att anvénda sig av stadsnamnet nér de doper sina produkter och vill att dem i sig ska
férknippas med detsamma.3®

2.41 Norrbottensteatern

LKAB i Norrbotten har sérskilt anvant sig av scenkonsten i syfte att bredda rekryteringsbasen och dka
Norrbottens attraktivitet. Foretaget har ett tatt samarbete med Norrbottensteatern och Lars Eric Aaro,
tidigare vd och koncernchef, har i intervjuer podngterat att ett rikt kulturliv har forbattrat mojligheterna
att rekrytera medarbetare eftersom utbudet av aktiviteter pa orten utanfor arbetstid har forbattrats.
Lars-Eric Aaro har aven lyft att syftet med ett forbattrat kulturutbud varit att 6ka andelen kvinnor inom
bolaget. Under en tiodrsperiod har ocksé andelen kvinnliga anstallda i bolaget dkat fran 7 till 17 procent
och samtidigt har en liknande positiv utveckling skett vad géller andelen kvinnor pa chefsposition.

2.4.2 Gavle Symfoniorkester

| en rapport om Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester lyfter flera respondenter att ett attraktivt
kulturliv i Gavle kan bidra till att fler valjer att bosatta sig i kommunen, vilket underlattar den framtida
kompetensforsoriningen for féretagen. En ledande kommunpolitiker menar att Gavle Symfoniorkester
"kan attrahera méanniskor till Gavle som inte skulle ha flyttat hit annars”.®”

2.4.3 Vara Konserthus

Bland de som besokt Vara Konserthus uppger 96 procent att konserthuset var den framsta anledningen
till vistelsen i Vara. Men konserthuset har ocksa en betydelse for den fortsatta utvecklingen i Vara.

De senaste aren har verksamheten "slagit i taket” vad géller kapacitetsutnyttjandet av lokalerna.

Vara Konserthus har darfér ett behov av stdrre ytor for scenkonst och konferenser. En ny blackbox
som bland annat ska kunna presentera dans, teater och nycirkus férvantas sta fardig att tas i bruk
under senare delen av 2017.

35 HUI Research (2015), Regionala turismeffekter 2014 — Gavleborgs lan
36 Volante (2013), Kulturens betydelse for tillvaxt: Kulturens vérden i Norrbottens lan, Rapport 13:05
37 Carlsson S, Karlsson D & Lekvall L (2015), En utredning av Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester
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| tillagg till detta vill kommunen etablera ett kultur- och bildningskluster med yrkeshdgskoleutbildningar,
gymnasiala friskolor och studentbostader utdver redan befintlig gymnasieskola helt nara konserthuset.
| detta utvecklingsprojekt ingar &ven planer pa ett hotell som dockas till konserthuset. Ett destinations-
bolag bildades hdsten 2015 som ska arbeta f6r fler konferenser med dvernattande gaster till kommu-
nens anlaggningar.

Det var en starkt bidragande orsak till att musikproducenten Andreas Carlsson valde att starta en
musikskola i kommunen. | en intervju har Andreas Carlsson sagt att han lange kant till konserthuset
och att han ser "engagemang, passion och vilja i Vara”. Ambitionen ar att musikskolan ska locka
l&rare och elever ifran hela landet.3®

2.4.4 Wermland Opera

| en rapport om Wermland Opera poéngteras séarskilt att operans viktigaste bidrag till besdksnaringen
ar dess roll som profiloarare. Om repertoarerna haller en hdg kvalitet bidrar detta till att hoja regionens
och kommunens anseende enligt rapportférfattarna.s®

2.5 Starka scenkonstvarumaéarken

Det gar att mata en scenkonstinstitution bidrag till varuméarket pé flera olika sétt. | en rapport om
kulturens betydelse i Norrbottens 1&an har detta undersokts genom att norrbottningar och luledbor

fatt besvara en enkét om de anser att Kulturens hus i Luled bidrar positivt till marknadsféringen av
Norrbotten. 67 procent av norrbottningarna anser att Kulturens hus bidrar positivt till marknadsféringen.
Bland luledborna svarar 80 procent att Kulturens hus bidrar positivt till marknadsforingen.
Rapportforfattarna tolkar resultatet som att det finns en stolthet 6ver Kulturens hus bland norrbottningar
i allmanhet och luledbor i synnerhet.

Ett annat sétt att mata en scenkonstinstitutions varumérke ar att gdra en sé kallad annonsvéardes-
berakning som anger vardet av den uppmarksamhet som en scenkonstinstitution far i olika medier i
form av redaktionella artiklar.! Berakningarna nedan &r genomférda i verktyget Retriever och omfat-
tar hela 2014. De ger en fingervisning av hur mycket en scenkonstinstitution marknadsférs. Det ar
viktigt att betona att detta inte &r ett matt pa hur mycket som de enskilda institutionerna sjalva lagger
pa marknadsforing eftersom mattet endast ar en uppskattning av ett varde pa en del av marknads-
foringen. | detta ingér inte de direkta kostnaderna for eller vardet av exempelvis annonsering (eftersom
annonser inte finns med i underlaget). | de artiklar som ndmner scenkonstinstitutionen omndmns i stort
sett alltid den ort eller region dér institutionen &r belagen.

| berakningen nedan har storleken pa den redaktionella artikeln beraknats till ett varde som motsvarar
det som en annons av samma storlek hade kostat. Men en redaktionell artikel anses ha betydligt
hogre trovardighet och bor darmed ha ett hdgre varde (ofta beréknat som flera génger annonsvérdet).
En redaktionell artikel som motsvarar en annonskostnad pa 50 000 kr skulle d& kunna varderas till
200 000-400 000 kr beroende pa innehall och media.

38 Skaraborgs Lans Tidning (2016), Idol-Andreas ser elden i Skaraborg
39 Carlsson S, Karlsson D & Lekvall L (2014), Ringar pa vattnet — Utredning Varmlandsoperan 2015-2019
40 Volante (2013), Kulturens betydelse for tillvaxt: Kulturens varden i Norrbottens lan, Rapport 13:05

41 En annonsvardesberakning av denna art tar inte hénsyn till om artikeln ar positiv eller negativ. Men den tar heller inte hédnsyn
till att vardet av en redaktionell artikel &r betydligt hogre &n annons, da redaktionell artiklar har hogre trovardighet.



Nedan fdljer annonsvardesberakningar av utvalda scenkonstinstitutioner 2014.
Urvalet &r detsamma som i Tabell 1.

Tabell 2: Annonsvardesberakningar

Scenkonstinstitution

Annonsvéarde 2014 (sek)

Blekinge Musik i Blekinge 2997 812
Dalarna Musik i Dalarna (Dalasinfoniettan) 29 326 332
Gotland Gotlandsmusiken 2122 632
Gavleborg Gavle Konsert & Gavle Symfoniorkester 38 986 043
Halland Teater Halland 8 601 435
Jamtland Estrad Norr 6 697 943
Jonkodping Smaélands Musik och Teater (Kulturhuset SPIRA) 16 733 697
Kalmar Kalmar Lans Musikstiftelse (Camerata Nordica) 9 852 247
Kronoberg Musica Vitae 12 212 103
Norrbotten Norrbottensmusiken 5018 834
Skane Malmo Opera 104 258 016
Skéne Malmo Symfoniorkester 24 059 508
Skane Malm¢ Stadsteater 61 976 521
Stockholm Kulturhuset Stadsteatern 187 003 044
Stockholm Kungliga Operan 126 150 197
Stockholm Dramaten 544 145152
Sodermanland Scenkonst Sérmland 4766 133
Uppsala Musik i Uppland (Uppsala Kammarorkester) 4713 565
Varmland Wermland Opera 4313177
Vésterbotten Norrlandsoperan 59 754 804
Vasternorrland Scenkonst Véasternorrland AB (Nordiska kammarorkestern) 7 964 317
Vastmanland Vastmanlandsmusiken (Vasteras Sinfonietta) 8 517 852
Vastra Gétaland Goteborgsoperan 55 426 226
Vastra Gétaland Goteborgs Symfoniker 27 315 410
Vastra Gétaland Goteborgs stadsteater 61988 428
Orebro Lansmusiken i Orebro (Svenska kammarorkestern) 14 750 728
Ostergétland Norrképings Symfoniorkester 19 823 452

Scenkonstinstitutioner beldgna i storstaderna far mest medial uppmarksamhet. Samtidigt varierar
annonsvardet mycket mellan relativt likartade institutioner. Tva institutioner med liknande verksamheter
som under ett ar attraherar ungefar lika manga bestkare kan ha annonsvarden som skiljer sig med
flera miljoner. Det finns darfér sannolikt utrymme for utbkade marknadsféringsinsatser med fokus pa
de som ger redaktionellt utrymme i medier for scenkonstinstitutionerna. Ett sddant arbete kan med
férdel samordnas med andra aktorer i respektive region eller kommun i syfte att fa ett stdrre nationellt




Die tote Stadt, Wermland Opera. Foto: Mats Backer:

genomslag. For att férdjupa analysen kring detta skulle man emellertid behdva gdra en analys av de
enskilda institutionernas marknadsféringsstrategier samt vilken typ av samarbeten som redan finns
med exempelvis regionala eller lokala marknadsféringsbolag, s& som Upplev Skéne eller Orebro-
kompaniet. Vart att notera ar att annonsvardet fér Malmé Opera och Norrlandsoperan motsvarar
mer an en tredjedel av deras respektive totala omsattning.

-
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Gavle Konserthus och symfoniorkester. Foto: Alexander Lindstrom



3. Sa underlattas samverkan mellan
scenkonst och besoksnaring

| denna rapport har vi pekat pa de majligheter som scenkonsten kan skapa for orter att locka till sig
savél turister som befolkning genom att den bidrar till ortens attraktionskraft och marknadsféring.
For att scenkonstinstitutionerna (som i flera fall &gs av kommuner eller landsting) och besdksnéringen
ska kunna tillvarata den potential som finns i att attrahera fler besdkare till kommunen och regionen
kravs att de politiker som ansvarar for forutsattningarna tydligt identifierar framgangsfaktorer.

Utdver de uppenbara i form av forestallningar av hdg konstnérlig kvalitet som attraherar en stor och
bred publik behdvs en god infrastruktur, tillrackligt med évernattningsmajligheter och ett bra utbud
av restauranger.

De orter som aktivt arbetar for att skapa samverkan mellan bestksnéring och kulturinstitutioner ar
med stor sannolikhet ocksé de orter som lyckas bést med att attrahera turister. | OECD-rapporten
presenteras foljande faktorer som ar viktiga for att skapa en positiv relation mellan kultur och turism:

e Graden av aterkommande kulturella aktiviteter

e Graden av deltagande bland lokalbefolkningen

e Omrédets maojligheter att producera alla de varor och tjanster som efterfragas vid ftillfallet
e Det Omsesidiga beroendet mellan de kulturella aktiviteterna*?

De specifika framgangsfaktorerna kommer att skilja sig &t mellan olika kommuner och regioner, men
for framfor allt kommunerna har denna rapport identifierat féljiande som sarskilt viktiga delar for ett
positivt samspel mellan scenkonstinstitutioner och besdksnaringen; (a) utbud av aktiviteter, varor och
tjanster, (b) infrastruktur, (¢) marknadsforing. Det &r viktigt att se 6ver helhetserbjudande och hur
uppléagget fungerar for den typiska turisten.

Som grund fér ett systematiskt arbete for att 6ka ortens attraktivitet genom ett samspel mellan
besdksnaring och scenkonstinstitutioner kan nedan frdgor anvandas for en inledande analys.

(a) Utbud av aktiviteter, varor och tjdnster

¢ Finns det mojligheter for kulturbesdkaren att ga ut och &ta innan/efter forestaliningen?
Om ja, ar restaurangutbudet tillfredsstéllande for turisten?
¢ Finns det dvernattningsmajligheter? Om ja, &r dvernattningsenheterna tillrdckligt attraktiva?
o Ar dppettiderna hos kringliggande verksamheter, t ex restauranger och barer, anpassade
till forestalliningarnas bérjan och slut?
e Har restauranger och barer tillstand att servera mat och dryck efter forestéliningarnas slut?

42 OECD (2008), Roles and Impact of Culture and Tourism on Attractiveness, i The Impact of Culture on Tourism, OECD
Publishing
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(b) Infrastruktur

e Ar kommunikationerna mellan scenkonstinstitutionen och narliggande verksamheter goda?
Finns kollektivtrafik for transporter mellan restaurang, hotell och scenkonstinstitution?
o Ar framkomligheten god fér turistbussarna?

(c) Marknadsféring

e Vilken roll spelar scenkonsten respektive utbudet av hotell och restauranger fér
marknadsféringen av orten?

e Marknadsférs kommunens utbud av aktiviteter, varor och tjanster gemensamt? Informeras en
scenkonstbesdkare om mojligheterna att &ta pa restaurang eller bo dver efter evenemanget?

Frdgan om kommunikationerna ar sérskilt viktig. Narhet och god kollektivtrafik bdr sta i centrum. For res-
tauranger ar det en fordel om bestkarna inte behdver kora bil efter besdket. Antingen genom att de finns
i nérheten av s&val scenkonstinstitution som hotell eller genom goda majligheter till kollektivtrafik eller taxi.

Kommuner som saknar fungerande helhetsldsningar riskerar att ga miste om de turistekonomiska
effekterna eftersom scenkonstbestkarna da kan valja att bo p& annan ort efter besdket. OECD pekar
i en rapport pa att de orter som har bést forutséttningar for att skapa uppenbara turistekonomiska
effekter ar vanligtvis storre stéder med kapacitet att producera samtliga varor och tjanster som skulle
kunna efterfragas i samband med kulturbesoket.** Som mindre ort finns det darfor anledning att noga
se Over sitt helhetserbjudande och i relevanta kanaler lyfta valbesbkta restauranger, natur- och kultur-
upplevelser samt lokala producenter och butiker gemensamt i syfte att attrahera besdkare.

Flera lokala scener fungerar dven som konferensanlaggningar, bland andra Vara Konserthus och
Karlstad CCC. Detta skapar goda méjligheter for scenkonstinstitutionerna att attrahera ytterligare mal-
grupper i form av affarsresenarer. Det forutsatter att konferenserbjudandet kombineras med forslag pa
kulturaktiviteter pa orten.

Vi har &ven i rapporten identifierat vikten av turistbussar och dess resendrer. Bussresenéarer ar flitiga
evenemangsbesotkare, dvernattar garna och spenderar relativt mycket pengar vid sitt besok.
Dessutom kompletterar bussarna en orts eventuella avsaknad av egen kollektivirafik som kan ta
resendrerna frdn evenemanget till restaurang och senare hotell. Att se 6ver framkomligheten for
turistbussarna ar darfor viktigt, sarskilt for storstadskommunerna.

Scenkonstinstitutionerna har goda maojligheter att bidra till utvecklingen av bestksnaringen i Sverige.
Likval kan scenkonstinstitutionerna dra stor nytta av ett valutvecklat utbud och en samverkan med
lokala hotell, restauranger och transportféretag. Men dessa aktdrer verkar inte i ett vakuum utan
behdover lokala och regionala politiker som forstér deras behov och verkar for att framja denna
samverkan. Utan detta riskerar den potential som samarbetet kan ge i form av turistekonomiska
effekter och en 6kad attraktivitet att inte tas tillvara. Med denna rapport hoppas vi att vi har kunnat
visa att kommuner och regioner som aktivt arbetar med att underlatta for den tillresta publiken att fa ut
mer av sitt scenkonstbestk och forlanga sin vistelse har mycket att vinna.

43 OECD (2008), Roles and Impact of Culture and Tourism on Attractiveness, The Impact of Culture on Tourism,
OECD Publishing
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Teaterhuset, Norrbottensteatern. Foto: Anders Alm
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