Svensk Scenkonst i framtiden
Visions- och strategidokument

Stamman 2016 i Orebro



1. Inledning

Svensk Scenkonst antog 2006 ett visionsprogram som stakade ut vagen fér en fortsatt
stark och specialiserad arbetsgivarorganisation, med ett ékat fokus pa branschfragor.
Det har tjanat Svensk Scenkonsts utveckling val. Den omfattande omvarldsanalysen
som gjorts under 2014 och 2015 har bekraftat att den vision som tecknades for tio ar
sedan till stora delar fortfarande &r relevant, men samhallsutvecklingen staller nya
krav pa tydliga mal och strategier fér Svensk Scenkonst som organisation.

Med styrelsen som styrgrupp har arbetet genomférts med medlemmar, narliggande
branscher, motparter och andra aktérer. Medlemmarnas erfarenheter, nuvarande
situation och behov fér framtiden har varit i fokus. En viktig del av arbetet har darfor
varit att identifiera branschens framtida utmaningar och méjligheter (kapitel 4). Det ar
en nddvandig férutsattning fér att medlemmarna fortsatt ska kunna erbjuda
professionell scenkonst till alla i hela landet. Svensk Scenkonsts roll som bransch- och
arbetsgivarorganisation ar att utgéra ett kraftfullt stéd for att hantera dessa
utmaningar.

Svensk Scenkonst och dess medlemmar vet att scenkonst med dess barande
traditioner i olika former tillfér varden till manniskors liv och bidrar till samhallets
utveckling. Férmagan att lyfta blicken ar avgdrande fér en verksamhets utveckling. |
en féranderlig omvarld star visionen da for det storre perspektivet och kan ibland ange
hur varlden bade borde férandras och férbattras. Med en ny vision tar vi hojd
tillsammans.

2. Svensk Scenkonsts historia

Svensk Scenkonst &r en bransch- och arbetsgivarorganisation som sedan 1940-talet
foretréader offentligt och privat finansierade teatrar och musikteatrar (operahus). Under
1960-talet tillkom symfoniorkestrar och senare aven lansmusiken. Under 1980-talet
ingick Svenska Filminstitutet, Filmproducentféreningen och vissa bolag inom
mediesektorn. Under perioden 1968 till 1984 ingick Svensk Scenkonst (davarande
Teatrarnas Riksférbund) i féregangaren till Svenskt Naringsliv (davarande Svenska
Arbetsgivarféreningen, SAF) och samférhandlade med Handelns och
tjanstefdretagens arbetsgivarorganisation (HAQO). Sedan uttradet ur SAF 1984 har
Svensk Scenkonst varit en helt sjalvstandig organisation, men samverkar sedan 2012
med fem andra fristdende arbetsgivarorganisationer sarskilt kring avtalsrérelser och
utbildningar.

3. Svensk Scenkonsts nulage

Antalet medlemmar uppgar i bérjan av 2016 till 107, ett antal som legat relativt fast
sedan 1990-talet. Svensk Scenkonsts kollektivavtal tillAmpas dock av betydligt fler
arbetsgivare, sarskilt genom hangavtal direkt med den fackliga motparten
Teaterforbundet/fér scen och film. Svensk Scenkonst verkar for ett ansvarsfullt och
professionellt arbetsgivarskap — medlemmarna erbjuder kollektivavtalsenliga I6ner, en
god arbetsmiljé, kompetensutveckling, sociala férsakringar och arbete i en spadnnande
sektor.

Svensk Scenkonst &r en valetablerad organisation i branschen och uppfattas som en
stark aktdr med stor kunskap. Organisationen foretrader den professionella



scenkonsten som spelar en betydande roll fér manniskor i hela landet. Vara
medlemmar férvantas ocksa ta en allt stérre, kande samhallelig roll.
Medlemsfdretagen bidrar genom sina verksamheter till att skapa arbetstillfallen och
ger manniskor mojlighet att ta del av hdgklassig kultur, en forutsattning for vart
demokratiska samhélle och regioners utveckling. Tillsammans omsatter
medlemmarna drygt 5 miljarder och sysselsatter ndrmare 6000 helarsanstallda och ett
Okande antal uppdragstagare.

Svensk Scenkonst ger idag service till sina medlemmar i bransch- och
arbetsgivarfragor som bestar av:

Kollektivavtal/Upphovsrattsliga avtal

Radgivning, férhandlingsstdd, utbildning i arbetsratt och upphovsratt
Stdd | domstolsprocesser

Omvérldsbevakning/branschpaverkan

Ledarutveckling

Nationella och internationella natverk

4. Framtidens utmaningar och mojligheter

For att kunna identifiera Svensk Scenkonsts framtida vision och strategier har arbetet
med en omvarldsanalys haft en stor betydelse. Sedan det férra visionsarbetet har
samhallet genomgatt férédndringar som paverkar scenkonstbranschens férutsattningar
i hela landet. Med hjalp av medlemmarna har de viktigaste utmaningarna och
mojligheterna identifierats och sammanfattats.

Urholkade offentliga anslag

Synen pa offentligt finansierad valfard har &ndrats och diskuteras allt oftare i takt med
att allt fler av Sveriges kommuners ekonomi férsvagas. Generellt sett ar f6r Svensk
Scenkonsts medlemmars del statens minskande ansvar och anslag den stérsta
utmaningen. En langsiktig stabil finansiering fér medlemsorganisationerna ar
avgorande for hur framgangsrikt uppdragen fran dgarna kan genomféras. Svensk
Scenkonst ska verka for 6kad medvetenhet bland relevanta beslutsfattare och agare
om vilka férutséattningar som da behdver uppfyllas.

Okat regionalt fokus utan motsvarande statligt ekonomiskt stéd
Kultursamverkansmodellen dar staten och regionerna samverkar kring inriktningen av
den nationella kulturpolitiken paverkar scenkonstinstitutionerna. De senaste aren har
regionerna tagit ett allt storre ansvar for finansieringen av scenkonstinstitutionerna.
For att institutionerna ska kunna fortsatta att bidra till uppfyllande av de nationella
kulturpolitiska malen, och aven i framtiden fortsatt vara de viktiga infrastrukturella nav
med scenkonst av hégsta kvalitet som de ar idag, menar Svensk Scenkonst att staten
maste ta sitt ansvar for att varna helheten, i hela landet. Det innebar att Svensk
Scenkonst maste fortsatta och intensifiera dialogen med beslutsfattare pa regional och
lokal niva, for att kunna paverka den politiska utvecklingen i hela landet. En ytterligare
viktig extern faktor att beakta ar det férslag om att ersétta dagens 21 1an med sex
storregioner som regeringen presenterade under varen 2016. Det Iar ge anledning till
en ny déversyn av kultursamverkansmodellen.




Nya organisationsformer

En annan trend i branschen &r sammanslagningar av flera institutioner till ett féretag
och en organisation. Orsakerna bakom kan vara politiska och/eller ekonomiska, ibland
med syftet att uppna samverkanseffekter. Effekterna av kultursamverkansmodellen
blir allt tydligare och i framtiden kan storre férandringar inte uteslutas av en ny
regionindelning av Sverige.

Fran arbetstagare till uppdragstagare. Minskad andel anstallda i branschen

Pa senare tid har antalet uppdragstagare inom scenkonstbranschen dkat.
Teaterférbundet/fér scen och film har en séarskild avdelning fér egenféretagare och
agerar ocksa mellanhand vid uppdrag genom att bland annat erbjuda
faktureringshjalp. Ett alternativ som tilldmpas i utékad omfattning, &r att kontraktera
teknikbolag. Pa s& satt har man alltid garanterat toppmodern teknik och kunnig
personal. | kélvattnet pa denna utveckling har ocksa nya bolag som exempelvis
SMart.Se skapats, en 16sning mellan att vara anstalld och egenféretagare. Det ger &n
mer anledning att féra ett samtal om verksamhetsnara avtal.

En annan fraga ar i vilken omfattning vara scenkonsthus kommer att omvandlas fran
institution med manga tillsvidareanstéllda eller pa flerarskontrakt, till ink&pare av
produktioner som skapats pa annat hall. Privatteatrarna arbetar utifran en
mellanldésning dar man under en begransad period samlar ett konstnarligt team som
bade repeterar och spelar en langre spelperiod pa en och samma teater.

Digitalisering

Okande krav pa tillgangliggérande av offentligt finansierad scenkonst till fler, samt
verksamheternas vilja att med tiliganglig teknik utveckla scenkonsten och dess
spridning, gér det angelaget fér Svensk Scenkonst att ha ett aktivt deltagande i
debatten om digitaliseringens maéjligheter och samtal med berdrda parter. Detta gors
primart via forstarkning av vart medlemsstod i upphovsréttsliga fragor. Utveckling av
vara upphovsrattsliga avtal ligger i fokus.

Internationalisering

Scenkonstens internationalisering ger kulturutbyte mellan ménniskor i hela véarlden.
Det internationella samarbetet far en allt stérre betydelse for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Det utvecklar konstarterna, regional utveckling och kraft till
demokratiutveckling i 1ander dar man har kulturbistand. Samarbete éver granser ger
en 6kad forstaelse fér manniskors olikheter och gér scenkonsten angelagen for fler.
EU:s inre marknad har inte férbattrat férutsattningarna tillrackligt. Departement och
myndigheter i EU maste samverka mer for att underlatta konstnarligt utbyte.

Mangfald — en jamlik tillgang till scenkonsten

Offentligt finansierade verksamheter verkar i en omvérld i stark féréndring. Den fria
konsten och det fria ordet ifrdgasatts inom flera stater inom EU. Varlden befinner sig
mitt i en extrem flyktingsituation. For att kunna se hur vara institutioner pa ett klokt satt
ska forhalla sig till dessa férandringar behdver vi fortsatta bedriva ett aktivt arbete med
jamlikhets- och tillganglighetsfragor dar Svensk Scenkonst och dess medlemmar ska
ligga i framkant. Ett fungerande jamlikhetsarbete bygger pa ett gott ledarskap,
kompetent personal vid scenkonstinstitutionerna och ett samhalle som uppmuntrar
och frémjar ett brett deltagande i konst- och kulturlivet. Fortsatt prioritet géller
avseende narmare samarbeten med utbildningsinstitutionerna fér en breddad
rekrytering till vara institutioner.




Ledarskap
Ratt kompetens hos personal och chefer &r avgdérande fér en fortsatt livskraftig

scenkonst i hela landet. Att standigt utveckla branschens samlade kompetens ar en
forutsattning for saval konstnarlig utveckling som fér utveckling av den egna
verksamheten. Svensk Scenkonst har som mal att standigt utveckla insatser for att
framja kvalificerat chefskap. Svensk Scenkonst arbetar vidare med de konstnarliga
hégskolorna, bade for att undersdka majligheter till kompetensutveckling inom
hégskolans ansvar och for att se éver mdjligheten till paverkansarbete vad galler
relationen till vilka som utbildas och branschens behov.

5. Mal och strategier

Mal fér organisationen Svensk Scenkonst

Styrelsens beddmning &r att de utmaningar och majligheter som konstateras ovan
(kapitel 4) har varit mdjliga att méta med Svensk Scenkonsts nuvarande
verksamhetsinriktning och organisation. Fér att som organisation behalla en
framgangsrik och sjalvsténdig position kravs dock en standig kvalitetssakring och
utveckling av verksamheten i linje med medlemmarnas behov och omvérldens
férandringar. Svensk Scenkonst starker kompetensen genom att rekrytera ratt och
utveckla arbetsprocesser rérande branschfragor. Vara kollektivavtal behdver utvecklas
for att méta medlemmarnas nuvarande och framtida behov. Avtalen ska ocksa
mojliggdra rekrytering av nya medlemmar till Svensk Scenkonst. Detta kraver
anstéllningsformer som passar fér konstnarlig verksamhet, arbetstidsregler som utgar
fran publikens efterfrdgan och upphovsrattsregleringar som banar vag fér 6kad
tillganglighet.

Malsattningen ar att befasta och starka Svensk Scenkonsts position som bransch- och
arbetsgivarorganisation. Vi ska fortsatt uppfattas av politiker och beslutsfattare som en
aktdr med unik kompetens i fragor som rér scenkonsten.

Strategier f6r Svensk Scenkonst som organisation
Foéljande strategier har formulerats for att uppna malet med att befasta och starka
Svensk Scenkonsts position som bransch- och arbetsgivarorganisation:

a) Aktiv rekrytering for att 6ka medlemsantalet och darmed var representativitet.
b)  Utveckling och kvalitetssakring av nuvarande medlemsservice.

c) Utveckling av befintliga kollektivavtal, och vid behov skapa nya
kollektivavtalslésningar.

d) Fortsatt félja och driva utvecklingen i branschen och samhallet.



6. Forslag till nytt tillagg till namnet Svensk Scenkonst

Styrelsens rekommendation till stAmman ar att stélla sig bakom féljande férslag om
nytt tilldgg till namnet Svensk Scenkonst:

Svensk Scenkonst — bransch- och arbetsgivarorganisation

7. Forslag till ny vision for Svensk Scenkonst
Styrelsens rekommendation till stAmman &r att stélla sig bakom féljande forslag pa ny
Vision 2016:

Alla ska ha mojlighet att ta del av scenkonst av hogsta kvalitet i
hela landet.

Svensk Scenkonst ska ha en central plats i samhallsdebatten, och
vara den samlande och sjalvklara bransch- och
arbetsgivarorganisationen for verksamheter kopplade till
professionell scenkonst.

Svensk Scenkonst ska ge medlemmarna optimala forutsattningar
att bedriva och utveckla sin konstnérliga verksamhet och
samtidigt vara ansvarstagande arbetsgivare.



8. Kallor och bilagor

Sammantraden

Svensk Scenkonsts ledningsgruppskonferens om ett nytt visionsprogram, Stockholm,
21-22 oktober 2014

Mébte med Pia Areblad, néringslivschef, Ale kommun, omvérldsbevakning, Stockholm,
22 oktober 2014

Méte med Greger Hjelm, organisationskonsult, Rérelse & Utveckling
Organisationskonsulter AB, Stockholm, 22 oktober 2014

Svensk Scenkonsts projektgrupp Vision 2016 bildas, Stockholm, 4 november 2014
Svensk Scenkonsts projektgruppsméte, Stockholm, 20 januari 2015
Svensk Scenkonsts projektgruppsméte, Stockholm, 4 februari 2015

Méte med Ground Floor Production: Erik Gullberg, VD, Stockholm, 4 februari 2015

Workshop med Intercult: Ida Burén, VD och ordférande SMart.Se, tema Mangfald,
Stockholm, 10 februari 2015

Workshop med Diversity Group: Ebba Hagander Mir, VD och Sarah Anwar, analytiker,
tema Mangfald, Stockholm, 10 februari 2015

Mote med NTO: Morten Gjelten, VD, Aslaug Magnusson, kontorschef, Silje Thingstad,
specialrddgivare och Marianne Dyrnes Vallat, specialradgivare, Stockholm, 13 mars
2015

Svensk Scenkonsts styrelseworkshop, Stockholm, 16-17 mars 2015

Méte med Lumination of Sweden; Tobias Hallgren, VD och Tobias Hagstrém Stahl,
deldgare, Stockholm, 16 mars 2015

Méte med Teaterférbundet/fér scen och film: Anna Carlson, ordférande och Jaan Kolk,
férbundsdirektdr, utifran Teaterférbundets syn pa branschens utveckling, Stockholm,
16 mars 2015

Svensk Scenkonsts projektgruppsméte, Stockholm, 1 april 2015

Svensk Scenkonsts projektgruppsméte, Stockholm, 27 april 2015

Méte med DreamHack AB: Pontus Rundqvist, projektledare. Tema: Vad ar scenkonst
idag och vad &r scenkonst imorgon. Stockholm, 27 april 2015

Svensk Scenkonsts méte/information till medlemsrepresentanter, Vasteras, 6 maj
2015

Svensk Scenkonsts projektgruppsméte, Stockholm, 21 maj 2015

Mébte med SMartSe: Vanessa Ware, verksamhetsledare och Niklas Hellberg,
koordinator, Stockholm, 1 juni 2015



Svensk Scenkonsts styrelseworkshop, Stockholm, 2 juni 2015

Svensk Scenkonsts kansliméte/ information, 4 juni 2015

Svensk Scenkonsts projektgruppsméte, Stockholm, 18 augusti 2015
Svensk Scenkonsts kanslikonferens/reflektioner, 21 augusti 2015
Svensk Scenkonsts projektgruppsméte, Stockholm, 29 september 2015
Svensk Scenkonsts styrelseworkshop, Stockholm, 6 oktober 2015

Méte med Klas Wounsch, tf konserthuschef Helsingborg Arena & Scen. Tema
verksamhetsutveckling och begreppet kvalitet, 5-6 november 2015

Svensk Scenkonsts medlemsworkshop, Stockholm, 6 november 2015
Lénsteatrarnas héstméte 2015, Luled, 12 november 2015
Svensk Scenkonsts styrelseméte/workshop, Stockholm, 16 december 2015

Mébte med tre danska bransch- och arbetsgivarorganisationer, Stockholm, 22 januari
2016

Svensk Scenkonsts projektgruppsméte, Stockholm, 22 februari 2016
Svensk Scenkonsts styrelseméte/férslag till "Vision 2016”, Stockholm, 17 mars 2016

Svensk Scenkonsts stimma/beslut om "Vision 2016, Orebro, 12 maj 2016

Research och interna underlag

Branschens utveckling: trender och tendenser, 2015

Svensk Scenkonsts motparter, 2015

Svensk Scenkonsts nuvarande och potentiella medlemmar, 2015
Svensk Scenkonsts ndrliggande arbetsgivarorganisationer, 2015
Svensk Scenkonsts historik och nuldge, 2015

Svensk Scenkonsts medlemmar, service och organisation, 2015

Svensk Scenkonsts organogram, 2015

Svensk Scenkonsts organisationsanalys, 2015

Svensk Scenkonsts positionpaper, 2015

Svensk Scenkonsts SWOT-analys, 2015
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