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VD har ordet

2015 VAR ARET DA EUROPA TVINGADES ANDRA
SIN SYN PA SIG SJALV och aret d& EU-bygget testades
rejalt. Det som for manga varit perifert och langt borta
landade bokstavligt talat p& den egna troskeln. Politiskt
instabila 1ander eller fullskaliga férédande krig resulterade
i manskliga tragedier och forflyttningar pa ett satt Europa
inte har upplevt sedan andra varldskriget.

Detta accentuerade det arbete som Sveriges kultur-
och demokratiminister redan fran borjat har haft hogt pa
agendan; demokratifrdgor och stod till civilsamhallet.

Vi valkomnar att regeringen slog fast scenkonstens
viktiga roll f6r samhallsutvecklingen. For det ar riktigt,
frén Kiruna i norr till Malmé i séder — de regionala kultur-
institutionerna utgér tillsammans en landstackande
infrastruktur, ett nationellt nat med flera hundra noder som
ar en forutsattning for ett professionellt kulturliv i Sveriges
alla delar. Denna infrastruktur &r ocksé forutsattning for
att statens kulturpolitiska mél ska kunna uppnas. Trots
detta har 2015 &rs forda kulturpolitik inte profilerat sig i
fragor som ror den professionella scenkonsten. Andra
konstomréden har prioriterats, vilket marktes i de manga
utredningar och rapporter som kulturlivet begédvades med.
Vara medlemmar tar ett stort ansvar for regional och inter-
regional kultursamverkan och utveckling av professionell
scenkonst av hdgsta kvalitet. Det stélls allt hogre krav och
forvantningar utan nagra extra anslag kopplade till dessa.

Kultursamverkansmodellen stdttes och bldttes, men
elefanten i rummet, den statliga finansieringen, bertrdes

inte i riksdagens kulturutskotts rapport, vilket vi ocksa
lyfte fram i vart svar. Finansieringsbalansen mellan stat
och landsting foljer en enkel men jarnhard ekvation: om
staten inte skriver upp sina anslag i takt med den ekono-
miska utvecklingen, méste landstingen och kommunerna
ta Gver ansvaret. Om dessa i sin tur inte har rad att skriva
upp anslagen, maste verksamheten bantas. En ytterligare,
viktig extern faktor att beakta &r ocksé det férslag pa
sex nya storregioner som regeringens sarskilda utredare
presenterade i mars 2016. Det lar ge anledning till en ny
Oversyn av kultursamverkansmodellen.

Den fraga som under &ret dominerat vart arbete och
tagit branschen framét ar s& klart tecknandet av ett nytt
pensions- och omstéliningsavtal. Jag vill pasta att det ar
branschens mest avgdrande dgonblick i modern tid. Till-
sammans med vara motparter genomférde vi regeringens
beslut frdn 2014 och vi kommer fortsatt att ansvarsfullt
bade implementera och kvalitetssakra det nya systemet.

Svensk Scenkonst valkomnade regeringens beslut att
l&ta de frigjorda medel som uppstod i och med det nya
pensionssystemet, ligga kvar som anslag till vara scen-
konstinstitutioner. Problem har dock uppstéatt nar reger-
ingen genom Statens kulturrad férdelat dessa medel,
da detta har skett utan kontroll av hur mycket som faktiskt
frigors respektive ar och framfor allt utan att ta hansyn
till var medlen frigors. Kulturdepartementet har utgatt
frén ett gammalt antagande om hur mycket som frigors
pa branschniva och Statens kulturrad har skapat en gene-
rell schablon fér fdrdelning av dessa medel, utan hansyn
till vilka verkliga besparingar som gjorts inom respektive
institution. Detta trots att effekterna av systemskiftet
kan skilja sig stort mellan institutioner, dels beroende pa
hur manga anstéllda som enligt Gvergangsreglerna gar
kvar i det gamla, dyrare systemet, dels pa att kostnads-
sankningen varierar mellan olika yrkesgrupper pa grund
av skillnader i premienivaer savél i det gamla som i det
nya systemet.

Svensk Scenkonst har konsekvent hévdat att en rattvis
fordelning kan goras forst da de faktiska nya kostnaderna
ar kanda. Vi har ocksa verkat for att den enskilda institu-
tionen sjélv, utifran sin verksamhets férutsattningar, ska fa
avgora vilka kvalitetsstarkande insatser som ar relevanta.
Arbetet med att sékerstélla att fordelning av frigjorda
medel blir ratt fortsatter under 2016. Ingen enskild institu-
tion ska kunna fa sina ordinarie anslag sénkta pa grund av
oriktiga berakningar, se mer under Arbetsgivarfragor.

Arbetet med vart nya visionsprogram som presenteras
under 2016, med medféljande omfattande omvérldsanalys,
har synliggjort behovet att grundligt se 6ver vara avtal da
det ar déar som vi verkligen kan péverka vara medlemmars



férutsattningar. Digitaliseringen medfor ett standigt dkat
behov att se éver de upphovsrattsliga fragorna. Nu gér vi
in i en avtalsrorelse, dar det ekonomiska laget med fort-
satt laga anslagsupprakningar gor det svart for branschen
att klara [6nedkningar i nivd med 6vriga arbetsmarknaden.

| en férberedande enk&t infor avtalsrorelsen sa mer an
80% av de svarande att de méaste mota otillrackliga
uppréakningar med bantad verksamhet, till exempel farre
anstallda. | december presenterade Svensk Scenkonst
sina yrkanden infor den kommande avtalsrorelsen 2016
med fokus pé upphovsrattsfrdgan, arbetstid, anstalinings-
former och I6netillagg fér anvandning av eget instrument.

| slutet av 2014 lyfte Skatteverket dverraskande fram
forslaget att avskaffa det schabloniserade kostnadsavdrag
for musiker och sangsolister som funnits i ndrmare 30 ar.
Svensk Scenkonst lyckades skjuta upp beslutet tempo-
rart, men den 1 januari 2017 verkstélls férandringen.
| samtal med regeringen har vi fatt det gladjande 6ftet
att vara medlemmar inte ska lida skada av denna abrupta
féréandring av forutsattningar.

Réadgivning kring A-sink moms och andra skatter ar
viktiga branschfragor som kraver specialistkunskap. Under
2015 péaborjade Svensk Scenkonst arbetet med att ta fram
kvalitetssakrade rutiner for extern rddgivning av specia-
lister. Vad galler den sarskilt komplicerade fragan om
A-sinken var Svensk Scenkonst i kontakt med specialister
i Bryssel, Luxemburg och New York. Vi har paborjat ett
samarbete med juristfirman Bird & Bird i dessa arenden.

Méngfald och tillganglighet stod i fokus vid Svensk
Scenkonsts aktiviteter under aret, och det ar en frdga som
vi fortsatt driver 2016. Valdigt manga av vara medlemmar
arbetar proaktivt och inkluderande, mer an vad som fram-
gick i Myndigheten for Kulturanalys rapport om mangfald
och jamstalldhet i juni forra aret.

Utbildningsfrédgor och utvecklat ledarskap har en central
plats i Svensk Scenkonsts verksamhet. Men utbildning ar
ocksé att betrakta som en pyramid. For att na spetsen,
maste vi ha en inkluderande bredd. Darfér engagerar sig
Svensk Scenkonst i frdgor som rér kultur- och musik-
skolorna, aterinférande av krav pa estetiska program pa
gymnasieniva och sarskilda satsningar som Framtidens
Musikpris med syfte att stimulera barn och ungas musi-
cerande. Under aret initierade vi nya kontakter med de
konstnérliga hdgskolorna for att tillsammans diskutera for-
utsattningarna for mangfald och bredd inom scenkonsten.

Samarbeten och natverkande ar ett nédvandigt gott,
och 2015 var ett &r d& Svensk Scenkonst samverkade
med andra professionella aktorer och pa sé sétt effekt-
iviserade sitt arbete. Musikverket, Teaterforbundet, Tillvaxt-
verket, Visita och besdksnaringen, Sveriges Museer,

Riksutstéallningar, Statens kulturradd, Myndigheten for
kulturanalys, Postkodlotteriet, enskilda aktérer bade i och
utanfor var bransch, vara Allianser, arbetsgivarorganisa-
tionerna KFO, KFS, Svenska Kyrkan, Arbetsgivaralliansen
och Fastigo, hégskolorna, Myndigheten for kulturanalys,
Arbetsférmedlingen Kultur och Etablering, Nordisk Kultur-
fond, dvriga nordiska arbetsgivarorganisationer genom
NOC och NTLR, intresseorganisationen Pearle i Bryssel,
ISPA i New York, RMS (fd Lansmusiken). Listan kan goéras
langre, och vi ar glada for all inspiration och konkret verk-
samhet som sprungit ur dessa maéten.

For tredje gangen genomforde kansliet en NMI-
undersokning (N6jd Medlems-Index). Undersdkningen
visar gladjande nog att antalet néjda medlemmar Okar,
och Svensk Scenkonst nar upp till uppsatta mal. Vara
medlemmar ser pa Svensk Scenkonst som en stabil
organisation i en féranderlig politisk omvérld. Att Svensk
Scenkonsts medlemmar &r néjda med sin organisation &r
sjalvfallet av storsta vikt for oss pa kansliet.

Att under omvélvande férandringstider arbeta med att
revidera och férnya vart visionsdokument har varit en
synnerligen intressant resa. Arbetet har bedrivits med
Svensk Scenkonsts styrelse som styrgrupp, och i néra
samarbete med medlemsforetradare, motparter och
representanter for narbeslaktade branscher. Med den
genomlysning av organisation och funktioner som Svensk
Scenkonsts kansli 1atit genomféra under aret, och med
rekrytering av ny kommunikationschef, &r det min fasta
Overtygelse att vi star starkare rustade &n nagonsin att
hantera alla kommande utmaningar och méjligheter.

Jag vill tacka alla medlemmar och samarbetspartners
som gjorde sa mycket mojligt. Ett sarskilt varmt tack gar
till Svensk Scenkonsts engagerade styrelse.
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Arbetsgivarfragor

Ar 2015 var den dominerande frdgan for Svensk Scenkonst som arbetsgivarorganisation
slutférandet av férhandlingarna om det nya pensions- och omstallningssystemet for
offentligt finansierade verksamheter. | maj tecknades ett traditionellt pensionsavtal med 65
ars pensionsalder for alla anstéllda, och ett unikt avtal for karridrvaxling for konstnarliga
grupper. Efter en kompletterande dverenskommelse i september pabdrjades faktureringen

enligt de nya avtalen i slutet av aret.

NYTT PENSIONS- OCH OMSTALLNINGSAVTAL

De nya kollektivavtalen utformades helt inom de ramar
som regeringen angett (totalkostnad 180 miljoner kronor)
och enligt de principer som Svensk Scenkonst slagit

fast innan férhandlingarna startade. Bada systemen blev
avgiftsbestdmda, vilket innebar att kostnaderna till skillnad
frdn i det gamla Pisa-systemet blir helt férutségbara for
arbetsgivarna. Under en évergangsperiod fram till &r 2037
finns fodelsedrsbestdmada tillaggspremier som kompensa-
tion for de anstéllda som far byta system under pdgaende
yrkesliv.

| det nya systemet &r pensionséldern 65 ar for alla
anstallda. De lagre pensionsaldrarna for konstnarliga
yrkesgrupper har ersatts med ett helt unikt omstéllinings-
avtal for dansare, sdngare och musiker som ger rétt till
ekonomiskt och aktivt stéd for karriarvaxling under upp
till tre ars tid, beroende pé yrkesgrupp och intjanandetid.
Enligt Teaterforbundets dnskemal far skadespelare och
vissa andra konstnérliga grupper istéllet en extra pensions-
avséttning pa 2 procent per ar. En viktig komponent i det
nya avtalet &r att visstidsanstallda omfattas pa samma
villkor som tillsvidareanstéllda, vilket inte var fallet i det
gamla statliga systemet. Dansare, vars pensionsalder
hojdes mest, kompenseras dven med en |6nedkning pa
10 procent som genomférdes under 2015.

Det gamla systemet lever enligt regeringens beslut kvar
for dem med mindre an fem ar till pension, vilket innebar
att problemen med oférutsagbara och hdga pensions-
premier kvarstar for denna grupp anstallda i olika hog grad
for olika verksamheter. Aven det tidigare kollektivavtalet
AlP finns kvar fér denna grupp fram till 31 december 2019.

De medel som efter systemskiftet frigjorts inom tidigare
anslag till den offentligt finansierade scenkonsten har i
enlighet med regeringens |6fte legat kvar som anslag till
scenkonsten. Ett praktiskt problem har dock varit att saval
kulturdepartementets beslut om den totala summan for
frigjorda medel 2015 och 2016, liksom Statens kultur-
rads beslut om férdelning av dessa till enskilda regioner,
har baserats pa prognoser och schabloner istéllet for
berakningar av hur mycket som faktiskt frigjorts fér hela
branschen respektive inom varje enskild institution.

Under 2016 kommer Svensk Scenkonst darfér med
stdd av externa konsulter ta fram berékningar baserade
pé faktiskt inbetalda premier fére och efter systemskiftet,
som stdd for en fortsatt dialog med kulturdepartementet

och Kulturradet. Svensk Scenkonsts standpunkt &r att
ingen enskild institution ska kunna fa sina ordinarie anslag
sénkta sa att de inte tacker de faktiska, lagre kostnaderna
for det nya pensions- och omstéllningssystemet.

ARBETSGIVARSERVICE

Svensk Scenkonsts férbundsjurister har dagligen gett
radgivning i arbetsréattsliga och upphovsrattsliga fragor

via telefon och e-post. | samband med stbrre eller mer
komplicerade férhandlingar har de dven bistatt pa plats i
mdten med de lokala facken, medan centrala férhandlingar
har héllits i Stockholm. Aven arbetsplatsférlagda utbildningar
inom arbetsmiljo, upphovsratt och MBL-férhandlingar har
ingatt i denna service.

| en handfull arenden har Hamiltons advokatbyré anlitats
for mindre eller storre rattsutredningar infér potentiella
domstolstvister. Enligt avtal med Hamilton har Svensk
Scenkonsts medlemmar mojlighet att anlita byrén for
juridisk raddgivning i andra fragor an arbetsrétt till rabatterat
pris.

Ett nytt samarbete inom upphovsrattsomradet inleddes
under 2015 med advokat Dag Wetterberg, Magnusson
Law for att ytterligare stérka Svensk Scenkonsts kompetens
i dessa fragor. Det tidigare samarbetet med Bird & Bird
kvarstar, bade centralt och i form av rabatterad service till
medlemmar som sjalva anlitar byrén.

Utbildningar i arbetsratt, arbetsmiljé och upphovsratt
har i sedvanlig omfattning ocksa getts som langre kurser
i Stockholm, séval fristdende som inom ramen for storre
chefsprogram, se mer under Branschfrégor.

AVTALSFORHANDLINGAR
Samtliga Svensk Scenkonts kollektivavtal Idper ut 31 mars
2016 (med undantag for ett tillsvidareavtal med Ledarna
som omfattar fyra medlemsféretag), varfér en stor del av
2015 har &gnats &t forberedelser infor avtalsrorelsen 2016.
Under hosten har synpunkter och énskemal fran med-
lemmarna inhamtats bland annat fran olika chefsnatverk,
sérskilt Personalchefsnatverket, samt vid en storre avtals-
konferens i Stockholm den 5 november. En gemensam
avtalsdelegation for hela branschen tog i november fram
overgripande yrkanden som faststélldes av styrelsen och
Overlamnades till motparterna i december 2015 och precis-
erades narmare efter arsskiftet. Den omvérldsanalys som
gjorts under 2015 i samband med styrelsens arbete for att



ta fram en ny vision (Vision 2016) fér Svensk Scenkonst
har ocksa legat till grund for arbetet med yrkandena som
denna avtalsrorelse fokuserat pd omrédena upphovsratt,
arbetstid, anstaliningsformer och Iontetillagg for anvand-
ning av eget instrument.

Under 2015 férlangdes branschavtalet mellan Svensk
Scenkonst och Sveriges Dramatikerférbund avseende for-
varv och framférande av dramatiska verk och dverséattningar
(teatrar) pa knappt ett ar utan nadgra materiella andringar
utdver en uppskrivning av ersattningen med 2,3 procent,
medan tillstandet fortfarande &r avtalslost med Foreningen
Svenska Tonséttare (FST).

SCENKONSTBOLAG FORTSATT TREND

Aven under 2015 skedde en stdrre sammanslagning av
verksamheterna hos tva av Svensk Scenkonsts medlem-
mar, Stiftelsen Ostergétlands lansteater och Norrképings
Symfoniorkester AB, till det nybildade Scenkonstbolaget i
Ostergdtland AB. Svensk Scenkonst bistod med arbets-
rattslig radgivning och férhandlingsstéd i processen, som
liksom vid tidigare liknande fusioner innebar att Unionens
kollektivavtal fran arsskiftet upphorde att tillampas da
det nya bolaget endast omfattas av de tva riksavtalen
med Teaterférbundet/Akademikerférbunden samt
Symf/Musikerférbundet.

UPPHOVSRATT

Var bransch lever standigt néra en stor variation av réttig-
hetsfragor, vilket i viss utstrackning praglat vart arbete
under det géngna aret. Utdver en allmén bevakning av det
upphovsréttsliga omradet sé har vi genomfort ett flertal
genomgangar for vara medlemmar med upphovsrattslig

inriktning, samt &ven medverkat for att hitta lokala
verksamhetsframjande 16sningar kopplat till rattigheter
och nyttjanden. Vi har ocksaé initierat diskussioner med
ett flertal av de organsationer som vi har upphovsrattsliga
avtal med, i syfte att lyfta vissa problem med dagens
regleringar. Vi ser ett standigt 6kat intresse for dessa
fragor, vilket motiverar ett dkat fokus pa detta fran
Svensk Scenkonsts sida.

MANGFALD
Svensk Scenkonst och Teaterférbundet tecknade 2014
ett kollektivavtal géllande yrkesintroduktionsanstallningar
(YA). Avtalet galler for de offentligt finansierade teater-
institutionerna, for teknisk- och administrativ personal.
Ett uppstartsprojekt har bedrivits under hdsten 2015.
Projektets syfte har varit att sprida information om yrkes-
introduktionsavtalet, ta fram underlag for riktlinjer for
individuella handlednings- och utbildningsplaner samt
medverka till stodinsatser for de lokala parterna sa att
de kan bdrja anstélla personer i yrkesintroduktions-
anstallning. Méalet med projektet och parternas avtal ar att
underlatta fér ungdomar att komma in i, och arbeta och
utvecklas inom, scenkonstbranschen samt bidra till att
branschen kan rekrytera kompetent arbetskraft sarskilt
utifran jamstalldhets- och mangfaldsaspekter. Sammantaget
har avtalet och anstaliningsformen YA uppméarksammats
mycket i branschen. De forsta anstélliningarna har gjorts
och ett flertal arbetsplatser har annonserat sina avsikter
att anstélla ungdomar i yrkesintroduktionsanstallning.
Parterna har dven sokt och fatt beviljat statsmedel
for att under 2016 vidareutveckla och branschanpassa
metoden och processen kring YA.

I‘ l
‘Radiokoren, Sveriges Radio Berwaldhallen. Foto: Kristiagek ’

v




Branschfragor

Under 2015 har frdgan om ett nytt pensions- och omstallningsavtal tagit stort utrymme.
Hanteringen av frigjorda medel d& man véxlar pensionssystem, konsekvenserna av fortsatt
laga statliga upprékningar och darmed ett storre regionalt ekonomiskt ansvar, effekterna

av forandrade skatteregler for institutioner med anstallda musiker och sangsolister och en
forandrad kulturpolitisk karta efter riksdagsvalet ar andra omraden som kravt uppméarksam-

het och analys.

OFFENTLIG FINANSIERING OCH REGIONALISERING
En l&ngsiktig stabil finansiering for medlemsorganisationerna
ar avgorande for hur framgangsrikt uppdragen fran dgarna
kan genomféras. Svensk Scenkonst har under 2015 arbetat
for 6kad medvetenhet bland beslutsfattare och &gare om
vilka forutsattningar som dé behdver uppfyllas. De lang-
siktiga, finansiella effekterna av kultursamverkansmodellens
genomforande presenterades i slutet av &ret genom tva
storre rapporter fran Statens kulturrad respektive Riks-
dagens kulturutskott.

Av de 1,15 miljarder kronor som staten lade pé regional
kulturverksamhet har enbart den professionella regionala
teatern, dansen och musiken genererat 2,1 miljoner besok-
are (Stockholms I&n exkluderat i béda siffertalen). Samtidigt
bekraftar Statens kulturrads rapport att statens andel av den
regionala kulturfinansieringen har backat med 2,5 procent-
enheter sedan 2010. Kulturutskottets uppfdljning formediar
manga konstruktiva synpunkter pd modellen, men tyvérr
inga om statens finansiering. Kultursamverkansmodellen
handlar om regional politik och utvecklingen ser olika ut i
olika delar av landet. Trenden ar dock tydlig: sedan kultur-
samverkansmodellen inférdes 2011 har landstingen satsat
allt mer, och det statliga finansiella ansvarstagandet har inte
hangt med.

Det ar de glesbefolkade lanen som far det tuffare, och vi
riskerar stora klyftor 1anen sinsemellan vad géller kultur- och
scenkonstlivet. Sannolikheten att ett barn ska fa lara kanna
levande scenkonst kommer att vara alltmer olika beroende
pé var och hur i landet det bor. Samma sak kan ségas om
professionella kulturskapares majlighet att kunna forsorja sig
pa sitt yrke. Det ar inte en positiv utveckling. Darfor var det
gladjande nér statssekreterare Per Olsson Fridh uttryckte att
han och kultur- och demokratiministern tror pa modellen, att
det aldrig har varit viktigare &n nu att den ar uppdaterad och
aktuell, ocksa avslutade med l6ftet att departementet "kom-
mer att presentera tankemodeller kring &ndrade inriktningar
eller férandringar i modellen under kommande halvaret”.

Manga av scenkonsthusens ekonomier utgor endast
nagra f& procent av ett landstings budget. Konsekvenserna
av nedskéarningar pa vara lansteatrar och lansmusikorga-
nisationer ar stora, men torde gora ytterst lite for att rddda
landstingens underskott. Ur ett demokratiperspektiv har
institutionerna de basta férutsattningarna att vara en fast
och trygg punkt for bade publik och kulturskapare, inte
minst i oroliga och omvalvande tider.

SCHABLONAVDRAGET

Fragan om forandringen av det sa kallade schablon-
avdraget har varit pa hogkant under hela aret. Hosten
2014 foreslog Skatteverket beslut om &ndring i féreskrift
om kostnadsavdrag fér musiker och séngare vid berék-
ning av arbetsgivaravgifter. Férandringen innebar att det
schabloniserade kostnadsavdraget slopas fér musiker och
sangare med tillsvidareanstélliningar och langre visstids-
anstallningar, samtidigt som det behalls for musiker och
séngare med anstéliningar upp till en ménad. Férandring-
arna trader i kraft den 1 januari 2017 och tillampas fran
och med beskattningséaret 2017.

Svensk Scenkonst har arbetat hart for att paverka
Skatteverket i frdgan, bland annat genom ett yttrande
Over Skatteverkets initiala andringsférslag och genom
underhandskontakter med savél departement som mynd-
igheten; vi har formatt Skatteverket att skjuta upp ikraft-
tradandet vid tva tillfallen, med en sammanlagd tid om tva
ar. Vid &terkommande kontakter med regeringsforetradare
har Svensk Scenkonst erhdllit forsakringar om att vara
medlemmar kompenseras for de kostnadsodkningar om
uppskattade 70 miljoner kronor som beslutet innebér.

Svensk Scenkonst har ocksa drivit krav p& andringar i
kollektivavtalet med Symf och Musikerférbundet av det sa
kallade instrumentlonetilllagget, for att anpassa avtalet till
de nya skattemassiga forutsattningarna.

KOMPETENSUTVECKLING
Det rader ett tomrum vad galler ansvar for kompetens-
utvecklingen for utexaminerade, yrkesverksamma i var
bransch. Arbetsgivaren har ansvar for att kompetens-
utveckla sin personal. D& maste den ocksa tillatas
ekonomisk frinet for val av kompetensutveckling. Darfor ar
det viktigt att vara medlemmar far gehor for sina verkliga
behov pa omrédet. Manga scentekniker gar inom nagra ar
i pension, och vi arbetar for att ansvariga myndigheter ska
satsa pé fler utbildningsplatser inom dessa yrken. Vi har
ocksa lyft frdgan vad galler ansvar for frilansarnas situation
som i hog grad ligger inom arbetsmarknads- och kultur-
politiken, saval regionalt som nationellt, och konstaterat
att arbetsgivaren inte kan finansiera kompetensutveckling
som inte gér i linje med verksamheten.

Forutsattningarna skiljer sig beroende pé verksamhet,
agarskap och geografiskt lage. Darfor kan fragan om
kompetensutveckling inom vissa omraden och sarskilda



verksamheter utanfor storstadsregionerna vara ange-
lagen. Trygghetsradet TRS fick medel fr&n Europeiska
Socialfonden (ESF) for en forstudie pa temat kompetens-
utveckling med sarskilt fokus p& omstélining och rorlighet
inom scenkonsten ur ett nationellt perspektiv.

LEDARSKAPSUTBILDNINGAR

Svensk Scenkonst bedriver en omfattande utbildnings-
verksamhet inom omraden som ger medlemsorganisatio-
nerna stdd i rollen som arbetsgivare. Under 2015 tillhanda-
hélls medlemsutbildningar inom arbetsréatt, arbetsmiljé
och upphovsrétt. Vara jurister genomforde aven flera
mycket uppskattade arbetsplatsférlagda enskilda utbild-
ningar. Utdver vara basutbildningar initierade vi och
utvecklade ett nytt branschanpassat ledarskapsprogram,
"Att utvecklas som chef”, i samarbete med fd IFL vid SSE,
Handelshogskolan i Stockholm.

For ménga av vara medlemmar kan fortbildning ocksa
ske pa internationell niva. Tillsammans med Musikverket
skapade Svensk Scenkonst ett svenskt ISPA Fellowship
Program, ett internationellt natverk fér valmeriterade pro-

jektledare, producenter och arrangérer inom scenkonsten.

| samarbete med ABO, Association of British Orchestras,
har Svensk Scenkonst och ytterligare tre europeiska
arbetsgivarorganisationer, ansékt om EU-medel for ett
projekt for framtida europeiska orkesterledare, FLOE.

MANGFALD

Méangfaldsfrdgan har intensifierats i var bransch dar
Svensk Scenkonst och dess medlemmar ska ligga i fram-
kant. Svensk Scenkonst har under 2015 arbetat aktivt for
att samla branschen runt fragan om oka tillganglighet och
integration. Under varen hade kansliet interna utbildnings-
dagar pa temat. Mangfaldsfragan var sjélvskriven under
branschdagarna i Vasteras, d& var kultur- och demokrati-

Deviator, Skanes dansteater. Foto: Steve Berrick

minister gjorde oss aran att delta. Under ISPA-kongressen
(International Society of the Performing Arts) i Malm&é/
Ko&penhamn var fragan huvudfokus. | samarbete med
Riksteatern, Medea Scenkonstpris och Teaterférbundet
arrangerades en heldagskonferens pa Kagelbanan, da
Riksteaterns branschgemensamma projekt "Kompetens-
integration” presenterades, ett mentorprogram for
nyanlanda kulturskapare.

Det kollektivavtal om yrkesintroduktionsanstalining
som Svensk Scenkonst tecknade med Teaterférbundet
2015 har tagits mycket val emot, och parterna har redan
planer for en fortsattning och utveckling av projektet, se
mer under Arbetsgivarfrdgor. Mangfaldsfrdgan har ocksa
prioritet vad galler ndrmare samarbeten med de konstnar-
liga utbildningsinstitutionerna om breddad rekrytering till
vara institutioner.

VARLDEN UTANFOR SVERIGES GRANSER
Under 2015 tog Svensk Scenkonst aktiv del i planeringen
och genomférandet av ISPA:s kongress som hdlls i Malmo
25-30 maj, parallellt med Scenkonstbiennalen. Den Bryssel-
baserade intresseorganisationen Pearle fortsatter att vara
en viktig trendspanare och politikbevakare p& EU-niva, dar
Svensk Scenkonst har en styrelseplats. Efter det framgangs-
rika Nordic Cool i Washington 2013, har Nordiska Minister-
radet aktivt arbetat for att skapa en europeisk version av
konceptet. Valet foll pa London, dar South Bank Center blir
vard for “Nordic Festival 2017”. Svensk Scenkonst sitter
i programrédet for NOC, Nordic Orchestra Conference,
som &gde rum i Stavanger forra aret. NTLR, Nordiska
teaterledarrédet, som traffades vid tva tillfallen under 2015,
utdkades med TIO-gruppen, ett 70-tal sma och medelstora
teatrar baserade 6ver hela Danmark.

Vi noterar ett 6kat intresse hos andra arbetsgivar-
organisationer for I6sningar som Svensk Scenkonst drivit



igenom, och har vid flera tillféllen bjudits in att beratta om
scenkonstens nya omstallnings- och karridrvaxlingssystem.
Véra scenkonstallianser (teater, dans och musik) vacker
ocksé mycket nyfikenhet hos vara nordiska grannar.
Danmark planerar nu samgaende av sina olika bransch-
och arbetsgivarorganisationer efter Svensk Scenkonst-
modell, d&r man ser fordelarna med en samlad, stark
bransch- och arbetsgivarorganisation.

OMVARLDSBEVAKNING OCH KOMMUNIKATION
Under 2015 har vi kontinuerligt foljt branschutvecklingen
via kurs- och konferensdeltagande, pressbevakning och
maoten med politiker och beslutsfattare.

Almedalen ar en demokratisk manifestation som vi ska
varna om. Aimedalen ar ocksé en arena for diskussioner
om konst, kultur och kulturpolitik. Svensk Scenkonst
arrangerade for sjunde aret i rad ett framgangsrikt koncept:
"Kultur i Almedalen”. Tillsammans med ett trettiotal aktorer
lyfte vi fragor om méangfalden i kulturlivet, yttrandefrihet,
kulturens finansiering och framtidens kultur- och medie-
vanor. Genom 6kad samordning och tack vare ett genuint
intresse fran bade bransch och andra samhallsaktérer har
vi lyckats bredda programmet, vilket bidrog till att starka
de politiska samtalen.

| samrad med Musikchefskollegiet vid nuvarande Regional
Musik i Sverige och med hjalp fran Musikplattformen
sammanstallde Svensk Scenkonst varen 2015 en rapport
om de regionala musikinstitutionerna. Syfte var att lyfta
fram institutionernas behov av ett dkat statligt stod for de
regionala musikuppdragen samt nationell samordning.
Rapporten "Fran lansmusik till regional musik — utmaningar
och behov i det nya samverkanslandskapet”, presente-
rades i maj vid Nationella musikm&tet i Malmo. Den har
anvants som underlag i Riksdagens Kultursamverkans-
uppfélining. Samordningsfragan har uppmaéarksammats
av Statens musikverk som inlett ett projekt att stérka de
nationella turnéstrukturerna.

Svensk Scenkonst initierade ett samarbete med
Riksforbundet Sveriges museer, Tillvaxtverket, Statens
kulturrad och Riksutstéaliningar i syfte att fa scenkonst-
och museiorganisationerna att ta en stérre andel av EU:s
strukturfondsmedel och lagga grund for kunskapsbaserade
strategier for kulturell samhallsutveckling infér program-
period 2021-2027. Projektet "Klokboken — vidgade vyer for
starkt svenskt kulturliv genom EU-st6d” resulterade i en
handbok som presenterades vid fyra workshops i Stockholm,
Malmo, Géteborg och Umeé under varen 2016.

Den svenska scenkonsten ar en central del fér manga
orters attraktionskraft. Attraktiva scener och val funger-
ande strukturer bidrar till en utvecklad besdksnéring som
ar strategiskt viktig for manga regioner. For att synliggora
detta faktum for regionala politiska beslutsfattare aven
utanfor kulturomrédet, har Svensk Scenkonst ingétt ett
samarbete med Visita och besdksnéaringen. Under varen
2016 ska detta samarbete leda fram till en rapport och
debattartiklar badde péa nationell och regional niva.

Den svenska demokr

Bulla - Min béasta ren, Giron Sami Teahter. Foto: Fredric Alm




Svensk Scenkonsts
styrelse vald pa
stamman 2015

ORDFORANDE

Stefan Forsberg,

omval, VD, Stockholms Konserthusstiftelse, invald i
styrelsen 2004, ordférande sedan 2012.

VICE ORDFORANDE

Asa Soderberg,

nyval, VD/Konstnarlig ledare, Skanes Dansteater,
invald i styrelsen 2007

LEDAMOTER

Magnus Aspegren,

omval, VD, Riksteatern, invald 2014

Petra Brylander,

nyval, VD/Teaterchef,

Malmo Stadsteater

Mikael Brannvall,

omval, VD, Kungliga Dramatiska Teatern, invald 2011
Kjell Englund,

omval, VD, Norrlandsoperan, invald 2011

Benny Fredriksson,

omval, VD, Stockholms Stadsteater, invald 2003
Ronnie Hallgren,

omval, VD, Géteborgsoperan, invald 2014

Magnus Holm,

omval, VD/Teaterchef, Regionteatern

Blekinge Kronoberg, invald 2011

Philip Johnsson,

omval, ordf. i Wermland Opera,

ordf. i Regional Musik i Sverige, invald 2008
Kristina Nilsson,

nyval, L&nsmusikchef, Norrbottensmusiken

Lars Nordstrém,

omval, forste vice ordf. for kulturndmnden i Vastra
Gotaland, invald 2011

Birgitta Svendén,

omval, VD/Teaterchef, Kungliga Operan, invald 2010
Maria Weisby,

omval, Scenkonstchef, Scenkonst Sérmland, invald 2012
Helena Wessman,

omval, Konserthuschef, Berwaldhallen, invald 2007
Agneta Villman,

omval, Villman Produktion, invald 2007




Medlemsservice

Verksamheten utgjordes av den ideella féreningen Svensk Scenkonst och det helagda
dotterbolaget Svensk Scenkonst Servicebolag AB. Féreningen med heldgt servicebolag
omsatte 19,6 miljoner kronor under ar 2015. Foreningen hade vid utgangen av ar 2015
107 medlemsorganisationer inom musik, teater och dans (se nedan féreteckning).

Tva nya medlemmar har tillkommit under ar 2015.

Svensk Scenkonsts kansli ska sékerstalla att medlem-
marna far tillgang till hog kompetens inom karnomradena
arbetsratt, upphovsrétt och omvéarldsbevakning, samt
god k&dnnedom om medlemmarnas verksamheters
forutsattningar. Kansliet ska ocksa sékerstélla att det
finns nédvandig kompetens inom 6vrig juridik, ekonomi,
administration, kommunikation och utbildning for att tacka
verksamheters behov. Svensk Scenkonst kansli hade

vid 2015 &rs utgang nio (9) fasta tjanster och externa
konsulter vid behov.

Svensk Scenkonst ingér i for branschen viktiga natverk,
ar medlem i internationella samarbetsorgan och har styrelse-
poster i flera organisationer dar man har intressen for
medlemmars rékning. Nedan listar vi var vi representerar i
de olika sammanslutningarna

Svensk Scenkonsts representation 2015: Trygghets-
radet TRS, Kollektivavtalsstiftelsen Scenkonstens
Omstallning och Karriarvaxling (SOK), Teateralliansen,
Musikalliansen, Dansalliansen, Svensk Teaterunion, Svenska
[T, Nordiska Teaterledarradet NTLR, PEARLE, ISPA.

Féljande chefsnatverk har varit aktiva under 2015:

e Natverk for VD vid operaféretag

e Natverk for teaterchefer

e Néatverk for chefer i dansorganisationer

e Néatverk for scenkonstchefer

e Natverk for VD i orkesterféretag

e Natverk for orkesterchefer och administrativa/
ekonomichefer vid konserthus

e Natverk for chefer inom kommunikation, marknad
och forséljning

e Natverk for tekniska chefer

e Natverk for ekonomichefer

e Néatverk for personalchefer

MEDLEMSFORTECKNING 2015

2Entertain Sverige AB

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg

Amatdrteaterns Riksforbund (ATR)

Astrid Lindgrens varld AB

Bibu - nationell scenkonstbiennal fér barn och unga AB
Blixten & Co AB

Boras kommun (Boras stadsteater)

Brannehylte Handels Aktiebolag (High Chaparral)
Byteatern (Byteatern Kalmar Lansteater)

DA Dansalliansen AB

Danscentrum

Finska Kulturféreningen i Sverige (Uusi Teatteri)
Folkoperan AB

Folkteatern i Géteborg ek. férening

Féreningen Angereds Nya Teater

Féreningen Svenska Musikfestivaler (Festivals Sweden)
Gefle Teaterférening

Giron sami teahter

Gottsunda Teater (Gottsunda Dans & Teater)

Géavle kommun (Gavle Konserthus och Gévle
Symfoniorkester)

Gota Lejon Produktion AB *

Goteborgs kommun (Stora Teatern)

Goteborgs Stadsteater AB

Goteborgs Symfoniker AB

GoteborgsOperan AB

Helsingborg Arena och Scen AB (f.d. Helsingborgs stads-
teater AB och Helsingborgs Nya Konserthus AB)
Ideella foreningen Lansteatern pé Gotland

Ideella féreningen Stockholms Lans Blasarsymfoniker
Ideella foreningen Umeé Teaterférening

Kalmar Lans Musikstiftelse

Kommunalférbundet Norrlands Néatverk for Musikteater
och Dans (nmd)

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater

(f.d. Teater Vastmanland)

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken
Kulturféreningen Kontrast pa Victoria

Kungliga Dramatiska Teatern AB

Kungliga Operan AB

Lansmusiken i Orebro AB

Lansteatern i Orebro AB

Lansteatrarna Sverige Service AB *

MA Musikalliansen i Sverige AB

Malmo Live Konserthus AB (f.d. Malmé Symfoniorkester)
Malm& Opera och Musikteater AB

Malmd Stadsteater AB

Musik i Syd AB

Norrbottens 1ans landsting (Norrbottensmusiken)
Norrkopings Symfoniorkester AB (frén 1 januari 2016
Scenkonstbolaget i Ostergétland AB)
NorrlandsOperan AB

Nya Véastana Teater

Oktoberteatern, ek. férening

Orionteatern AB



Region Blekinge (Musik i Blekinge)

Region Géavleborg/Gavleborgs lans landsting (Kulturut-
vecklingen f.d. Musik G&vleborg)

Region Halland/Hallands l&ns landsting (Kultur i Halland
f.d. Musik i Halland)

Region Jamtland Harjedalen (Estrad Norr f.d. JAmtlands
lans musik och teater)

Region Jonkdpings 1&an/Jonkdpings lans landsting
(Sméalands Musik och Teater)

Regional Musikverksamhet Gotlands Musikstiftelse
(Gotlandsmusiken)

Regionteater Vast AB

Riksorganisationen Folkets Hus och Parker
Riksteatern

Riksteatern Gavleborg

Riksteatern Halland

Riksteatern Jamtland/Harjedalen

Riksteatern Jonkdpings 1an

Riksteatern Kalmar [an

Riksteatern Kronoberg

Riksteatern Norrbotten

Riksteatern Skane

Riksteatern Uppsala l&an

Riksteatern Varmland

Riksteatern Vast

Riksteatern Vasterbotten

Riksteatern Vasternorrland

Riksteatern Orebro I&n

Riksteatern Ostergétland

Sagolekhuset Junibacken Drift AB

Scenkonst Vasternorrland AB (f.d. Scenkonstbolaget AB)
Skéanes Dansteater AB

Smélandsoperan AB

Stiftelsen Dansens Hus

shop med v jolinisten Gilles Apa

Stiftelsen Drottningholms Slottsteater

Stiftelsen Folkteatern i Gavleborg

Stiftelsen for professionell scenkonst, Moomsteatern i Maimé
Stiftelsen Goteborgsmusiken (Géteborg Wind Orchestra)
Stiftelsen Internationella Vadstena-Akademien.
Stiftelsen Lansteatern i Dalarna (Dalateatern)

Stiftelsen Musik i Dalarna

Stiftelsen Musik i Uppland

Stiftelsen Norrbottensteatern

Stiftelsen Varmlandsoperan (Wermland Opera)
Stiftelsen Ostgdtamusiken

Stiftelsen Ostergétlands lansteater (fr&n 1 januari 2016
Scenkonstbolaget i Ostergétland AB)

Stockholms Konserthusstiftelse

Stockholms Stadsteater AB (Kulturhuset Stadsteatern)
Sveriges Radio AB (Sveriges Radios symfoniorkestern och
Radiokéren)

Sddermanlands 1ans landsting (Scenkonst Sérmland)
TA Teateralliansen AB

Teater Halland AB

Teatercentrum

Unga Klara AB

Uppsala Konsert & Kongress AB

Uppsala Stadsteater AB

Vara kommun (Vara Konserthus AB)

Vicky Nojesproduktion AB

Villman Produktion AB

Vasterbottensteatern AB

Vastra Gotalandsregionen/Vastra Gétalands lans landsting
(Kultur i Vast f.d. Musik i Vast)

Orebro Riksteaterfdrening

* Nya medlemsorganisationer under 2015.
Juridiska namn anges.



Angd¥ Haze, Malmé Li

Annual Report 2015 -

SWEDISH PERFORMING ARTS ASSOCIATION

Swedish Performing Arts Association, an employers
and industry association, represents over 100 cultural
organisations across Sweden within the fields of theatre,
music, and dance. Swedish Performing Arts Association
aims to give their member organisations the best condi-
tions so they can carry out and develop their professional
artistic activities, and to assist them in meeting the expec-
tations and demands placed upon them as responsible
employers.

Swedish Performing Arts Associations’ office provides
members with high expertise in the core areas of labour
law, copyright law and industry coverage, as well as
good knowledge of the working conditions of its mem-
ber organisations. The office also ensures that there are
the necessary skills in other legal matters, economics,
management, communication and education to meet our
members’ needs. The head office had, at the end of the
2015, nine permanent positions.

We are responsible for negotiating collective agree-
ments with unions, through which we coordinate and
develop employer policies across the performing arts
industry. Our team of legal advisors counsels members
regarding work-related issues, and assist them in dis-
putes and negotiations. Members of Swedish Performing
Arts Association can also receive legal representation in
court-adjudicated labour disputes or in cases before an
arbitration board.

Swedish Performing Arts Association organises nu-
merous courses on leadership development and other
relevant topics for employers every year, and also coor-
dinates twelve networks for different leadership groups in
the industry.

Summary in English

Through activities such as our annual industry days
with over 200 performing arts leaders present and our
participation in Almedalen, an annual political convention
held on the island of Gotland, we provide opportunities to
exchange ideas and strengthen leadership. We also host
an annual National Dance Conference, and regularly col-
laborate and co-organise thematic conferences and larger
projects, on topics such as diversity and leadership.

Swedish Performing Arts Association is a founding
member of Pearle*, the European trade federation of
Performing Arts organisations and is also a member of
ISPA, the International Society for Performing Arts, where,
together with the Swedish Performing Arts Agency [Stat-
ens Musikverk], we have developed a Swedish branch of
ISPA’s established fellowship programme for advancing
international leadership. On a Nordic level, we are a co-
founding member of the Council for Nordic Theatre Lead-
ers [Nordiska Teaterledarradet], and are involved with the
Nordic Orchestra Conference, which takes place annually
in one of the Nordic countries.

HIGHLIGHTS 2015

In 2015, the dominant issue for Swedish Performing Arts
Association was the completion of the new pension and
career transition system for publicly funded performing
arts institutions. In May a traditional pension agreement,
with the retirement age of 65, was signed, and also a
unique agreement for career transition for artistic groups
was signed with the Swedish Union for Performing Arts
and Film [Teaterférbundet/ for scen och film], the Swedish
Union of Professional Musicians [Svergies Yrkesmusiker-
forbund], and the Swedish Musicians’ Union [Musiker-
forbundet]. Swedish Performing Arts Association will



continue to be responsible for ensuring the quality and the
implementation of this new system.

All of Swedish Performing Arts Association’s collective
agreements expire on March 31, 2016, which is why a
large part of 2015 was devoted to preparing for the
re-negotiations in early 2016.

Comprehensive industry coverage was done in 2015 in
connection with the Board’s work to develop a new vision
for Swedish Performing Arts Association. This in-depth
research and fact-gathering has laid the groundwork for
the demands which the collective agreement negotiations
in 2016 have focused on: copyright law, working hours,
forms of employment and a new regulation of compensa-
tion for using ones own musical instrument.

The performing arts industry co-exists close to a wide
variety of copyright issues, which has to some extent,
influenced work during the past year. In addition to a
general monitoring of the field of copyright law, we have
conducted several briefings for our member organisations
with a focus on copyright issues, and also helped find
business-friendly solutions linked to these rights and their
usage. We have also initiated discussions with several
of the organisations with whom we have copyright law
agreements, in order to highlight problems with the cur-
rent regulations.

Long-term stable funding is critical to enable our
member organisations to realise and implement their
mission statements, and is a prioritised question for
Swedish Performing Arts Association. Other areas which
have required attention and analysis are: the management
of the released funds which occurs when switching pen-
sion scheme; the impact of continued low state increases
and therefore greater regional economic responsibility;
the effects of changes in tax regulations for institutions
with employees musicians and soloists; and a changed
culture political map after the parliamentary elections.

In 2015 Swedish Performing Arts Association worked
to increase awareness among decision makers and own-
ers about the conditions which need to be met due to the
long-term financial effects of the implementation of the
de-centralisation of cultural funding, [Kultursamverkans-
modellen], which was presented at the end of the year
through two major reports from the Swedish Arts Council
[Statens kulturrad] and the Parliamentary Committee on
Cultural Affairs [Riksdagens kulturutskott].

The issue of the proposed abolition of the special tax
rule which reduces payroll taxes/employer contributions
has been on edge throughout the year. During their
regular contact with government representatives Swedish
Performing Arts Association has received assurances that
members be compensated for the cost of the estimated
70 million SEK which the decision would entail.

In 2015, there were eight leadership training and edu-

cation courses for members in labour law, occupational
health and copyright law. Our lawyers also conducted
several highly-appreciated courses at individual member
organisations. In addition to our basic foundation course,
we initiated and implemented a new industry-adapted
leadership programme in cooperation with the Stock-
holm School of Economics.

The diversity question has intensified in our industry
and Swedish Performing Arts Association and its mem-
bers should be at the forefront of the issue. Swedish
Performing Arts Association has in 2015 worked actively
to assemble the culture sector around the questions of
accessibility and integration. This theme was the obvious
choice for our industry days in Vasteras, where we were
honoured that Sweden’s Minister of Culture and Demo-
cracy was able to participate. In collaboration with the
Swedish National Touring Theatre, Medea Performing Arts
Award, and Swedish ITl a day conference was organised,
where a collaborative project across the industry ‘Skills
Integration’ [Kompetensintegration] was presented, a
mentoring program for new cultural creators arriving in
Sweden. The priority of the diversity issue has led to close
collaborations with the artistic educational institutions with
the aim of broader participation from our institutions.

In 2015, Swedish Performing Arts Association took
an active roll in the planning and implementation of the
International Society for the Performing Arts (ISPA)
Congress held in Malmé and Copenhagen, May 25 to
30 where they hosted one of the conference days. The
European trade federation of Performing Arts organisations,
Pearle*, where Swedish Performing Arts Association has
a board seat, continues to be an important trend spotter
and policy watcher at an EU level. Swedish Performing
Arts Association also sits in the programnme committee
for the Nordic Orchestra Conference (NOC), which took
place in Stavanger last year.

In May, Swedish Performing Arts Association present-
ed a report on regional music institutions. The purpose
was to highlight the institutions’ need for increased state
support for the regional music mandates and national
coordination to work smoothly.

Swedish Performing Arts Association initiated a colla-
boration with the Association of Swedish Museums
[Riksforbundet Sveriges Museer], Swedish Agency for
Economic and Regional Growth [Tillvaxtverket], Swedish
Arts Council [Statens Kulturrad] and the Swedish Exhibi-
tion Agency [Riksutstallningar] in order to enable per-
forming arts institutions and museums to have a greater
share of EU Structural funds, and lay the foundation for
the knowledge-based strategies for the cultural commu-
nity development for the programming period 2021-2027.
The report and how-to guide “Klokboken* was presented
in early 2016.
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Romeo och Julia, Scenkonst St’)rmlj]d. Foto: Bjoérn Fréberg
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Arsredovisning Svensk Scenkonst

Styrelsen for Svensk Scenkonst org. nr 802003-4479 far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2015-01-01 — 2015-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Styrelsen har haft 9 sammantraden under verksamhets-
aret.

Auktoriserad revisor har varit Thomas Lénnstrom
med auktoriserade revisorn Jens Karlsson som suppleant,
bé&de EY. Fértroenderevisorer har varit Yiva Ohlund Bréann-
holm med Magdalena Bergfors som suppleant.

Sedan den 1 juli 2007 drivs Svensk Scenkonsts verk-
samhet dels i en ideell férening, Svensk Scenkonst, dels i
det helagda dotterbolaget Svensk Scenkonst Servicebolag
AB, org. nr. 556730-3192.

Svensk Scenkonsts styrelse tar arligen stallning till for-
delning av intakter och kostnader med det aktuella arets
verksamhetsplanering och tidigare &rs bokslut som grund.

Kollektivavtalspart ar féreningen som gav servicebolaget
uppdrag att omhanderta férhandlingsverksamheten.

Aven konferens- och utbildningsverksamheten omhéan-
dertas av servicebolaget. Kapitalférvaltningen handhas av
féreningen.

Avgifter till Svensk Scenkonst och dess bolag
Till foreningen betalas medlemsavgifter och till bolaget
serviceavgifter.

Féreningens stdmma den 7 maj 2014 beslutade att den
totala &rsavgiften fér 2015 skulle vara 0,75% av inlamnat
avgiftsunderlag, dock lagst 8 000 kr. ,&rsavgiften fordelas
pa medlemsavgifter med 20% och pa serviceavgifter
med 80%.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande
stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst/férsékringsfond 31 1232383

arets vinst 47 195
31 170 428

disponeras sa att

i ny rékning éverfores 31 170 428

Foretagets resultat och stélining i 6vrigt framgar av
efterféljande resultat- och balansrakning med tillaggs-
upplysningar.



Svensk Scenkonst org. nr 802003-4479

Resultatrakning

2015-01-01 2014-01-01
Not - 2015-12-31 - 2014-12-31
Medlemsavgifter 3866 730 3 647 811
Ovriga rérelseintakter 729 408 3294
4 596 138 3651 105
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 -4 348 811 -2 489 707
Personalkostnader 2 -402 120 -375 378
-4 750 931 -2 865 085
Rérelseresultat 3 -154 793 786 020

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 0 -1 300 000
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgéngar 5 -31 439 -1 176 247
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 233 427 1116 649
201 988 -1 359 598
Resultat efter finansiella poster 47 195 -573 578
Resultat fore skatt 47 195 -573 578
Arets resultat 47195 -573 578
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Balansrakning

Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 100 000 100 000
Andelar i intresseforetag 104 000 104 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25194 707 21433 527
25 398 707 21 637 527
Summa anlaggningstillgangar 25 398 707 21 637 527
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21170 28 074
Fordringar hos koncernféretag 0 3 401 008
Aktuella skattefordringar 493 207 493 207
Ovriga fordringar 4108 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2125 6 642
520 610 3928 931
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 9 3 000 000
3000 000
Kassa och bank 10 6 758 288 2 962 063
Summa omsattningstillgangar 7 278 898 9 890 994
SUMMA TILLGANGAR 32 677 605 31 528 521
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 31123 233 31 696 812
Avrets resultat 47 195 -573 578
31170 428 31123 234
Summa eget kapital 31170 428 31123 234
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 287 442 1565 511
Skulder till koncernféretag 975 712 0
Ovriga skulder 37 875 91 496
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 206 148 158 280
Summa kortfristiga skulder 1507 177 405 287
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32677 605 31 528 521
Stallda sékerheter 12
Ovriga stallda panter och sikerheter
Pantsatta vardepapper 25 641 583 22 351 465
25 641 583 22 351 465
Ansvarsférbindelser 0 0
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Tillaggsupplysningar

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Allménna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§ uppréttas

ingen koncernredovisning.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillg&ngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende &r.

Intéktsredovisning

Inkomsten har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas. Féretaget redovisar darfor
inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhélls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for

|amnade rabatter.

Finansiella instrument och vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav tas upp till anskaffningsvarde. Om marknadsvardet understiger anskaffningsvardet

gors en nedskrivningsprévning i enlighet med portféljiemetoden.

Noter

Not 1 Ovriga externa kostnader

2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Koncerninterna personalkostnader hanférliga till féreningens verksamhet 999 822 0
Ovriga externa kostnader 3348 989 2 489 707
4 348 811 2489 707
Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Foreningen har inte haft nagra anstéllda och nagra I6ner har ej utbetalats.
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Styrelsearvoden 144 750 154 500
Sociala kostnader 45 540 45 359
Totala I6ner, andra ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 190 290 199 895
Not 3 Inkép och férséljning mellan koncernféretag
2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 18,30 % 0,00 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i koncernen 0,00 % 0,00 %



Svensk Scenkonst org. nr 802003-4479

Not 4 Resultat fran andelar i koncernforetag

2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Nedskrivningar 0 1 300 000
0 1 300 000

Not 5 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Orealiserad vardeférandring 0 -1176 247
Resultat vid avyttringar -31 439 0
-31 439 -1 176 247

Not 6 Andelar i koncernféretag

Namn Kapitalandel = Réstrattsandel Antal andelar Bokfort varde

Svensk Scenkonst Servicebolag AB 100% 100% 100 000 100 000

100 000

Org.nr Sate Eget kapital Resultat

Svensk Scenkonst Servicebolag AB 556730-3192 Stockholm 765 484 124 989
Not 7 Andelar i intresseforetag

Namn Kapitalandel = Réstrattsandel Antal andelar Bokfoért varde

TA TeaterAlliansen AB 33,30% 33,30% 340 34 000

DA Dansalliansen AB 25% 25% 25000 25 000

Musikalliansen i Sverige AB 45% 45% 450 45 000

104 000

Org.nr Sate Eget kapital Resultat

TA TeaterAlliansen AB 556560-8360 Stockholm 772 324 3 547

DA Dansalliansen AB 556706-8472 Stockholm 537 504 37 597

Musikalliansen i Sverige AB 556753-8615 Stockholm 2 058 291 238 686
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Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2015-12-31 2014-12-31
Svenska rantebarande vardepapper 16 194 707 14 198 012
Utlandska rantebarande vardepapper 9 000 000 7 235 515
25194 707 21 433 527
Marknadsvarde uppgar till 25 641 583 kr (22 351 465 k).
Not 9 Ovriga kortfristiga placeringar 2015-12-31 2014-12-31
Rantebarande vardepapper 0 3 000 000
0 3000 000
Not 10 Checkrakningskredit 2015-12-31 2014-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 700 000 700 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Not 11 Férandring av eget kapital
Balanserad Arets
resultat resultat
Belopp vid arets ingang 31 696 811 -573 578
Disposition enligt beslut av arets arsstamma: -573 578 573 578
Arets resultat 47 195
Belopp vid arets utgang 31123 233 47 195
Not 12 Skulder for vilka sakerheter stallts 2015-12-31 2014-12-31
Fo6r dvriga langfristiga skulder:
Pantsatta vardepapper 25 641 583 22 351 465
25 641 583 22 351 465

Pantforskriven egendom &r Svensk Scenkonsts vardehandlingar i depé hos SEB, dess marknadsvarde och utgdr sakerhet for

checkkredit i SEB pa 700 000 kr.

Stockholm, 17 mars 2016

Stefan Forsberg - ordférande, Asa Soderberg - vice ordférande, Ulrika Holmgaard - verkstallande direktor, Magnus
Aspegren, Petra Brylander, Mikael Brannvall, Kjell Englund, Benny Fredriksson, Ronnie Hallgren, Magnus Holm, Philip
Johnsson, Kristina Nilsson, Lars Nordstrém, Birgitta Svendén, Agneta Villman, Maria Weisby, Helena Wessman.

Min revisionsberéttelse har lamnats.
Thomas Lénnstrom — auktoriserad revisor



Arsredovisning Svensk Scenkonst

Servicebolag AB

Styrelsen for Svensk Scenkonst Servicebolag AB
org. nr 5656730-3192 far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2015-01-01 — 2015-12-31

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Sedan den 1 juli 2007 drivs Svensk Scenkonsts verksam-
het dels i en ideell forening, Svensk Scenkonst, dels i det
helagda dotterbolaget Svensk Scenkonst Servicebolag AB.

Kollektivavtalspart ar den ideella féreningen som ger
servicebolaget uppdrag att omhanderta foérhandlingsverk-
samheten. Aven konferens- och utbildningsverksamheten
omhandertas av servicebolaget.

Till féreningen betalas medlemsavgifter och till bolaget
serviceavgifter. Foreningens stdmma den 7 maj 2014
beslutade att den totala arsavgiften for 2015 skulle vara
0,75% av inlamnat avgiftsunderlag, dock lagst 8 000 kr.
Arsavgiften fordelas pa medlemsavgifter med 20% och pa
serviceavgifter med 80%.

Foretaget ar helagt dotterbolag till den ideella féreningen
Svensk Scenkonst, org. nr. 802003-4479, med séte i
Stockholm.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret
Inga vasentliga handelser har skett under rakenskapsaret
eller efter dess utgang.

Flerarsoéversikt (Tkr) 2015 2014 2013 2012

Nettoomséattning 15467 14615 13998 13702

Resultat efter finansiella

poster 209 -1 321 -14 9

Soliditet (%) 27,9 6,9 8,9 14,9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisningsprinciper.

Resultatdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande

staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 540 495

Arets vinst 209 272
749 767

Disponeras sa att

i ny rékning éverfores 749 767
749 767

Foretagets resultat och stélining i dvrigt framgar av
efterféljande resultat- och balansrakning med
tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

2015-01-01 2014-01-01
Roérelseintakter Not - 2015-12-31 - 2014 -12-31
Serviceavgifter 15 466 919 14 615 289
Ovriga rérelseintakter 2 669 620 10583 528
Summa rérelseintakter 18 136 539 15 668 817
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -7 499 355 -6 546 971
Personalkostnader 1 -10 299 912 -10 333 039
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -131 055 -118 394
Summa rorelsekostnader -17 930 322 -16 998 404
Rérelseresultat 2 206 217 -1 329 587
Finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 3055 9 309
Réantekostnader och liknande resultatposter 0 -360
Summa finansiella poster 3 055 8 949
Resultat efter finansiella poster 209 272 -1 320 638
Resultat fore skatt 209 272 -1 320 638
Arets resultat 209 272 -1 320 638
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Balansrakning

TILLGANGAR Not 2015-12-31 2014-12-31
Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 188 710 214 411
Summa materiella anlaggningstillgangar 188 710 214 411
Summa anlaggningstillgangar 188 710 214 411
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 219 755 1234 024
Fordringar hos koncernféretag 975 712 0
Ovriga fordringar 641 134 547 899
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 776 314 606 351
Summa kortfristiga fordringar 2612915 2388 274
Kassa och bank

Kassa och bank 244 344 6 683 427
Summa kassa och bank 244 344 6 683 427
Summa omsattningstillgangar 2 857 259 9 071 701
SUMMA TILLGANGAR 3045969 9286 112
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4

Bundet eget kapital

Aktiekapital (100 000 aktier) 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 540 495 1861 134
Arets resultat 209 272 -1 320 638
Summa fritt eget kapital 749 767 540 496
Summa eget kapital 849 767 640 496
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 700 620 560 767
Skulder till koncernféretag 0 3401 008
Ovriga skulder 377 546 2 061 095
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1118 036 2 622 746
Summa kortfristiga skulder 2196 202 8 645 616
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3045969 9286 112
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Avskrivning
TillAmpade avskrivningstider: Antal &r
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére extraordindra intakter och kostnader.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
Noter

Not 1 Anstéllda och personalkostnader 2015 2014

Medelantalet anstallda

Kvinnor 57 6,5
Méan 3,6 3,5
9,3 10,0

Léner och andra erséattningar samt sociala kostnader

inklusive pensionskostnader

Loner och andra erséttningar 5905 870 6143778
Sociala kostnader och pensionskostnader 3379 549 3552 473
(varav pensionskostnader) (1168 442 1193 910)

Totala I6ner, andra ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 9 285 419 9 696 251
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Not 2 Inkép och férséljning mellan koncernféretag 2015 2014
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i koncernen 0,00 % 0,00 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra féretag i koncernen 4,40 % 0,00 %
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 2 255 986 2 255 986
Inkop 105 354 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 361 340 2 255 986
Ingéende avskrivningar -2 041 575 -1 923 181
Arets avskrivningar -131 055 -118 394
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2172 630 -2 041 575
Utgaende redovisat varde 188 710 214 411

Not 4 Férandring av eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat

Arets resultat

Belopp vid arets ingang 100 000 1861 133 -1 320 638
Disposition enligt beslut av arets arsstamma: -1 320 638 1320 638
Arets resultat 209 272
Belopp vid arets utgang 100 000 540 495 209 272

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartiliskott uppgér per balansdagen till 1 300 000 kr (1 300 000).

Stockholm, 17 mars 2016

Stefan Forsberg — ordférande, Ulrika Holmgaard — verkstéllande direktor.

Benny Fredriksson, Birgitta Svendén, Helena Wessman.

Min revisionsberéttelse har lamnats.
Thomas Lénnstrom — auktoriserad revisor



Kontakta oss

Postadress:
Svensk Scenkonst
Box 1778

111 87 Stockholm

Besobksadress:
Birger Jarlsgatan 39 1 tr

Véaxel: 08-440 83 70

Fax: 08-440 83 89
info@svenskscenkonst.se
www.svenskscenkonst.se

F&lj oss i sociala medier Facebook, Twitter,
Youtube, mynewsdesk

Anstallda vid Svensk Scenkonsts kansli:

Ulrika Holmgaard, VD

Maria Sundling Grundtman, férhandlingschef

Stefan Engstrom, kommunikationschef

Henrik Stalspets, bitrddande forhandlingschef
Anders Bergqvist, férbundsjurist

Maria Liljedahl, forbundsjurist

Asa Malmkvist, assistent/information och utbildningar
Carina Stenlund, assistent/ekonomi

Emily Tatlow, projektanstalld

férnamn.efternamn@ svenskscenkonst.se

Boris Christ, Norrbottensmusiken. Foto: Maria Faldt




Svensk Scenkonst &r bransch- och arbetsgivar-
organisation for foretag inom musik, dans och teater.
Vi representerar 6ver 100 teatrar, orkestrar, operahus,
danskompanier, lansmusikorganisationer, produktions-
bolag och andra verksamheter inom den svenska
scenkonsten. Svensk Scenkonst verkar for ett ansvars-
fullt och professionellt arbetsgivarskap — medlemmarna
erbjuder kollektivavtalsenliga I6ner, en god arbetsmiljo,
kompetensutveckling, sociala forsékringar och arbete i
en spannande sektor. Medlemsforetagen bidrar genom
sina verksamheter till att skapa arbetstillfallen och ger
manniskor majlighet att ta del av hdgklassig kultur,

en forutsattning for vart demokratiska samhaélle och
regioners utveckling. Tillsammans omsatter medlem-
marna drygt 5 miljarder och sysselsatter ndrmare 6000
helarsanstéllda och ett 6kande antal uppdragstagare.

Svensk Scenkonst ger idag service till sina medlemmar
i bransch- och arbetsgivarfragor som bestar av:

e Kollektivavtal/Upphovsrattsliga avtal

e Radgivning, férhandlingsstod, utbildning
i arbetsratt och upphovsratt

e  Stdd i domstolsprocesser

e Omvérldsbevakning/branschpaverkan

e |edarutveckling

e Nationella och internationella n&tverk

Valkommen att lasa mer pé var webbplats!

svensk scenkonst






