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Vi vill rikta ett varmt tack till alla som deltagit med bilder till var fototdvling. Vi fick in atskilliga bilder och
urvalet har varit allt annat &n ldtt. Vinnare och omslagsbild blev Peo Olsson, fotograf vid Skénes Dansteater. Han
fotograferade under repetition en scen av Orjan Anderssons och Jens Sethmans uppsittning 2nd Construction”
pa Malmo Operan & Musikteaters stora scen, 2006. Ovriga bilder dr numrerade och de omnamns med
fotografens namn, institution och information om forestédllning/uppsittning samt artal i forteckningen nedan.
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Nycirkusforestdllningen "FUSK” regisserad av Lars Rudolfsson, 2006.
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1 SVENSK SCENKONSTS UPPDRAG

"Svensk Scenkonst skall ha en central position i samhdillet. Vara
fragor skall ha hogsta prioritet pa den kulturpolitiska agendan.
Medlemmarna skall ha optimala forutsdttningar att utveckla en
scenkonst for alla.”

S& lyder vér vision. Den innebir att vi vill etablera oss som en betydelsefull aktér inom det
kulturpolitiska omradet och som branschorganisation for arbetsgivare inom musik, dans och
teater vara den ledande opinionsbildaren inom scenkonsten. For att gora detta mojligt har vi
under verksamhetsperioden gjort en genomgripande analys av hur vi upplever dagens och
morgondagens problem och mojligheter.

En grundliggande utgangspunkt for vart fordndringsarbete har varit insikten om att den
demografiska utvecklingen gor att den offentliga sektorn stir infér stora fordndringar pa
medellang sikt. Alla tecken tyder pa att en allt storre andel av de gemensamma resurserna
kommer att behova g till de prioriterade omradena vard, skola och omsorg. Scenkonsten i
Sverige har alltid varit mycket beroende av offentligt stod. En omstillning till en tid nir detta
stod kan komma att minska maste forberedas under lang tid till exempel genom att utveckla
nya verksamhets- och finansieringsformer. Samtidigt sker méanga andra forandringar i
samhéllet som pdverkar vdr bransch. Publikens preferenser och vanor forédndras samtidigt som
vi paverkas av vad som hinder inom angrdnsande omradden som film, konst och medier.
Sammantaget har vi dragit slutsatsen att vi maste verka for att scenkonstens institutioner blir
mer flexibla och forberedda pa att méta morgondagens forédndrade krav.

Denna analys ledde oss fram till slutsatsen att Svensk Scenkonst som organisation maste
bedriva sin verksamhet inom ett bredare filt &n tidigare. Arbetsgivarrollen blir alltmer
komplex vilket gor att vi tror att vara medlemmar utéver bitrdde i kollektivavtalsforhandlingar
och tvistehantering kommer att efterfraga stod i utvecklingsarbete och hjédlp med att bygga
upp ledarkompetensen inom institutionerna. Vi har ocksa konstaterat att Svensk Scenkonst pa
ett tydligare sdtt borde positionera sig som branschens talesman i bransch- och kulturpolitiska
fragor. Behovet av lobbyverksamhet pa alla nivaer savil nationellt som internationellt har
ocksé blivit alltmer patagligt. Slutligen har vi funnit att det finns ett stort behov bland olika
specialister hos medlemsforetagen att utbyta erfarenheter och bedriva ett gemensamt
utvecklingsarbete inom olika branschomraden. Internationella erfarenheter maste i 6kande
grad tas med 1 ett sddant arbete.

Den svenska scenkonstens omvérld har alltséd under de gangna tva aren kénnetecknats av stora
fordndringar. Under hosten 2004 beslot styrelsen dérfor att inleda ett omfattande mal- och
visionsarbete. Efter en delrapport pa stimman i Norrkoping 2005 lades styrelsens forslag fram
for en extrastimma i Stockholm 2006.

En stor del av perioden har &dgnats 4t visionsarbetet som bedrevs av en arbetsgrupp ur
styrelsen. Genomforandet av visionsprogrammet har inletts framgéngsrikt under det sista
halvaret av verksamhetsperioden. Vi tror dock att vi behover en stor del av den kommande
femarsperioden innan vi ndrmar oss de uppstillda malen. Den nu framlagda
verksamhetsberittelsen speglar en period av omstédllning dér den nya verksamhetsinriktningen
endast delvis hunnit fa genomslag.

Det beslut om mal- och visionsprogram som tagits kan sammanfattas pd foljande sitt. Vi skall
bedriva var verksamhet inom tre verksamhetsomréden:

- utveckla renodlade arbetsgivare- och férhandlingsfragor
- bygga upp en branschpolitisk plattform
- stodja och underhélla utvecklingen av nétverk



2  STYRELSE OCH KANSLI

2.1 Styrelse och arbetsutskott

Ordinarie styrelseledamater

Ingrid Kyro, ordférande

Goran Kéver, Musik 1 Uppland, vice ordférande

Magnus Aspegren, Norrlandsoperan

Hans Bjorke, styrelseledamot Dalateatern och Musik 1 Dalarna
Lenny Carlsson, Ostgdtateatern

Stefan Forsberg, Stockholms Konserthus

Anders Franzén, Kungliga Operan

Benny Fredriksson, Stockholms Stadsteater

Ronnie Hallgren, Goteborgs Stadsteater

Beryl Lunder, Givle Symfoniorkester och Konserthus

Ingela Malmberg, S6rmlands Musik & Teater

Kenneth Orrgren, GoteborgsOperan t.o.m. den 30 juni 2006
Staffan Rydén, Kungliga Dramatiska Teatern

Maria Salmgren, styrelseledamot, Norrbottensteatern och Norrbottensmusiken
Bjorn W Stélne, Svenska Rikskonserter

Lars Tibell, Malmo6 Opera och Musikteater

Adjungerade styrelseledaméter
Birgitta Englin, Riksteatern, fr.o.m. styrelsemétet den 14 juni 2006
Ulrika Arehed Kagstrom, Riksteatern, t.o.m. styrelsemétet den 26 april 2006

Arbetsutskott
Ingrid Kyr6, Goran Kaver, Anders Franzén och Benny Fredriksson

2.2 Stimma och sammantriden

Ordinarie stimma holls den 19 maj 2005 och extrastimma den 10 mars 2006.
Styrelsen har sammantrétt 15 ganger och arbetsutskottet 5 ganger.

2.3 Styrelsens arbetsformer

I samband med att extrastimman antog visionsgruppens program beslutades dven att
styrelsens arbetsformer bor utvecklas sa att styrelseledaméterna i mindre arbetsgrupper far
tillfalle att 1 projektform arbeta med prioriterade fragor. Svensk Scenkonst hyser
forhoppningar om att detta arbetssédtt kommer att kunna oka ledaméternas engagemang och
delaktighet 1 styrelsearbetet, samtidigt som ledamd&ternas kompetens béttre tas omhand. Redan
under sommaren och hosten 2006 bildades tre arbetsgrupper for att utforma Svensk
Scenkonsts remissvar till de inom scenkonstomrddet mycket viktiga utredningarna
Orkesterutredningen, Jamstilldhetsutredningen och Barnkulturutredningen. Tvé arbetsgrupper
for arbetsgivarutveckling respektive branschutveckling har ocksa tillsatts och arbetar sedan
sommaren 2006 kontinuerligt med dessa utvecklingsomraden. I alla arbetsgrupper har d4ven en
jurist frdn Svensk Scenkonsts kansli deltagit.

2.4 Medlemmar

Vid periodens slut hade Svensk Scenkonst 104 medlemmar, varav 12 anslutna genom ett
samarbetsavtal med Sveriges Kommuner och Landsting. Vasateatern AB, Vistana Teater,
Angereds Teater, Astrid Lindgrens Virld AB och Stiftelsen Internationella Vadstena-
Akademien har under perioden intratt som medlemmar.



2.5 Kanslipersonal

Forbundsdirektor
Sture Carlsson

Forhandlingar och konsultationer
Bjorn Karlsson, Asa Hollmén, Henrik Stalspets och Carin Wiberg

Information
Erica Norman

Ekonomi och administration
Lars Perols, Anneli Borgia, Carina Stenlund och Asa Olander.

3 ARBETSGIVARUTVECKLING

"Att skapa bdsta mojliga forutsdttningar och villkor for
medlemmarna att leva upp till de krav och forvintningar
som vilar pa en professionell arbetsgivare.”

3.1 Allmint

Visionsprogrammet bekriftar och sitter ytterligare fokus pé det fordndringsbehov som
sektorn sedan en tid statt infor ndr det géller att utveckla, renodla och tydliggdra
arbetsgivarrollen. Ekonomiska forutséttningar och Verksamhetsforutsattmngar 1 Ovrigt
kommer att variera mellan institutionerna. Det dr ofrankomligt att detta ockséd avspeglar sig i
véra avtal 1 storre utstrackning dn vad som hittills varit fallet. Vi maste darfor fortsdtta att
arbeta for moderna och flexibla avtal som befrdmjar nya strukturer, samarbeten m.m. och som
ger storre mojlighet till lokala anpassningar. I vissa avseenden bor vi dessutom overvéiga en
avveckling av existerande avtal och arbeta mot alternativa l6sningar med ett utdkat utrymme
for fri forhandling.

Vi maéste ta ytterligare steg i riktningen mot en decentraliserad 16nebildning och individuell
l16nesittning. Sedan tidigare har konstaterats att 16nestrukturen inom medlemskaren ar valdigt
sammanpressad. Var mélséttning ar att astadkomma I6nebildningsmodeller som mojliggor en
sundare 16nestruktur. Rent konkret innebér detta bl.a. att lokala parter sjdlva ska kunna avgora
l6nedkningsutrymmets storlek, att ldglonesatsningar ska undvikas och att utrymmet for den
rent lokala 16nebildningen inte ska begransas av garanterade 16nedkningar. Detta stéiller hogre
krav pd medlemsforetagen - inte minst dess ledare - och krdver omfattande kompetens-
utvecklingsinsatser.

Flertalet existerande avtal med de fackliga organisationerna har haft en 16ptid fran den 1 juli
2004 t o m den 30 juni 2007. Den aktuella verksamhetsperioden har darfor haft karaktdren av
en “mellanperiod”. Denna period har dock anvints for att ta viktiga steg i1 riktning mot
modernare och mer flexibla avtal, framfor allt pa Teaterforbundets avtalsomrade. Under 2005
har vi didr bedrivit ett framgéangsrikt forhandlingsarbete rérande nya arbetstidsregler,
samverkansformer och kompetensutveckling Vi har ocksa arbetet med att sl& samman och
forenkla de tva avtal som vi har med Teaterforbundet (se nedan).

Motsvarande Overldggningar har ocksa péborjats med musikerfacken, men har dnnu inte lett
till nagot resultat.



3.2 Forhandlingsarbetet

For de storre avtalsomradena har Svensk Scenkonsts styrelse pa forslag fran kansliet utsett
forhandlingsdelegationer. Inom sig har delegationerna utsett mindre grupper for olika
avgransade fragor. Kansliet har fungerat som beredningsorgan samt omhénderhaft de
regelritta forhandlingstraffarna pa kansliniva.

Teaterforbundet (TF)

Den stora hindelsen under verksamhetsperioden var att parterna efter atskilliga forsok under
arens lopp lyckades enas om en modernisering av branschens arbetstidsregler. Preliminér
overenskommelse ingicks mellan parterna den 21 december 2005 om ett nytt arbetstidsavtal
samt samverkans- och kompetensutvecklingsavtal.

Det nya arbetstidsavtalet tillgodoser arbetsgivarbehovet av flexiblare regler anpassade till
sektorns forutsittningar och dr mer i samklang med vad som dr gédngse pd arbetsmarknaden i
ovrigt. De anstillda far i gengéld béttre mojligheter att kombinera arbets- och privatliv.

Samverkansavtalet innebdr att de lokala parterna har fatt ett verktyg med vars hjilp
hanteringen av medinflytandefragorna kan hanteras pé ett mindre byrakratiskt sétt &n vad som
manga ganger varit fallet.

Overenskommelsen om de tre avtalen var kopplad till att 16neskningsutrymmet for det tredje
avtalséaret utvidgades med 0,5 procent.

Den centrala 6verenskommelsen om nya regler har efterfoljts av att medlemsforetagen under
2006 har sagt upp gamla lokala 6verenskommelser och fort forhandlingar om nya lokala avtal.

Under varvintern 2006 var kansliet involverat i breda informationsinsatser rérande de nya
avtalen. Betydande resurser har ocksa tagits 1 ansprak i form av central medverkan vid lokala
forhandlingar. Flertalet medlemsforetag har i1 dagslaget lyckats omférhandla sina lokala
arbetstidsavtal.

Ett viktigt steg i riktningen mot modernare avtal har dven tagits genom att arbetet med att
sammanjamka de tvd centrala kollektivavtalen som giller mellan Svensk Scenkonst och
Teaterforbundet rorande dels teateranstdllda vid de statsunderstodda teatrarna och dels
teaterteknisk personal vid dessa teatrar har paborjats. Arbetet har pagatt under hela 2006 och
ar nu 1 det ndrmaste klart. Resultatet har blivit en betydligt mer modern utformning &n de bada
foregangarna. Parterna har dven lyckats verbrygga tidigare motsittningar ifrdga om tillatliga
anstillnings- och avloningsformer.

Svensk Scenkonst har dven under 2006 sagt upp det statistikavtal som vi hade tillsammans
med TF och SYMF/SMF. Orsaken till uppsdgningen var att vara medlemmar inte upplevde
sig ha nytta av den insamlade statistiken, utan insamlingen upplevdes enbart som en
administrativ borda. Likasd fanns ett utbrett missndje i medlemsleden med hur motparterna
anvinde statistikuppgifterna i sin rddgivning.

Vidare har partsgemensamt pagatt en versyn av avtalsregler och ersittningsformer for olika
upphovsmannagrupper. Nagon samstimmighet i dessa fragor har &nnu inte uppnatts.

Loneglidningen pa omradet har uppgétt till cirka en procent per avtalsér.

Sveriges Yrkesmusikerforbund (SYMF) och Svenska Musikerforbundet (SMF)

De avtal som Svensk Scenkonst har med de bagge musikerfacken torde 1 dagsldget vara de
mest otidsenliga av de ménga avtal som Svensk Scenkonst forvaltar. Behovet av
modernisering av avtalens regler om arbetsskyldighet, ledighet samt arbetstider far bedomas
som mycket angelédget.



Mellan Svensk Scenkonst och i1 forsta hand SYMF har under 2006 forts diskussion om &ndrade
arbetstidsregler samt nya regler om arbetsskyldighet. Svensk Scenkonsts SYMF/SMF-delegation
har under hosten bedrivit ett arbete med inriktning mot en modernisering redan under
avtalsperioden. Vi har bl.a. presenterat ett till musikomradets forhallanden anpassat arbetstids-
avtal, 1 huvudsaklig Overensstimmelse med ovan omndmnt avtal for teatrarna. Dessa
anstringningar har @n sa linge inte mynnat ut 1 ndgot konkret resultat. Detta beroende bl.a. pd att
Svensk Scenkonsts medlemmar inte star samlade i fragan.

Loneglidningen pa omradet har uppgatt till cirka tva procent per avtalsar.

Tjanstemannaforbundet HTF och Akademikerféorbunden
Avtalet med HTF och Akademikerforbunden (CF/DIK m.fl.) 16per ut den 30 april 2007.
Négra forhandlingar har inte forts under verksamhetsperioden.

Ledarna

Med Ledarna har Svensk Scenkonst sedan 1996 ett avtal om allmédnna anstillningsvillkor
avseende arbetsledare anstédllda vid Kungliga Operan, Malmo6 Opera- och Musikteater, Malmo
Dramatiska Teater och Stockholms Konserthusstiftelse. Nagra centrala loneférhandlingar
kommer inte att dga rum inom ramen for detta kollektivavtal. Dock har under hosten 2006
pagétt en Gversyn av ramavtalet mellan parterna.

Privattjinstemannakartellen PTK
Den 15 mars 2001 traffade Svensk Scenkonst, PTK och SMF ett nytt arbetsmiljoavtal som
ersatte ett centralt avtal frdn 1976. Revidering av detta har inte varit aktuell under perioden.

Med samma parter har Svensk Scenkonst ett avtal om sjuklonebestimmelser pd omradet. Mot
bakgrund av olika lagéndringar har overlaggningar om erforderliga f6ljdandringar i parternas
mellanvarande avtal pagatt.

Med PTK forhandlar Svensk Scenkonst d&ven om reseavtal. Férhandlingar om bilerséttning
samt traktamentsbelopp har genomforts under verksamhetsperioden.

FST/SKAP

I borjan av mars 2004 slot Svensk Scenkonst tillsammans med arbetsgivarforeningen SRAO
ett nytt avtal med Foreningen Svenska Tonsidttare (FST) och Foreningen Svenska
Kompositorer av Populdrmusik (SKAP) avseende bestillning av nykomponerad musik.
Avtalet var ett trearigt avtal och giller fr.oom. 1 mars 2004 t.o.m. 31 december 2006.
FST/SKAP har forsummat att i rdtt tid sdga upp avtalet for omforhandling. Effekten av denna
underlatenhet ar att avtalet prolongerats ytterligare ett ar i nuvarande lydelse.

Nya Nordiska Teaterforliggarforeningen

Den 9 april 2003 slot Nordiska Teaterledarradet och Nya Nordiska Teaterforlédggarféreningen
ett nytt feméarigt Forlagsavtal. Parterna har redan under 2006 uttalat ett gemensamt 6nskemal
om en forlangning av avtalet med 5 4r, alltsa fram till den 31 mars 2013. Forldggarna har dven
framfort 6nskemdl om en totalt 10-procentig hojning av avtalsbeloppen for kommande
avtalsperiod.

SAMI/IFPI

Med SAMI/IFPI (Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation/International
Federation of the Phonographic Industry) har Svensk Scenkonst ett avtal som reglerar s.k.
sekundirt utnyttjande av inspelade fonogram. Avtalet rdknas upp arligen med KPI.

STIM

Med STIM (Foreningen Svenska Tonsédttares Internationella Musikbyrd) har Svensk
Scenkonst ett avtal om utforanderéttserséttning for skyddad musik. Avtalsupprikning sker
enligt en likartad modell som ndrmast ovan angivet avtal. Nagra forhandlingar har inte dgt
rum under avtalsperioden.



Dramatikerforbundet

Avtalet mellan Svensk Scenkonst och Sveriges Dramatikerféorbund om forviarv och
framforande av dramatiska verk och Oversittningar (teatrar) har varit foremél for
omforhandling under verksamhetsperioden. Avtalet har prolongerats fram till den 30 juni
2007 och en hojning av tarifferna med 2 % har genomforts. Under vintern 2007 har en
partssammansatt arbetsgrupp givits uppgiften att se 6ver mojligheterna till extern finansiering
av pjasbanken Drama Direkt.

3.3 Tvisteforhandlingar

Kansliet har under verksamhetsaren medverkat vid ett stort antal lokala och centrala MBL-
och tvisteforhandlingar. En o6kad medverkan vid lokala forhandlingar har efterfragats,
speciellt nir nya lokala arbetstidsavtal har framférhandlats, men dven i fragor dir SYMF har
varit motpart. I de flesta tvisteférhandlingarna har parterna lyckats enas om en 16sning. Dock
gick tva tvister vidare for avgorande i Arbetsdomstolen. De rorde fragor av principiell viktig
art. Den ena tvisten rorde tolkningen av regeln 1 Riksavtalet avseende antalet
tillsvidareanstélld konstnérlig personal och den andra frigan rorde koristers arbetsskyldighet.
Béda tvisterna forliktes efter forberedande forhandling 1 Arbetsdomstolen och medférde en
fordelaktig uppgorelse for var medlems rakning.

4 BRANSCHUTVECKLING

"Att skapa opinion for scenkonsten genom att goéra branschen
angeldgen for beslutsfattare och en bred allmdnhet.”

4.1 Allmint

Att bygga upp Svensk Scenkonsts position sé att vi blir en kénd och respekterad foretrddare
for branschen ir ett langsiktigt arbete. I ett avseende kan vi redan konstatera att vi lyckats vél.
Sedan vart namnbyte 2003 har vi kunnat etablera ordet scenkonst som ett samlingsnamn for
musik, dans och teater. Begreppet har till och med inforts i statsbudgeten. Tidigare saknades
en sadan samlande beteckning. Det har naturligtvis stor betydelse for bilden av oss att vi
delvis blir synonyma med detta nya begrepp. Sammanfattningsvis har vért varumaérke stérkts
under perioden.

Under den korta tid som vi arbetat efter det nya visionsprogrammet har vi inte haft tid och
utrymme for nagra stérre kampanjer. Vara insatser har istédllet koncentrerats till att agera i
anslutning till valrérelsen och andra hindelser dar vara fragor naturligt aktualiserats. Véar
ambition har varit att gora oss tillgidngliga for media genom att gora profilerade uttalanden
ndrhelst en scenkonstfraga kommer upp. Detta har givit gott resultat och vi har kunnat
konstatera att vara uttalanden fatt stort genomslag och ofta f6ljts upp med intervjuer inte
minst 1 SRs “Mitt i Musiken” som profilerat sig som det kanske mest alerta
nyhetsprogrammet inom vart omrade.

4.2 Branschpolitiska evenemang

Valet

Redan tidigare har vi gjort forsok att fa in kulturfragor i allmidnhet och scenkonstfragor i
synnerhet 1 valrorelserna. I huvudsak har vi gjort detta inom ramen for samarbetet inom
Svenska Teaterunionen (ITT).



Infor valrorelsen 2006 valde vi ett delvis annorlunda angreppssitt dn infor tidigare valrorelser.
Vi inledde den kulturpolitiska bevakningen redan i oktober 2005 da samtliga riksdagspartier
fick skriva en kronika om sin syn pa kulturpolitik, med speciell fokus pa scenkonsten,
publicerat under vinjetten "Maénadens Kronika fran Svensk Scenkonst”. Samhillsdebattéren
och journalisten Arne Ruth kommenterade samtliga partiers inldgg.

Under véren 2006 intensifierade vi den kulturpolitiska bevakningen infor valet genom ett
fortsatt samarbete med Arne Ruth. Han skrev regelbundna betraktelser kring kulturpolitiken
fran mars 2006 fram till valet i september. Vi kunde konstatera att hans kronikor ofta
citerades i andra medier.

Svensk Scenkonst var ocksd inom ramen for ITI-samarbetet medarrangor 1 ett seminarium
under politikerveckan i Almedalen pd temat “Scenkonstens publik”. Som underlag for
seminariet hade vi bestillt en undersékning frdn SOM institutet vid Goteborgs Universitet.
Rapporten, som finansierades av Statens Kulturrad, gav en delvis ny bild av var publik. Bland
annat konstaterades att scenkonstens publik har en lika stor andel personer med icke-svensk
bakgrund som samhaéllet 1 6vrigt. Gladjande nog konstaterades ocksa att scenkonstens publik
upplever sig lyckligare &n de som inte regelbundet gér pé konsert, dans eller teater. Trots den
massiva konkurrensen i Almedalen rénte seminariet uppmirksamhet langt 6ver forvdntan och
togs upp av flera media.

Som avslutning pd arbetet arrangerade Svensk Scenkonst under Goteborgs Dans- och
Teaterfestival en kulturpolitisk debatt, som tog sin utgdngspunkt i de nationella kulturpolitiska
mélen fran 1974. Samtliga partier deltog. SVT 24 direktsédnde debatten.

Mellanarskonferens

Mellanarskonferens med extra stimma genomfordes i Stockholm i mars 2006. Stimman kom
naturligtvis att priaglas av presentation och diskussion kring mal- och visionsarbetet men dven
andra fragor behandlades. Vi fick en internationell utblick kring scenkonstens framtid genom
kulturskribenten Norman Lebrecht. Fragan om mangkultur inom scenkonsten presenterades ur
tva perspektiv. Nya infallsvinklar gavs genom TeaterAlliansens kortforestdllningen ”Vilka ar
dom?” och Cathy Graham gav en levande beskrivning av hur man inom London Sinfonietta
rent konkret arbetat med mangfaldsfragan.

Regional konferens

Som ett led 1 Svensk Scenkonsts malsittning att utdoka kontakterna med den politiska nivan
genomfordes en regional konferens 1 Goteborg, framst riktad till politiker och beslutsfattare i
viastra Sverige hosten 2005. Vi presenterade var verksamhet och fick tillfdlle att informera om
viktiga branschfragor. Insatsen var mycket uppskattad och vi ser det som en framgangsrik
framtida arbetsform for att ta ytterligare steg mot att skapa en bred branschpolitisk plattform.

4.3 Information i 6vrigt

Svensk Scenkonst introducerade under hosten 2004 en webbaserad kronika, som manatligen
skickas ut till alla medlemmar, politiker och media. Syftet med Ménadens Kronika &r att
langsiktigt etablera Svensk Scenkonst som en drivande kraft i kulturdebatten och dven att
lyfta upp och fokusera intressanta debattimnen inom kulturomradet. Manadens Kronika har
fétt ett stort genomslag inom och utom branschen. Sammanlagt ca 1300 mottagare nas av vara
kronikor. Vi har dven regelbundet skickat ut nyhetsbrev till medlemmarna, dér framst aktuella
fragor kring Svensk Scenkonsts verksamhet har berorts.

4.4 Branschovergripande fragor

Pensioner

Pensionsfragan har varit ett stort och komplicerat problem inom scenkonstomrédet under lang
tid. Det har handlat sdvil om kostnaderna for pensionssystemet, de anstilldas pensionsnivaer i
forhallande till andra offentligt anstdllda och hur regelverket ska hantera de problem som



uppstar kring pensionen for scenkonstndrer med lagre pensionsdlder dn den gingse pa
arbetsmarknaden.

Nar det géller kostnaderna sag den fragan ut att ha 16st sig 1 samband med varpropositionen
2005, atminstone pa kort sikt. Regeringen infriade sitt 16fte och h6jde anslagen for att ticka de
forviantade kostnadsokningarna. Det var en stor framgéng for Svensk Scenkonst som bransch-
och lobbyorganisation. Regeringen aviserade dock ocksa sin avsikt att franga systemet med
solidarisk premiedebitering och 6vergd till foretagsspecifika premier dven pa scenkonst-
omradet pd samma sitt som tillimpas for statliga myndigheter och verk. Vi har framfort att en
saddan overgang kraver en fullstindig omldggning av statsbidragssystemet och méste foregas
av noggranna berdkningar. Vi méste tyvérr konstatera att vara pdpekanden i denna del inte har
horsammats. Under slutet av 2006 meddelade regeringen att foretagsvisa premier kommer att
tillampas redan frén och med januari ménad 2007. Utrednings- och berdkningsunderlaget som
foreligger maste betraktas som ytterst osékert och frigan om de institutioner som drabbas av
hojda kostnader kommer att fa full ekonomisk kompensation &r obesvarad.

Betrdffande de anstélldas pensionsnivaer 1 forhallande till andra offentligt anstédllda avsitts
idag 3,3 % av de anstilldas loner i kollektivavtalad pension. Motsvarande niva for stats-
anstéllda dr 4,3 %. Vi har 1 tidigare budgetforhandlingar kravt anslagsforstirkningar for att
mojliggora en hojning till 4,3 %. I hostbudgeten 2006 kunde vi ater konstatera att det inte
fanns nagra medel anslagna for detta andamal. Tviartom meddelades att ytterligare insatser pé
pensionsomradet maste finansieras inom befintlig kostnadsram.

Vad giller problemen kring scenkonstnirer med lagre pensionsélder borjar situationen nu bli
akut pd flera institutioner. Allt fler anstillda inom de konstnérliga yrkena véljer att utnyttja sin
ratt att stanna kvar i sin anstéllning efter uppnadd pensionsélder. Institutionerna kan inte
nyrekrytera 1 den takt som verksamheten kraver. Arbetet pa regeringsnivd med att hitta
l6sningar pa dessa problem har &nnu inte lett till négra resultat.

Skatter

Tio ar har gatt sedan moms infordes pa konsert- och teaterbiljetter. Det har varit tio ar av
tolkningssvérigheter for bade skattemyndigheter och scenkonstproducenter. Detta beror
framst pa att lagstiftaren har infort en s.k. avdragsbegrinsningsregel i mervérdesskattelagen
(ML). Syftet var att inte subventionsgraden skulle 6kas genom momssystemet, eftersom
momsavdragen annars regelmissigt skulle Overstiga momsen pd producenternas
biljettintdkter. Olika organisationsformer och olika beslut av skattemyndigheter innebar dock
att en del d4nda hade ritt att gora fullt momsavdrag och andra inte. Oklarheterna i
tillampningen av ML 1 denna del ledde till flera processer. I juni 2006 kom sa
Regeringsriattsdomen rérande GoteborgsOperan, som innebar att avdragsbegransningen inte
var forenlig med EG-ritten, vilket gav full avdragsritt och ML kunde tillampas pé ett likartat
sdtt inom omradet. Detta innebar, féorutom framtida avdragsritt, ocksa retroaktiv avdragsritt
och aterbetalning.

I slutet av december 2006, ndr 2007 &ars verksamhet sedan lidnge lagts fast, beslutade
regeringen, 1 regleringsbrev for Statens Kulturrad, att den fulla avdragsritten skulle
neutraliseras genom minskade statliga bidrag for &r 2007, men enbart for institutioner som fér
bidrag via Kulturradet och som fatt full avdragsritt forst ar 2006. Avdragsbegransningsregeln
missade alltsa till stor del sitt syfte och forklarades dessutom ogiltig i Regeringsréttens dom.
Den paradoxala effekten blev &nda att scenkonstproducenternas olika ekonomiska
forutséttningar fore domen cementerades genom regeringens plotsliga beslut.

4.5 Utbildning och kompetensutveckling

Mellanchefsutbildning

Behovet inom scenkonstbranschen av en ledarskapsutbildning for mellanchefer har lange varit
stort. I borjan av 2006 initierade darfor Svensk Scenkonst en ldangre ledarskapskurs for
mellanchefer inom scenkonstbranschen. Kursen anordnades i samarbete med IFL vid



Handelshogskolan och riktade sig till arbetsledare i vilkas arbetsuppgifter ingick medarbetar-
samtal samt budgetansvar. Utbildningen hade till uppgift att starka mellanchefens personliga
ledarskap och formella chefskap utifran tre faktorer i mellanchefens professionella liv: den
egna utvecklingen i chefs- och ledarrollen, utvecklingen av den verksamhet som mellanchefen
ansvarar for, och utvecklingen av medarbetare och skapa dialog mellan chef och medarbetare.
Intresset for kursen var mycket stort och kursen fick dubbleras for att alla intresserade skulle
fa mojlighet att delta. Kurserna var uppdelade i fem moduler 4 tva dagar forlagda under hela
2006 och har varit mycket uppskattade av deltagarna. Tack vare detta goda gensvar och ett
stort intresse for kursen fran ett flertal institutioner s& kommer vi att fortsétta att i samarbete
med IFL regelbundet anordna ledarskapskurser de kommande verksamhetsaren for mellan-
chefer.

Ledarskapsprogram for kvinnor

For att astadkomma en langsiktig fordndring genomforde Svensk Scenkonst, i samarbete med
Teaterforbundet, ett ledarutvecklings- och mentorprogram for kvinnor som vill bli chefer
inom scenkonstsektorn. Utbildningen var det forsta ledarskaps- och mentorprogrammet
specifikt riktat till kvinnor som har genomforts 1 Sverige inom omrédet. De tolv deltagarna
var alla aktiva pa olika omradden inom teater, dans och musik. Ledarskapsutbildningen pagick
under ett ars tid och deltagarna triffades tvd heldagar per méanad vid 10 tillfillen. For att
ytterligare stirka de personliga insikterna om ledarskap, samt for att utdka det egna nitverket
fick varje deltagare en personlig mentor. Mentorskapet pagick under ett ar. Utbildningen
finansierades av Stiftelsen Framtidens Kultur och Sparbanksstiftelsen.

Teaterteknisk utbildning

Medlemmarna pa teateromrédet har sedan en tid uttryckt 6nskemal om vidareutbildning och
kompetensutvecklingsinsatser for teknisk personal. Svensk Scenkonst har darfor 1 samarbete
med Dramatiska Institutet (DI) initierat en hogskoleutbildning om sammanlagt 10 poédng
riktad till yrkesverksamma tekniker pd teateromradet. En forsta delkurs om 5 poédng
genomfordes under varen 2006. Den blev fulltecknad och var mycket uppskattad bland
deltagarna. Samarbetet med DI ledde dven till att ett antal foretagsvisa specialkurser som
efterfragats genomfordes.

Ovrig utbildningsverksamhet

Svensk Scenkonst har anordnat kurser 1 Stockholm inom exempelvis upphovsritt, arbetsmiljo
och arbetsritt, samt informerat medlemmarna om det nya arbetstidsavtalet i Stockholm,
Goteborg och Malmé. Liknande utbildningar har dven avhéllits ute hos de medlemmar som
har efterfragat detta. Vid dessa tillfillen har utbildningen anpassats till den enskilda
medlemmens behov. Framst har efterfragan rort kurser 1 arbetsrétt, upphovsrétt, pensioner och
det nya arbetstidsavtalet. Utbildning i hur man som arbetsgivare ska gid tillviga vid
kartldggning av 16ner och andra anstéllningsvillkor och hur 16nevérderingssystemet BAS ska
anvindas har anordnats i samarbete med Hewitt Loneanalyser AB vid tva tillfdllen. Likasé har
Svensk Scenkonst tillsammans med SPV anordnat en informationstraff avseende pensions-
villkoren pad omradet och en kurs om momsfragan har genomforts i samarbete med Ernst &
Young. Avtalskonferenser pa TF- och SYMF/SMF-omradena har ocksé anordnats. Kurser i
offentlighetsprincipen, lagen om offentlig upphandling och personuppgiftslagen har Svensk
Scenkonst under 2006 anordnat med hjilp av externa foreldsare.

Svensk Scenkonst har under verksamhetsdren sjosatt en nysatsning som vi kallar
“Introduktion for nyanstéllda chefer”. Detta &r ett tillfille da nyanstillda chefer inom omradet
far mojlighet att under tva halvdagar triffa och fa information om Svensk Scenkonsts
verksamhet och vad vi kan erbjuda for stod 1 olika frdgor. Vid dessa triaffar har dven
Kulturradet, Trygghetsradet TRS och Teaterférbundet bjudits in for att presentera sin verk-
samhet. Vi har dven bjudit in till atertrdffar fér de nyanstdllda cheferna dar innehallet har
anpassats efter deltagarnas 6nskemal.

Svensk Scenkonst har d&ven genom seminarieverksamhet och informationsinsatser synts pé
bl.a. Dansbiennalen, Riksteaterns teaterdagar, Rikskonserters Musikdagar, Nordiska Orkester-



konferenser samt i andra liknande forum och pd motesplatser dér angeldgna fragor for
scenkonsten har presenterats och diskuterats.

4.6 Jamstilldhets- och mangfaldsarbete

Arbetsvirderingssystemet BAS

Sdsom beskrivits ovan har Svensk Scenkonst fortsatt sitt samarbete med Hewitt Loneanalyser
AB och har anordnat en utbildning 1 arbetsvirderingssystemet BAS varje ar de senaste dren.
Det ar framst inom teater- och musikteateromradet som véra medlemmar tilldampar BAS.
Totalt har ett 20-tal medlemmar kartlagt sina l16ner och anstédllningsvillkor och virderat sina
befattningar med hjédlp av BAS. Tack vare detta har nu en lonestatistik borjat byggas upp
utifran BAS-vidrderingarna. Dédremot &4r det &nnu fi medlemmar inom orkester- och
lansmusiken som anvénder sig av BAS.

Samarbete med regeringens scenkonstkommittéer

Svensk Scenkonst samarbetade under hosten 2005 med Kommittén for jaimstédlldhet inom
scenkonstomradet och arrangerade “runda-bordssamtal” mellan véra medlemmar och
representanter for kommittén dér syftet var att diskutera jimstalldhetsfragor 1 praktiken.

Den 10 januari 2006 arrangerade Svensk Scenkonst i samarbete med regeringens kommittéer
inom scenkonstomradet (Jamstédlldhet, Méangfald, Orkesterutredningen och Barnaktion) en
seminariedag pd Rosenbad under rubriken ”Hur kombinerar vi jamstédlldhetsmal med de
kulturpolitiska malen?”. Syftet med konferensen var att hitta konkreta 16sningar for att uppna
jamstélldhet och mangfald inom scenkonstens institutioner. Inbjudna gésttalare var bland
andra Eva Mark, fil.dr i teoretisk filosofi och Oskar Pripp, forskare pd Mangkulturcentrum.

Mangfaldsarbete

Svensk Scenkonst har tillsammans med TF inlett en dialog om den etniska méngfalden inom
scenkonstomradet och parterna anser gemensamt att det &r efterstravansvért att alla ménniskor
1 vart samhille kénner sig delaktiga i kulturlivet och att alla ska kunna kénna igenom sig pa
scen 1 sa stor utstrackning som mojligt. Mangfaldsarbetet har i 6vrigt under 2006 skett t.ex.
genom spridande av information om Teateralliansens seminariedag om méngfald i1 repertoar
och inre arbete pd scenkonstinstitutioner, liksom genom ovan ndmnda seminariedag pé
Rosenbad. Aven pd var mellanarskonferens fanns dmnet med pé var agenda dels genom en
kortforestéllning framford av Teateralliansen och dels genom en utblick om hur London
Sinfonietta arbetar med mangfald. Svensk Scenkonst stodjer d&ven Trappans utbildning for
skadespelare med annan bakgrund dn nordisk (som paborjades under hosten 2006). Malet med
utbildningen dr att invandrade artister ska erbjudas plats pa scen, film och TV pd samma
villkor som andra artister.

4.7 Medverkan i organisationer och projekt

Allmént

En av Svensk Scenkonsts uppgifter som branschorganisation &r att paverka och sprida
information om scenkonsten och branschens villkor. Ett sdtt att goéra detta dr genom
medverkan och engagemang i savél nationella som internationella organisationer och projekt.
Svensk Scenkonst dr dven huvudman for ndgra organisationer som skapats tillsammans med
andra intressenter, ddribland fackliga.

Det &r av stor vikt att medverkan i olika organisationer inte leder till att Svensk Scenkonsts
roll blir otydlig. Under den gangna verksamhetsperioden, och framforallt i samband med det
bedrivna visionsarbetet, har Svensk Scenkonst dérfor beslutat sig for att aktivt se dver och
utvirdera sin medverkan i ett antal organisationer sé att engagemanget blir adekvat och i linje
med vér roll som branschorganisation. Detta arbete bedrivs fortlopande.

Nedan foljer ett urval av de organisationer som inom ramen for denna verksamhetsberéttelse
bor framhaéllas.
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Trygghetsradet TRS

Svensk Scenkonst &r tillsammans med Arbetsgivaralliansen och PTK huvudman for Stiftelsen
Trygghetsradet TRS. TRS ger stdd till uppsagda personer hos anslutna foretag genom bl.a.
personligt utvecklingsstod och ekonomisk ersdttning. Det forekommer &dven 1 viss ut-
strackning kompetensutveckling pa individ- och verksamhetsnivd 1 syfte att motverka
uppsdgningar. Utnyttjandegraden av TRSs tjidnster varierar och styrs manga géanger av
storleken och frekvensen av institutionernas omstruktureringar. Under 2005 anméldes 41
personer uppsagda inom Svensk Scenkonsts omrade, och under 2006 var motsvarande siffra
38, vilket skall jamforas med 2004 da 107 personer anméldes uppsagda.

Teateralliansen

Svensk Scenkonst &r tillsammans med Teaterforbundet och TRS dgare av Teateralliansen
Aktiebolag, vars uppgift dr att ge frilansande skadespelare en anstillning med grundloén under
perioder utan anstidllning hos andra arbetsgivare inom scenkonstomridet. Teateralliansen
bedriver dven artistformedling och vidareutbildning inom yrket. Vid utgangen av 2006 hade
Teateralliansen 109 anstillda skadespelare.

Dansalliansen

Under 2005 paborjades ett arbete med att bilda en Dansallians, vilken sedermera bildades
under 2006, med Svensk Scenkonst, Teaterforbundet, TRS och Danscentrum Sverige som
dgare. Styrelsen bestdr av representanter fran respektive dgare, samt Laila Freivalds som
oberoende ledamot och ordférande. Verksamheten har utformats utifrdn Teateralliansen som
modell och skall vara arbetsgivare for frilansande dansare under de perioder da dessa inte har
anstéllning hos andra arbetsgivare inom dansomradet. Syftet med Dansalliansen dr bland
annat att stdrka de frilansande dansarnas sociala trygghet och position och ddrmed det fria
dansomradet. Vid utgangen av 2006 hade Dansalliansen 12 anstéllda dansare.

PEARLE (Performing Arts Employers Associations League Europe)

Sverige dr en del av en alltmer internationaliserad vérld. Behovet av internationella utblickar
och internationellt samarbete har redan under verksamhetsperioden okat. Det viktigaste
forumet for Svensk Scenkonsts del har varit den europeiska scenkonstbranschens
gemensamma lobbyorganisation i Bryssel, PEARLE. Genom PEARLE medverkar Svensk
Scenkonst 1, och far information om, pagaende lagstiftningsarbete inom EU. Viktiga fragor
som diskuterats under verksamhetsperioden dr bland annat frdgan om artisters rorlighet inom
EU och revidering av EUs bullerdirektiv.

TTT (Theater Technical Training in the EU)

Svensk Scenkonst har under verksamhetsperioden deltagit i ett EU-finansierat program, TTT,
som huvudsakligen syftar till att kartligga och analysera den professionella standarden/
kompetensen pa tekniksidan inom scenkonstbranschen, samt vilka kvalifikationer som
efterfragas inom detta omrade. Utifran denna kartliggning skall de medverkande linderna
sedan skapa ett “verktyg” som bl.a. synliggér en profilering och mojliggor en jamforelse pa
EU-niva, samt underlattar ett kunskapsutbyte och samverkan mellan yrkesskolorna och de
arbetsgivare som engagerar olika typer av teknisk personal. For Sveriges del medverkar,
forutom Svensk Scenkonst, Teaterforbundet och Dramatiska Institutet. Projektet beréknas att
avslutas under kommande verksamhetsperiod.

Projekt Trappan och Projekt Scenkraft

Svensk Scenkonst har genom Teateralliansen varit engagerad i projekt Trappan, som é&r ett
kompetensutvecklingsprojekt med jamstédlldhetsinriktning inom EU, Vixtkraft Mal 3,
Europeiska Socialfonden (EFS). Huvudman for projektet 4r Teateralliansen. Projektet
erbjuder foreldsningar, seminarier, men framforallt kurser for yrkesverksamma inom scen-,
ton-, film- och TV-omradet i Viastra Gotaland. Projekt Scenkraft &r ett annat projekt, som
ockséd dr ett kompetensutvecklingsprojekt med arbetsmarknadsinriktning inom EU. Hér dr
Svensk Scenkonst representerad i1 projektets styrgrupp. Projektet erbjuder kompetens-
utveckling for arbetssokande inom scen-, film- och TV-omrédet inskrivna vid Arbetsfor-
medlingen Kultur §stra regionen.
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4.8 Remissarbete

Under 2006 har Svensk Scenkonst ldmnat in remissvar pad flera for branschen betydande
utredningar. Den ena av dessa var orkesterutredningens betdnkande SOU 2006:34 “Den
professionella orkestermusiken 1 Sverige”. Svensk Scenkonst uttalade i sitt remissvar att vi
naturligtvis ser positivt pa att orkesterfragorna nu hamnar i fokus genom den foreliggande
utredningen. Den  orkesterverksamhet vara medlemmar bedriver fortjdnar  att
uppmirksammas, da de tillsammans och var for sig har, och tar, ett stort ansvar for att
tillgodose en betydande del av musiklivets behov. I remissvaret pa jadmstilldhetsutredningens
betinkande SOU 2006:42 Plats pa scen” uttalade Svensk Scenkonst att vi delar utredningens
utgédngspunkt att mian och kvinnor har lika ritt till delaktighet till scenkonsten i egenskap av
upphovsmén, konstnérlig personal, tekniker, administratdrer och publik. Svensk Scenkonsts
ambition dr att tillsammans med sina medlemmar fortsétta att driva jamstilldhetsfragorna
inom branschen. Vi anser dock att initiativen och kraften bér komma inifrn och inte palaggas
som ett krav utifrdn. Svensk Scenkonst ldmnade &ven in ett remissvar under 2006 pa
Aktionsgruppen for barnkulturs slutbetdnkande SOU 2006:45 “Att tdnka framét, men gora
nu”. I detta framholls att Svensk Scenkonst delar utredningens uppfattning att kraftfulla
satsningar behovs for att alla barn och unga ska fa tillgang till kultur och eget skapande. Och
Svensk Scenkonst vdlkomnar varmt den genomgripande kartliggning och genomlysning som
utredningen har gjort och att det har medfort att barnkulturfrdgorna hamnat 1 fokus. Remissvar
har dven ldmnats rorande utredningar om lagédndringar 1 anstéllningsskyddslagen, inom
hilsoskyddsomradet och rérande god sed vid 16nebildning.

5 NATVERKSUTVECKLING

VAtt frdmja och utveckla néitverks- och motesplatser for
medlemmarna samt ta en aktiv roll i dessa nditverk.”

5.1 Allmiint

Nétverksformer av olika slag hor framtiden till. Svensk Scenkonst ska dirfor fortsétta att
arbeta 1 befintliga nédtverk, men dven medverka till frimjandet av nya. Olika yrkeskategorier
inom branschen behdver nya motesplatser. Inte bara teaterchefer, personalchefer och
ekonomichefer som idag, utan dven tekniska chefer, marknadschefer, arbetsledare av olika
slag etc. skulle med Svensk Scenkonsts hjélp kunna fi denna mOJhghet Fler ndtverk och
utokad dialog 6kar transparensen i organisationen och ger oss storre mojligheter att na ut med
var information 1 en bredare krets bland medlemmarna, vilket i sin tur ger Svensk Scenkonst
storre legitimitet. Svensk Scenkonst ska darfor utveckla hemsidan till en aktiv motesplats for
ndtverk i1 branschen, 6ka engagemanget i och erbjuda service till branschens nétverk och
etablera regionala konferenser som komplement till arsstémman.

Inom nétverket for ekonomichefer pa teater-, dans- och musikteateromradet har paborjats ett
projekt - Redovisning inom scenkonsten, RIS. Det finns idag inom scenkonstomradet ett stort
behov av att utveckla ett antal anvdndbara branschspecifika nyckeltal/indikatorer. Med
métbara, enhetliga och vil definierade nyckeltal underléttas jamforelser mellan institutionerna
och over tiden. Mer kvalitativa aspekter bor ocksa beaktas i1 storre utstrackning. De enskilda
scenkonstforetagen skulle genom att folja vissa nyckeltal 6ver tiden kunna forbittra sin
styrning och fa en effektivare anvindning av de resurser de tilldelas av stat och huvudmaén.
Projektet stods ekonomiskt av Svensk Scenkonst och det finns férhoppningar att dven Statens
Kulturrad ska ge stod.
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5.2 Nitverksfunktion pa hemsidan

Svensk Scenkonst planerar att erbjuda sina medlemmar en nétverksfunktion pa hemsidan och
som ett forsta steg under hosten 2006 erbjods intresserade yrkeskarer tillgang till e-postlistor.

5.3 Sekretariatsfunktion — nitverk

Svensk Scenkonst har under verksamhetsdren innehaft en sekretariatsfunktion inom flera
nétverk, t.ex. inom personalchefsgruppen, musikchefskollegiet och ekonomichefsgruppen,
liksom 1 olika delegationer och arbetsgrupper.

6 EKONOMI

Medlemsavgift for verksamhetsperioden har utgatt med 0,75 % av medlemmarnas avgifts-
underlag.

Som framgar av boksluten for 2005 och 2006, se resultat- och balansridkning, redovisas
overskott for bdda aren med 4 086 106 kronor resp. 1 473 271 kronor. Overskotten beror till
storsta delen pd uppskrivning av placerade medel.

Efter de bada arens resultat uppgér dirmed forsékringsfonden till 27 728 545 kronor.
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Svensk Scenkonst
Org.nr 802003-4479

Arsbokslut for rikenskapsaret 2006-01-01 - 2006-12-31

Resultatrikning

Intéikter

Medlemsavgifter

Div. intdkter
Foretagsanknuta medel, SPP

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Vinst vid avyttring av vérdepapper
Forlust vid avyttring av virdepapper
Aterforing av nedskrivn. av virdepapper
Vinst vid avyttring av inventarier
Forlust vid avyttring av inventarier
Rénteintikter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Not 5

Not 3

Not 7
Not 4, 6

Not 8

Not 9

14

2006

14 181 356
1911708

16 093 064

-9 076 565
-1 677209
-300 987

-4 712 288
-15767 049

326 015

0

-53 881
969 913
0

0

360 543
-3310

1599 280

1599 280

-126 009

1473 271

2005

13 683 392
509 400
52194

14 244 986

-8 409 891
-1631 872
-230 426

-3 671 807
-13 943 996

300 990

1029115
-816 461
3034 008
53000

0

192 606
-21 618

3771 640

545376

4317 016

-230910

4 086 106



Balansrikning

2006-12-31 2005-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier och bilar Not 7 703 101 600 093
703 101 600 093
Finansiella anléiggningstillgangar
Langfristiga viardepappersinnehav Not 8 18 134 658 17 633 280
Ovriga langft. fordringar 0 0
18 134 658 17 633 280
Summa anliggningstillgangar 18 837 759 18 233 372
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar, avgifter 973 147 68 808
Skattefordringar 168 725 145114
Certifikat 0 7 000 000
Ovriga fordringar 306 250 836 717
Forutbetalda kostnader 547729 496 453
1995 851 8 547 092
Kassa och bank 8832109 1439 332
Summa omsittningstillgangar 10 827 960 9986 424
Summa tillgangar 29 665 719 28 219 796
Eget kapital och skulder
Forsikringsfonden
Ingéende balans 26 255 274 22169 168
Arets resultat 1473 271 4 086 106
Utgaende balans 27 728 545 26 255274
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 792 140 566 425
Ovriga kortfristiga skulder 333 534 771 564
Upplupna kostnader 811 500 626 533
1937174 1964 522
Summa eget kapital och skulder 29 665 719 28 219 796
Stéllda panter Not 10 6216 871 13 260 269

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Noter till resultat- och balansrikningarna

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningslagens regler och bokforingsnimndens allménna regler o
uppstillning av resultat- och balansridkning och virdering tillimpas.

Not 2 Kansliet
Vid riakenskapsérets slut hade férbundet f6ljande antal anstéllda:

2006 Kvinna Man 2005 Kvinna Man
Forbundsdirektor 1 1
Forhandlingschef
Forhandlare/jurister
Ekonomichef

1

1 1

3 2 1

1 1
Informationschef 1 1

4

4

1
2 1
1
1
2.1
51 4

Assistenter 2 2.4
Totalt 9,

9

2
54 4,00 9,

Styrelsen bestod av 16 ledaméter samt en adjungerad, varav 5 kvinnor och 12 mén.

Not 3 Loner o. ersittningar, personalkostnader 2006 2005
Styrelsearvoden 1) 143 582 200 410
Lon o ers. till forbundsdirektoren 998 454 982 998
Pens.kostnader, forbundsdirektor,inkl 16neskatt ~ 2) 493 140 543 859
Lon o ers. till ovriga anstillde 3779 617 3559352
Pens.kostnader, 6vriga anstéllda, inkl 16neskat 1 008 946 853 083
Sociala avgifter 1 653 707 1 594 957

Avtal finns om avgéngsvederlag pa 18 manadsloner utdver

uppségningstid om Svensk Scenkonst sédger upp forbundsdirektdren

1) Beloppen innehaller erséttningar enl avtal med ordféranden for SvS-uppdrag utéver ordférandeskapet bada aren
2) Beloppet 2005 bestar delvis av premier dven for 2004

Not 4 Revisors arvode 2006 2005
Revisionsuppdrag, Ernst & Young 68 842 50 000
Andra uppdrag, Ernst & Young 133 250 5000

202 092 55000

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
forbundsdirektorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfos
samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfore
av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag

Not 5 Diverse intikter 2006 2005
Kurs- konferensavgiftei 1 781 438 391 500
Adm.bidrag fran TRS 118 200 117 900
EU-bidrag, kartlaggning av utbildningsbehor 12 070

Summa 1911 708 509 400
Not 6 Specifikation, 6vriga kostnader 2006 2005
Kontorsmaskiner, hyror och kostnader 251 194 126 240
Frammande tjanster 683 261 1004 315
Tele, porto 308 969 299 754
Konferenser och kurser 2 054 632 570 578
Forhandlingskostnader 110 023 308 838
Styrelse- och stimmokostnader 695 114 686 268
Ovriga forvaltningskostnader 609 095 675 814
Summa 4712 288 3671 807
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Not 7 Materiella anléiggningstillgingar
Avskrivning har skett med 20 % av anskaffningsvérde
Anskaffningsvirde

Ingaende balans

Utrangeringar

Ink&p under éret

Forséljningar under éret

Utgéaende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans
Utrangeringar

Forsdljning under &ret

Arets avskrivning

Utgaende balans

Bokfort viirde, inventarier och bilar

Not 8 Finansiella tillgangar
SEB, Likemedel

SEB, Chans/Risk

SEB, Global

SEB, Virlden

Merrill Lynch SK-ZERC
ACM Global growth

Merrill Lynch, Global valu
Goldman Sachs

DB Ethical

DB GL EQU BASK
Teateralliansen, andel 33,3 %
Dansalliansen, andel 25 %
Summa

Aterforing av nedskrivning 200¢
Aterforing av nedskrivning 200:
Aterforing av nedskrivning 2004
Aterforing av nedskrivning 200:
Nedskrivning 2002

Nedskrivning 2001

Total nedskrivning per 2006-12-31

Summa finansiella anl.tillgingar i balansriikningen

Not 9 Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond
Avsittning 1999
Avsittning 2000
Avsittning 2001
Avsittning 2002
Avsittning 2003
Avsittning 2004
Avsittning 2005

Aterfort, alla avsittningar
Summa periodiseringsfonc
Avsittning + dterforing
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2006

1964 176
0

403 995
0
2368171

1 364 083
0

0

300 987

1 665070

703 101

Bokf. virde
429 563
1131462
1384 293
3111024
1166 165
3235382
1 409 839
1 062 908
1124 837
4 343 000
34 000

25 000

18 457 473

969 913
3034 008
1 030 006
1 182 869

-4 454 534
-2 085 077
-322 815

18 134 658
2006

2005

1814103
0

360 073
-210 000
1964 176

1301 657
0

-168 000
230 426
1364 083

600 093

Markn.virde

2006-12-31
323 568
1204 309
918 672
3770322
1102919
3050 490
1214 491
577 241
1207 296
4706 350
34 000

25 000

18 134 658

2005

222 124
66 329
43 579

108 227
57 246
47871

0

-545 376
0

545 376



Not 10 Stillda panter

Pantforskriven egendom dr Svensk Scenkonsts vdardehandlingar i depé i SEB och utg6

sdkerhet for checkkonto med kredit - kreditbelopp 700 000 kronor.

Angivet belopp dr marknadsvérdet for 1 depan ingdende viardehandlingar per 31 december

Stockholm den 8 mars 2007

Ingrid Kyro

ordforande

Hans Bjorke

Anders Franzén

Beryl Lunder

Staffan Rydén

Lars Tibell

Goran Kaver
vice ordférande

Lenny Carlsson

Benny Fredriksson

Ingela Malmberg

Maria Salmgren

Sture Carlsson
forbundsdirektor

Var revisionsberittelse har lamnats den 20 mars 2007

Lars Bonnevier
auktoriserad revisor
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Magnus Aspegren

Stefan Forsberg

Ronnie Hallgren

Kenneth Orrgren

Bjorn W Stalne

Ylva Ohlund Brinnholm



Svensk Scenkonst
Org.nr 802003-4479

Arsbokslut for rikenskapsaret 2005-01-01 - 2005-12-31

Styrelsen och férbundsdirektoren for Svensk Scenkonst avger hdrmed foljande arsbokslut.

Forvaltningsberittelse for verksamhetsperioden 2005-01-01-2006-12-31 avges

infor ordinarie stimma 2007.
Resultatrikning

Intiikter
Medlemsavgifter

Div. intdkter
Aterbiringsmedel, SPP

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintikter

Vinst vid avyttring av viardepapper
Forlust vid avyttring av vardepapper
Aterféring av nedskrivn. av virdepapper
Vinst vid avyttring av inventarier
Forlust vid avyttring av inventarier

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Not 5

Not 3

Not 7
Not 4, 6

Not 8

Not 9

19

2005

13 683 392
509 400
52194

14 244 986

-8 409 891
-1 631872
-230 426

-3 671 807
-13 943 996

300 990

170 988
1029115
-816 461
3034 008
53000

0

3771 640
545376
4317016
-230 910

4 086 106

2004

12 825 688
590 630

-4 497

13 411 821

-7 368 315
-1 635 321
-213 669

-3 323974
-12 541 279

870 542

212 090
0

-141 969
1 030 006
50 000

0

2 020 669
318 082
2338 751
-174 484

2164 267



Balansrikning

2005-12-31 2004-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier och bilar Not 7 600 093 512 446
600 093 512 446
Finansiella anléiggningstillgangar
Langfristiga virdepappersinnehav Not 8 17 633 280 16 112 686
Ovriga langft. fordringar 0 639 634
17 633 280 16 752 320
Summa anliggningstillgangar 18 233 372 17 264 766
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar, avgifter 68 808 806 786
Skattefordringar 145114 201 540
Certifikat Not 8 7 000 000 0
Ovriga fordringar 836 717 748 042
Forutbetalda kostnader 496 453 412 081
8 547 092 2 168 449
Kassa och bank 1439 332 5329 628
Summa omsittningstillgangar 9986 424 7498 077
Summa tillgangar 28 219 796 24 762 843
Eget kapital och skulder
Forsikringsfonden
Ingéende balans 22169 168 20 004 901
Arets resultat 4 086 106 2164 267
Utgaende balans 26 255274 22169 168
Periodiseringsfond Not 9 0 545 376
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 566 425 392 097
Upplupna kostnader 626 533 643 629
Ovriga kortfristiga skulder 771 564 1012573
1 964 522 2 048 299
Summa eget kapital och skulder 28 219 796 24 762 843
Stillda panter Not 10 13260 269 6411 834
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Noter till resultat- och balansrikningarna

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningslagens regler och bokforingsnimndens allménna regler o
uppstillning av resultat- och balansridkning och virdering tillimpas.

Not 2 Kansliet
Vid riakenskapsérets slut hade férbundet f6ljande antal anstéllda:

2005 Kvinna Man 2004 Kvinna Man
Forbundsdirektor 1) 1 1 1 1
Forhandlingschef 1) 1 1 1 1
Forhandlare/jurister 3 2 1 3 2 1
Ekonomichef 1 1 1 1
Informationschef 1 1 1 1
Assistenter 2,1 2,1 2,25 2,25
Totalt 9,10 51 4 925 525 4

1) Sture Carlsson tilltrdde som férbundsdirektor den 1 juni 2004. Férhandlingschef Bjorn Karlsson
var tillférordnad forbundsdirektor den 10 oktober 2003 - 31 maj 2004.

Styrelsen bestod av 16 ledamoéter samt en adjungerad, varav 5 kvinnor och 12 mén.

Not 3 Loner o. ersittningar, personalkostnader 2005 2004
Styrelsearvoden 1) 200410 94 467
Lon o ers. till forbundsdirektdren 982 998 849 819
Pens.kostnader, forbundsdirektor,inkl I6neskatt  2) 543 859 291 722
Lon o ers. till 6vriga anstillde 3559352 3271702
Pens.kostnader, 6vriga anstéllda, inkl 16neskat 853 083 795314
Sociala avgifter 1 594 957 1410 541

Avtal finns om avgéngsvederlag pa 18 méanadsloner utdver

uppsagningstid om Svensk Scenkonst sdger upp forbundsdirektdren

1) Beloppet 2005 innehaller ersittningar enl avtal med ordféranden for SvS-uppdrag utéver ordforandeskapet
2) Beloppet 2005 bestér delvis av premier dven for 2004

Not 4 Revisors arvode 2005 2004
Revisionsuppdrag, Ernst & Young 50 000 48 750
Andra uppdrag, Ernst & Young 5000 7500

55000 56 250

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
forbundsdirektorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfo:
samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfore
av sddana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag

Not 5 Diverse intiikter 2005 2004
Kurs- konferensavgiftei 391 500 532 730
Adm.bidrag frdn TRS 117 900 57 900
Summa 509 400 590 630
Not 6 Specifikation, 6vriga kostnader 2005 2004
Kontorsmaskiner, hyror och kostnader 126 240 167 887
Frammande tjdnster 1 004 315 760 140
Tele, porto 299 754 320 392
Konferenser och kurser 570 578 656 433
Forhandlingskostnadet 308 838 186 562
Styrelse- och stimmokostnader 686 268 627 324
Ovriga forvaltningskostnader 675 814 605 236
Summa 3671 807 3323974
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Not 7 Materiella anléiggningstillgangar
Avskrivning har skett med 20 % av anskaffningsvérde
Anskaffningsvirde

Ingdende balans

Utrangeringar

Ink6p under éret

Forséljningar under éret

Utgéaende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans
Utrangeringar

Forséljning under aret

Arets avskrivning

Utgaende balans

Bokfort virde, inventarier och bilar

Not 8 Finansiella tillgangar
SEB, Likemedel

SEB, Chans/Risk

SEB, Global

SEB, Virlden

SBAB Certifikat

SBAB Obligatior

Merrill Lynch SK-ZERC
ACM Global growth

Merrill Lynch, Global valu
Goldman Sachs

DB Ethical

DB GL EQU BASK
Teateralliansen, 340 st aktier, andel 33,3 %
Summa

Aterforing av nedskrivning 200:
Aterforing av nedskrivning 2004
Aterforing av nedskrivning 200:
Nedskrivning 2002

Nedskrivning 2001

Total nedskrivning per 2005-12-31

Marknadsvérde 2005-12-31
SBAB Certifikat (kortfristig fordran i1 balansrdkningen
Summa finansiella anl.tillgangar i balansrikningen

Not 9 Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond
Avsittning 1998
Avsittning 1999
Avsittning 2000
Avsittning 2001
Avsittning 2002
Avsittning 2003
Avsittning 2004
Avsittning 2005
Aterfort, alla avsittningar
Summa periodiseringsfonc
Avsittning + aterforing

22

2005

1814103
0

360 073
-210 000
1964 176

1301 657
0

-168 000
230 426
1364 083

600 093

Bokf. virde
424 812
1101 905
1512410
3006 734
7 000 000
504 015
1166 165
3235382
1 409 839
1 062 908
1124 837
4 343 000
34 000
25926 008

3034 008
1 030 006
1 182 869
-4 454 534
-2 085 077
-1292 728

24 633 280
-7 000 000
17 633 280

2005

222 124
66 329
43 579

108 227
57 246
47 871

0

-545 376
0

545 376

2004

2 044 908
-409 675
386 217
-207 347
1814103

1705010
-409 675
-207 347

213 669

1301 657

512 446

Markn.virde
2005-12-31
351913
990 966
991 206
3437 944
6984 670
503 570

1 075 985
3119789
1143 970
624 934

1 143 993
4 230 340
34 000

24 633 280

2004

365 953
222 124
66 329
43 579
108 227
57 246
47 871

-365 953
545 376
318 082



Not 10 Stillda panter

Pantforskriven egendom dr Svensk Scenkonsts vdardehandlingar i depé i SEB och utg6

sdkerhet for checkkonto med kredit - kreditbelopp 700 000 kronor.

Angivet belopp dr marknadsvérdet for 1 depan ingdende viardehandlingar per 31 december

Stockholm den 26 april 2006

Ingrid Kyro
ordforande

Hans Bjorke

Anders Franzén

Beryl Lunder

Staffan Rydén

Lars Tibell

Goran Kaver
vice ordférande

Lenny Carlsson

Benny Fredriksson

Ingela Malmberg

Maria Salmgren

Sture Carlsson
forbundsdirektor

Var revisionsberittelse har avgivits den 16 maj 2006

Lars Bonnevier
auktoriserad revisor
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Magnus Aspegren

Stefan Forsberg

Ronnie Hallgren

Kenneth Orrgren

Bjorn W Stalne

Ylva Ohlund Brinnholm
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