Ett tillfalle att ta vara pa for att skapa
forandring

Rapport fran Kommissionen mot
sexuella trakasserier inom
scenkonsten 2018



Uppdraget

Svensk Scenkonst och Teaterforbundet for scen
och film beslutade att tillsatta en kommission
mot trakasserier inom scenkonsten, november
2017

Kommissionens sammansattning och
fullstandiga uppdrag offentliggjordes den 18
Jjanuari 2018



Kommissionen

Anna Wahl, professor i genus, organisation och
ledning, vicerektor KTH (ordforande)

Michael Bjerkhagen, verksamhetschef vid
Stadsmissionen och kyrkoherde i Kungl.
Hovforsamlingen

Maria Eka, chefsradman, Forvaltningsratten i
Stockholm

Kurt Eriksson, tidigare chefsjurist
Medlingsinstitutet

Carin Khakee, amnesrad (sekreterare)



Kommissionens uppdrag

* Granska och analysera de bakomliggande
faktorerna till tystnadskulturen inom
scenkonstomradet och foresla atgarder for att
bryta denna

e Forslag till atgarder for hur scenkonstomradet
kan skapa en langsiktig attitydforandring dar
inga former av trakasserier forekommer

e |dentifiera hinder och foresla hur dessa kan
Overbryggas



Bakgrund och syfte

#metoo och handelserna hosten 2017

#tystnadtagning m fl upprop inneholl flera
hundra vittnesmal om trakasserier och sexuella
overgrepp pa scenkonstomradet

Utifran uppdraget skapa sig en bild av hur utbrett
problemet ar och vad som ar specifikt for
scenkonsten

Klarlagga ett antal forhallanden inom
scenkonstomradet och utifran analysen av
underlaget komma med konkreta forslag pa
Insatser



Utgangspunkter

Tidigare rapporter om och initiativ for
jamstalldhet inom scenkonsten

-~orskning om sexuella trakasserier
Lagstiftning

Kontaktvagar

Ett etiskt och psykoterapeutiskt perspektiv
Riktlinjer och handlingsplaner
Enkatundersokning

Analys av vittnesmal i uppropen
Gruppintervjuer




Jamstalldhet pa scenkonstomradet

Oversiktlig sammanstallning av rapporter,

redovisningar, utredningar, granskningar och
Initiativ, t ex:

* ”Plats pa scen” (SOU2006:42)

* ”] vantan pa vadda?” Teaterforbundets guide till
jamstalldhet, 2007

e “Utveckling av konstnarlig process, organisation
och ledarskap ur jamstalldhets- och
genusperspektiv”’, utbildning 2009-2010

* “Att gestalta kon”, 2009




Efter #metoo

e Kulturministern presenterar kulturpolitiska
steg i tio punkter
* Upprop inom 65 olika kategorier presenterar

sju gemensamma atgardsforslag till
jamstalldhetsministern



Forskning om sexuella trakasserier

Definition: Trakasserier av sexuell natur, t. ex.
kommentarer, ord, berdring, blickar, ovalkomna
komplimanger och anspelningar.

Sexuella trakasserier ar ett beteende som ar oonskat

Sexuella trakasserier ar ett uttryck for ojamstalldhet
genom brist pa respekt for kroppslig integritet

Vald mot kvinnor for att skapa och uppratthalla kontroll
och dominans

Normalisering av en kultur dar sexuella trakasserier
accepteras



Forskning om sexuella trakasserier

Harskartekniker
Sextrakasseritrappa
Skuld och skam
Tystnadskultur

Homosocialitet/Heterosocialitet

Andra grunder an kon, t ex etnicitet, klass,
sexualitet



Lagstiftning

Arbetsmiljolagen
e Systematiskt arbetsmiljoarbete
* Organisatorisk och social arbetsmiljo

Diskrimineringslagen

e Sexuella trakasserier

e Skyldighet att utreda och vidta atgarder
 Forbud mot repressalier

e Aktiva atgarder

* Samverkan



Kollektivavtal

» Skriftligt avtal mellan arbetsgivarorganisation eller
arbetsgivare och arbetstagarorganisation om
anstallningsvillkor for arbetstagare eller om forhallandet i
ovrigt mellan arbetsgivare och arbetstagare

* Inget av kollektivavtalen (Institutionsteateravtalet eller
Privatteateravtalet) innehaller nagra bestammelser som tar
sikte pa samverkan kring hantering av sexuella trakasserier

* Parternai Institutionsteateravtalet har inrattat ett
partsgemensamt Rad for jamstalldhets- och
likabehandlingsfragor



Visselblasarfunktion, olika tolkningar

e Sarskilt skydd mot repressalier for
arbetstagare som slar larm om allvarliga
missforhallanden

* Tankar om att den som utsatts ska kunna
vanda sig till en utomstaende istallet for till
arbetsgivaren

* Arbetsgivarens ansvar att utreda



Tydliga kontaktvagar

Tydlighet i vem eller vilken funktion som kan
kontaktas

Arbetsgivaren har dvergripande ansvar
Svensk Scenkonst och Teaterférbundet

Radgivning och stod — chef, HR, jurist,
skyddsombud

Arbetsrattsliga fragor — HR, jurist
Trakasserier i sociala medier — jurist
Misstanke om brott — polisanmalan



Ett etiskt och psykoterapeutiskt
perspektiv

Att vara osynliggjord

Skam och skamloshet

Arbetsmiljo, ledarskap och kultur

Bristande jamstalldhet en grogrund
Tystnadskultur

Samtal med offer och féroévare

Samtal med fokus pa férandring och forsoning



Riktlinjer och handlingsplaner

e Jamstalldhetscheck 2010 (rev 2012). Ett
verktyg for chefer, arbetsledare, fackliga
representanter eller jamstalldhetsansvariga i
syfte att hjalpa i arbetet med att géra aktiva
och medvetna val

 Mangfaldscheck 2014 Syfte att vara ett
verktyg i arbetet med att skapa mangfald pa
arbetsplatserna och att se de normer som
finns



Resultat av enkatundersokning
bekraftar forekomst

Anstallda och verksamma inom Svensk Scenkonst
uppger i hogre utstrackning an allmanheten att
de utsatts for sexuella trakasserier

Kvinnor uppger i hdgre utstrackning att de utsatts
an man

Unga kvinnor uppger i hogre utstrackning att de
utsatts an aldre under de senaste 12 manaderna

Tillsvidareanstallning tycks ha en viss skyddande
effekt mot utsatthet

En Overrepresentation for utsatthet vid
gastspelsscen, privatteater och film/tv



Resultat av enkatundersokning
bekraftar forekomst

* Hogst utsatthet for kvinnor ar bland sangsolister,
skadespelerskor, regissorer, korister och
musikalartister samt yrkesverksamma inom ljus,

ljud och mask.

* Hogst utsatthet for man ar bland sangsolister,
skadespelare, korister/musikalartister och
dansare/koreografer

* Bland administratorer/ kommunikatorer/
producenter, dansare/koreografer och
instrumentalister finns en lagre utsatthet, totalt
sett



Resultat av enkatundersokning
bekraftar forekomst

Majoritet valjer att inte informera chef

Orsak att inte anmala: radsla for att inte bli
tagen pa allvar, oro for att det missgynnar
karriaren

Mindre an halften avdem som anmalt uppger
att chef vidtagit atgarder

Tre av tio ndjda med hantering



Resultat av arbetsgivarenkat

89 procent anvander sig av en jamstalldhetsplan eller
motsvarande.

88 procent anvander sig av en policy mot trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

86 procent anvander sig av riktlinjer mot trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

79 procent anvander sig av en metod for att
implementera, levandegdra och lopande folja upp
arbetsplatsens planer, policys och riktlinjer

60 procent sager sig ha en metod for att fortl6pande
utbilda chefer och arbetsledare i arbetsplatsens planer,
policys och riktlinjer



| Oppna enkatsvar efterfragas

Tydliga regler och policys samt ett
féorebyggande arbete

Ett klimat som tillater alla att lyssna,
kommunicera och uppmarksamma, samt vaga
diskutera dessa svara fragor

Information och utbildning
Chefer och arbetsledare tar sitt ansvar

Nolltolerans mot sexuella trakasserier ska
tillampas




| arbetsgivarenkat dppna svar
efterfragas

Kunskap

Stod i forebyggande arbete

Samtalsstod

Stod i arbetet med att forbattra arbetsmiljon
Juridiskt stod



Uppropen: riskanalys och
kontextbeddmning

Vad har hant? Sextrakasseritrappan

Nar har det hant? (arbetsdagen, fest, resa,
vilka var med?)

Vilken relation har forovaren och den utsatta?

Vem ar den utsatta (alder, etnicitet,
utbildning, anstallningsform etc.

Konsekvens (saga ifran, anmala, vad hande?)



Sextrakasseritrappan

. Komplimanger som ges istallet for ett professionellt
bemoétande

2. Tafsa utan att rora; t.ex. kanslan att bli “avkladd med blicken”

3. Den vanliga klappen; t.ex. direkt och ovalkommen beroring

som kan verka oskyldig men som upplevs som krankande

. Pa-gransen-tafsande; t.ex. att utnyttja ett tillfalle att stryka sig
mot nagon

. Tafsande och andra overgrepp; t.ex. ord och handlingar som
ar uppenbart krankande och hotfulla; kyssar, ovalkomna
forslag

. Det yttersta hotet; om en person inte far som den vill kommer
den utsatta inte befordras eller fa hogre 16n, krav pa sex,
valdtakt



Resultat av uppropsanalys — generella
slutsatser kan inte goras

Risker under kvallsaktivitet eller fest i anslutning till
arbetsdagen

Forovaren ofta i 6verordnad position, t ex regissor eller
pedagog

Ofta i steg 5-6 i sextrakasseritrappan (tafsande, kyssar,
krav pa sexuella tjanster och andra 6vergrepp)

Unga kvinnor, ibland i kombination med koppling till
etnicitet

Oftast ingen anmalan
Uppmaning om “att vanja sig”



Fyra gruppintervjuer

Kvinnliga utdvare
Manliga utdvare
Kvinnliga tekniker
Chefer, kvinnor och man

Olika omraden inom scenkonsten och fran
olika delar av Sverige



Metod

Ordforanden presenterade kommissionens
uppdrag
Ordféranden ledde samtalet och att var och

en i gruppen fick besvara varje fraga i tur och
ordning

Kommissionens sekreterare gjorde
anteckningar, vilka stamdes av

Lyssna och reflektera (inte kommentera)
Egna erfarenheter



Frageomraden

Betydelsen av #metoo, personligt och for
branschen

Utmaningar relaterade till sexuella
trakasserier

Idéer till forandring
Reflektioner om intervjusituationen



Betydelse av #metoo, nagra exempel

Skulden flyttats fran offer till férovare, lattnad for
kvinnor

Kvinnor berattar hur de fatt bara ansvar aven for
den som krankt dem, att det ar slut med detta nu

Man kanner lattnad, berattar att de under de
senaste manaderna agnat sig at sjalvrannsakan

Chefer beskriver lattnad, “vi maste ta tag i
problemen, och att de varit omedvetna om
omfattningen



Utmaningar, nagra exempel

Bekraftar att tystnadskultur finns

Konsten anvands som ursakt

Svart att hantera "manliga genier”
Kvinnor vill inte vara ”besvarliga”, skamligt

Utsatthet i manga situationer, ansvar laggs pa den
utsatta

Jargong och tradition, som aven kvinnor forsvarar
Svart med vardig retratt

Okunskap

Chefer upplever sig ensamma i svara situationer



ldéer till forandring, nagra exempel

* Ledarskap, uppfoljning och tydlighet

e Att satta in sexuella trakasserier i sammanhanget
ojamstalldhet

* Samtal och utbildning

* Natverk mellan olika konstformer
 Demokratisering i arbetet, se 6ver repertoar
 Gemensamma principer i branschen

* Rutiner for nolltolerans i alla produktioner
 Forandra normer genom inkluderande kultur



Kommissionens analys

Maktstrukturer och hierarkier

Stjarnstatus grund for maktutdvning
Konstnarlig frihet i kreativa rum

Tillfalliga arbetsgemenskaper
Tystnadskultur

Bristande rutiner och svag konflikthantering
Bristande kunskap och kommunikation



Utgangspunkter for forslag

e Ett tillfalle att ta vara pa for férandring

e Lagen ar tydlig; sexuella trakasserier far inte
forekomma
e Malet ar att forandra normen om att sexuella

trakasserier ar en del av vardagen till att
normen blir att det ar oacceptabelt



Forslag

Oka kunskap och initiera forandringsprojekt
Levandegor riktlinjer och rutiner

Skapa forutsattningar for ett gott ledarskap
Overvag forandringar av kollektivavtal

En reparativ process for vagen framat
Partsgemensamt rad nav i forandringsarbetet
Behov av ytterligare genomlysning



Kunskap och forandringsprojekt

Kunskapshojning, egna erfarenheter, reflektion
och initiativ till férandringsprojekt:

 Utmana tystnadskulturen
* Konstnarlig frihet som ar inkluderande

* Regelbundna utbildningar om sexuella
trakasserier

e Utbildning for frilans-personal i arbetsledande
stallning



Levandegor riktlinjer och rutiner

Anvand riktlinjer fran DO

Var uppmarksam pa repressalier
Tydlighet kring kontaktperson
Anvand checklistor

Forarbete och kollationering



Forutsattningar for ledarskap

 Agare och styrelsers ansvar
* Rekrytering av chefer med kompetens
e Langsiktigt arbetsmiljoarbete



Kollektivavtal

* Fordelar med att parterna tar ansvar for den
egna branschen och kan utforma riktlinjer och
rutiner som ar anpassade till hur branschen
ser ut

 Mojlighet: avtal om arbetsgivarens
skyldigheter att bedriva aktiva atgarder, DL,
kompletterar och preciserar lagen vad galler
aktiva atgarder mot trakasserier och
repressalier.



Samtal for forandring

e Skapa rutiner for det goda samtalet som en
vag for utveckling

* Det finns flera modeller fér samtal och
utveckling for att komma till ratta med
missforhallanden pa arbetsplatser, t ex
reparativ process



Partsgemensamma radet

Viktig padrivare i arbetet for forandring nar
det galler arbetsmiljofragor inom
scenkonstomradet

Arena for branschoverskridande utbildning
och forandringsarbete

Integrera utbildningsinsatser i
féorandringsprojekt

Utlysning om forslag till forandringsprojekt



Ytterligare genomlysning

e Konstnarliga utbildningar
e Styrning av verksamheter
* Fordjupade studier av t ex tystnadskultur



Avslutningsvis finns nagra konkreta
tips riktade till

Svensk scenkonst
Teaterforbundet
Styrelser

Chefer

Medarbetare



