Rapport — RIS-projektet
Redovisning inom Scenkonsten
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Inledning

Syftet med projektet, Redovisning inom Scenkonsten — RIS, &r att ge teaterinstitutionerna verktyg for att
kunna ge en tydlig beskrivning av sin verksamhet och en rapportering av god kvalitet till &gare, huvud-
man, Kulturrddet och andra intressenter.

Grunden for detta arbete har varit att skapa férutsattningar for en férbattrad ekonomisk redovisning och
jdmférbarhet genom utveckling av en enhetlig redovisningsstandard och definierade nyckeltal. Resultatet
frén detta projekt kan anvandas for liknande projekt inom 6vriga delar av scenkonstomradet.

Projektmalen har varit:

e Att utveckla en branschkontoplan

e Att utveckla och dokumentera redovisningsrekommendationer
e Att utveckla en mall for rsredovisning

e Att definiera anvandbara nyckeltal

e Att forenkla och fortydliga rapporteringen till Kulturradet

Svensk Scenkonsts redovisningsgrupp for teateromradet utgdr projektorganisation.

Gruppen har bestatt av av:

Leif Jonsson, Ekonomichef, Malm¢ Stadsteater

Christina Olsson, Ekonomichef, Stockholms Stadsteater

Ann-Beate Pedro, Controller, Ostgdtateatern

Yiva Ohlund Brannholm, Administrativ chef, Vasterbottensteatern
Lars Perols, Ekonomichef, Svensk Scenkonst

Ingela Wallén, Projektledare, f.d. ekonomichef vid GéteborgsOperan

Nétverket av ekonomichefer pa teatrar, musikteatrar och dansteatrar har fungerat som referensgrupp.
Projektets arbete har avrapporterats och diskuterats vid de &rliga ekonomichefstraffarna.

| denna rapport finns branschkontoplan, &rsredovisningsmall, redovisningsrekommendationer och nyckel-
tal med definitioner, bade for intern styrning och extern rapportering

Redovisning av RIS-projektets arbete

Branschkontoplan
Den framtagna kontoplanen ar baserad pa BAS-planen och féljer i mojligaste man denna for att inte
logiken i kontoplanen ska ga forlorad. Kontona i kontoklass 3 och 4 har fatt teaterspecifik inriktning.

Kontoklass 3 indelas i nedanstdende rubriker
- Nettoomséttning

- Offentliga stéd

- Ovriga rérelseintakter

Nettoomséttningen har definierats som de intakter som erhallits direkt fran publik/arrangér i form av spel-
intakter, programforséljning och férsaljning fran servering och shop. | nettoomsattningen inréknas aven
rorelsens sidointékter.

Pa grund av den stora betydelsen de offentliga stoden har for verksamheten redovisas dessa i en sérskild
kontogrupp.

Ovriga rérelseintakter foljer BAS-planen.

Kontoklass 4
- Produktionskostnader

| kontoklass 4 redovisas rorliga kostnader fér teaterproduktioner i form av material, upphovsréattsliga kost-
nader, gastspels- och turnékostnader, teaterdokumentation och kdpta konstnérliga tjanster. Aven rérliga
kostnader fér servering/shop redovisas i kontoklass 4.



Léner och 6vriga personalkostnader for pjadsengagerad personal redovisas i kontoklass 7.

Redovisningsrekommendationer

Fragan om hur produktionskostnader for kommande ars forestallningar ska behandlas &r sarskilt svar att
finna ett enhetligt och konkret svar pa. De har inom branschen redovisats pa tre olika séatt:

- kostnadsféring direkt i resultatrakningen

- periodisering som foérutbetald kostnad

- periodisering som varulager i form av pagaende projekt

Samtliga teatrar har kvalificerade revisorer som har accepterat de olika redovisningsséatten. Detta visar
fradgans komplexitet.

RIS-gruppen skrev till Bokféringsndmnden (BFN) och beskrev redovisningsproblematiken och har &ven
haft méte med dem for att diskutera fragan. Svaret fran BFN var inte |att att tolka eftersom de kopplade
periodiseringsfragan till huvudménnens bidrag. Vidare hade BFN uppfattningen att upphovsrattigheter
skall redovisas som anlaggningstillgangar, vilken inte delas av RIS-gruppen.

Det gér inte pa basis av BFN:s svar att ge en klar och entydig redovisningsrekommendation. Varje teaters
speciella forutsattning far styra. Det framtagna flddesschemat kan ge viss vagledning.

Tre redovisningssatt har dock kunnat minskas till tva da rubriceringen, om periodisering gors, fastlagts till
"Forutbetalda scenproduktionskostnader”.

Arsredovisning
En mall for teatrarnas arsredovisning har arbetats fram.

| férvaltningsberattelsen redovisas en uppsattning gemensamma nyckeltal.
- Nettoomsattning
- Offentliga bidrag
- Resultat
- Soliditet
- Antal arsverken
- Antal besotkare
Varav barn och ungdom
- Antal produktioner
Varav nyproduktioner
- Antal férestallningar
- Belaggningsgrad

Ovanstaende nyckeltal definieras i sammanstéliningen Nyckeltal och méatt inom Scenkonsten pa sid X.
Balans- och resultatréakningarna foljer Arsredovisningslagens uppstéllningsform.

| resultatrékningen har dock, som tidigare ndmnts, de offentliga bidragen sarredovisats. Produktions-
kostnader redovisas ocksa som egen rubrik i stéllet for rubriken "Révaror och férnédenheter” som finns
i Arsredovisningslagens mall.

Om teatern skall periodisera sina produktionskostnader finns i balansrakningen en ny rubrik bland Kort-
fristiga fordringar — Férutbetalda scenproduktionskostnader.

Nyckeltal
| arbetet med framtagande av nyckeltal anlitades professor Bino Catasus, Stockholms Universitet, som
expert pa omradet. Arbetet resulterade i en férenklad modell for intern styrning med tillhérande nyckeltal.

Man kan méta mer an man rapporterar, nyckeltal kan fungera som alarmklockor som signalerar om nagot
ar pa vag att ga fel. Men om syftet ar att styra mot uppsatta mal galler det att fokusera pa ett fatal, enligt
Catasus "The Magic Seven”. RIS-gruppen har tillsammans med referensgruppen tagit fram de mest
relevanta nyckeltalen for teatrarnas behov generellt men sjalvklart maste den egna verksamhetens

behov styra:



- Sjalvfinansiering Egna intakter/totala intakter alt.
Biljettintakter/totala intékter

- Publik i &r/publik fg ar

- Belaggningsgrad %

- Antal forestallningar/arsverken

- Offentliga bidrag i ar/Offentliga bidrag fg ar

- Spelintakter/Marknadsféringskostnader inkl. I6ner

- Matningar av "kvalité” — N&jd publik, recensioner, medarbetare

Svarigheten att mata kvaliteten i verksamheten med enkla nyckeltal &r uppenbar. Ett forsdk var det
projekt som Kulturradet drev med "Bokslut for scenkonst” under perioden 2004-2006, som efter en slut-
rapport fran december 2008 lades ner. Fragan om kvalitet inom scenkonsten ar dock fortsatt aktuell och
forskning bedrivs pad omradet.

Dérutdver har RIS-gruppen sammanstéllt en forteckning dver nyckeltal och matt for intern styrning och
extern rapportering, som finns senare i rapporten.

Rapportering till Kulturradet

RIS-gruppen har haft ett flertal méten med Statens Kulturrad i syfte att forenkla och fortydliga rapporte-
ringen, bade i ansdknings- och rapporteringsblanketter. Ett resultat blev att anstknings- och redovis-
ningsblanketterna for 2010 ars verksamhetsbidrag anpassades till den framtagna branschkontoplanen

i stor utstrackning och att vissa begrepp och definitioner fortydligades.



Bas Scenkonst - kontoplan

Konto

10

1010
1012
1019

11,12
11

1110
1111
1112
1119

1120
1129

1130

1150
1159

12

1210

1211
1213
1219

1220
1221
1222
1225
1229

1230
1231
1332
1239
1240
1241
1242
1243
1244
1249

Benamning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter

Balanserade ugifter fér dataprogram
Ackumulerade avskrivningar pa
balanserade utgifter

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Byggnader

Byggnader pa egen mark
Byggnader pa annans mark
Ackumulerade avskrivningar pa
byggnader

Forbattringsutgifter p& annans fastighet
Ackumulerade avskrivningar pa annans
fastighet

Mark

Markanlaggningar
Ackumulerade avskrivningar pa
markanlaggningar

Maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Maskiner

Andra tekniska anléggningar
Ackumulerade avskrivningar pa maskiner
och andra tekniska anlaggningar

Inventarier och verktyg
Inventarier

Byggnadsinventarier

Verktyg

Ackumulerade avskrivningar pa
inventarier och verktyg
Installationer

Installationer pa egen fastighet
Installationer pa annans fastighet

Ackumulerade avskrivningar pa installationer

Bilar och andra transportmedel
Personbilar

Lastbilar

Truckar

Arbetsmaskiner

Ackumulerade avskrivningar pa bilar
och andra transportmedel

Rubrik BR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbattringsutgifter p& annans fastighet

Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer



Konto

1250
1251
1257
1259
1260
1269

1290
1291
1299

13
1310
1320
1330
1340
1350
1380

14

1410

15
1510
1511
1519
1560
1570
1580

16
1610
1611
1613
1619
1630
1640
1650
1680

17

1710

1720

1730

1770
1771

1772

Benamning

Datorer

Datorer féretaget

Datorer personal

Ackumulerade avskrivningar pa datorer
Leasade tillgangar

Ackumulerade avskrivningar pa leasade
tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Konst och liknande tillgangar
Ackumulerade avskrivningar pa 6vriga
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Andelar i intresseféretag

Langfristiga fordringar hos intresseféretag
Andelar och vardepapper i andra féretag
Andra langfristiga fordringar

Lager och pagaende projekt
Lager av ravaror

Kundfordringar

Kundfordringar

Kundfordringar

Nedskrivningar av kundfordringar
Kundfordringar hos koncernforetag
Kundfordringar hos intressef6retag
Fordingar fér kontokort och kuponger

Oviga kortfristiga fordringar
Kortfristga fordringar hos anstéllda
Reseférskott

Ovriga férskott

Oviga fordringar hos anstéllda
Avrakning for skatter och avgifter
Skattefordringar

Momsfordran

Andra kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter
Férutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda leasingavgifter
Férutbetalda férsakringspremier

Férutbetalda scenproduktionskostnader
Férutbetalda scenproduktionskostnader
— uppséttningskostnader

Férutbetalda scenproduktionskostnader
— upphovsriéttsliga kostnader

Rubrik BR

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseféretag

Fordringar hos intressef6retag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Omsittningstillgangar
Varulager mm
Révaror och foérnddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordingar hos intresseféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter

Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Foérutbetalda scenproduktionskostnader

Foérutbetalda scenproduktionskostnader

Foérutbetalda scenproduktionskostnader



Konto
1773
1774
1775
1776
1777
1778
1779
1790

18
1810
1820
1880

19
1910
1920
1930
1940

1960
1980

Benamning

Férutbetalda scenproduktionskostnader
— géstspelskostnader

Férutbetalda scenproduktionskostnader
— turnékostnader

Férutbetalda scenproduktionskostnader
— teaterdokumentation

Férutbetalda scenproduktionskostnader
— kOpta konstnérliga produktionstjanster
Forutbetalda scenproduktionskostnader
— léner

Férutbetalda scenproduktionskostnader
— sociala avgifter

Férutbetalda scenproduktionskostnader
— kostn.erséttn. och 6vr personalkostn.
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Andelar i borsnoterade foretag
Obligationer

Andra kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa

PlusGiro
Féretagskonto/checkkonto/affarskonto
Ovriga bankkonto

Koncernkonto moderforetag
Valutakonton

Rubrik BR

Forutbetalda scenproduktionskostnader
Forutbetalda scenproduktionskostnader
Forutbetalda scenproduktionskostnader
Forutbetalda scenproduktionskostnader
Forutbetalda scenproduktionskostnader
Forutbetalda scenproduktionskostnader
Ebrutbetalda scenproduktionskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank



Konto

20

2081
2086

2091
2098
2099

21
2110
2150

22
2210

2240
2250
2290

23
2330
2350
2360
2370
2390

24

2410
2411
2417

2420
2421
2440
2460
2470
2480
2490

25
2510
2512
2513
2514
2518

26
2610
2620
2630
2640
2650
2660

Benamning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Vinst eller forlust fran foregaende ar
Arets resultat

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner enligt
tryggandelagen

Avsattningar for uppskjutna skatter
Ovriga avsattningar for skatter
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Checkrékningskredit

Andra langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder till koncernféretag
Langfristiga skulder till intresseféretag
Ovriga l&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut,
kunder och leverantérer

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut
Kortfristiga lén fran kreditinstitut
Kortfristig del av langfristiga skulder till
kreditinstitut

Forskott fran kunder

Ej inldsta presentkort
Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder till koncernforetag
Leverantdrsskulder till intresseféretag
Checkrakningskredit, kortfristig

Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut,
kunder och leverantérer

Skatteskulder
Skatteskulder

Beréknad inkomstskatt
Beréknad fastighetsskatt

Berédknad sérskild I6neskatt pa pensionskostnader

Betald F-skatt

Moms och sarskilda punktskatter
Utgédende moms 25 %

Utgdende moms 12 %

Utgédende moms 6 %

Ingdende moms

Redovisningskonto fér moms
Sarskilda punktskatter

Rubrik BR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Ackumulerade 6veravskrivningar
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

férbindelser

Avsattningar for skatter
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Skulder till intresseforetag
Ovriga skulder
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skulder till intresseféretag

Ovriga skulder

Skatteskulder

Ovriga skulder



Konto

27

2710
2730

2740
2750
2790

28
2820
2830
2850
2860
2870
2890

29

2910
2920
2930
2940

2941

2942
2950
2960
2970
2971
2980
2990

Benamning

Personalens skatter, avgifter
och léneavdrag

Personalskatt

Lagstadgade sociala avgifter
och sarskild I6neskatt

Avtalade sociala avgifter
Utmatning i 1I6n mm

Ovriga 16neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till anstéllda
Avrékning for annans rakning

Avrakning for skatter och avgifter (skattekonto)

Kortfristiga skulder till koncernforetag
Kortfristiga skulder till intressefbretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Upplupna l6ner

Upplupna semesterldner
Upplupna pensionskostnader
Upplupna lagstadgade sociala
och andra avgifter

Berdknade upplupna lagstadgade
sociala avgifter

Beréknade upplupen sarskild I6neskatt
Upplupna avtalade sociala avgifter
Upplupna rantekostnader
Forutbetalade intakter
Fdrutbetalda biljetter

Upplupna avtalskostnader

Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter

Rubrik BR

Ovriga skulder

Ovriga skulder

Skulder till koncernféretag
Skulder till intresseforetag

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter



Bas Scenkonst - kontoplan

Konto

3000
3010
3020

3100
3110
3120
3190

3400
3410
3420
3430
3440
3480
3490

3500
3540
3550
3590

3600
3610
3620
3630

3690

3700
3730
3740
3790

3800
3810
3820
3840
3850
3890

Benamning

Forestallningsintakter
Biljettintakter
Sélda forestéliningar

Ovriga forestallningsintakter
Programférséljnin

Erséttning fr radio/tv

Ovriga férestaliningsintakter

Ovrig publik forsaljning
Mat

Drycker

Godis

Tobak

Garderobsavgifter
Teatershop

Fakturerade kostnader
Faktureringsavgifter
Fakturerade resekostnader
Ovriga fakturerade kostnader

Rérelsens sidointékter
Forsaljning klader/dekor/material
Tillfallig uthyrning av personal
Tillféllig uthyrning av klader/dekor/
meterial

Ovriga sidointakter

Intédkskorrigeringar
Lédmnade rabatter
Ores-och kronutjamning
Ovriga intakskorrigeringar

Offentliga bidrag
Bidrag frdn huvudman
Statliga bidrag
Anstéallningsstod
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Rubrik RR

Nettoomsattning

Nettoomsattning

Nettoomsattning

Nettoomsattning

Nettoomsattning

Nettoomsattning

Offentliga stod

Rubrik i not

Spelintakter

Ovriga forestalin.intéakter

Servering/shop

Rorelsens sidointakter

Rorelsens sidointakter

Rorelsens sidointakter

Specas fran vem



Konto

3900
3910
3920

3950

3960
3970

3980
3990
3991
3992
3993
3994

Benamning

Ovriga roresleintikter

Hyres- och arrendeintakter
Provisionsintakter, licensintékter
och royalty

Atervunna, tidigare nedskrivna
kundfordringar
Valutakursvinster

Vinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar
Sponsorintakter

Ovriga ersattningar och intakter
Konflikterséttning

Erhélina skadestand

Erhallna donationer och gavor
Forsékringserséttningar

Rubrik RR

Ovriga rorelseintikter

10

Rubrik i not

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter
Sponsorintakter
Ovriga rorelseintikter



Konto

4000
4010
4020
4030

4031

4032

4033

4039

4040

4050
4060
4080
4090
4099

4100
4110
4120
4121
4130
4140
4150
4190
4199

4200
4210
4211
4212
4213
4219
4220

4221
4222
4229
4230
4240
4399

4300
4310
4311
4312
4313
4319
4320

Benamning Rubrik RR

Uppsattningskostnader Produktionskostnader
Material till produktioner

Hyra utrustning

Kopta produktionstjanster,

ej konstnarliga
Produktionstjénster arvoden
F-skatt

Produktionstjénster F-skatt
resekostnader
Produktionstjénster F-skatt kost
och logi

Produktionstjénster F-skatt
ovrigt

Rese/transportkostnader
produktioner

Kost och logi produktioner
Ovriga kostnader produktioner
Kopt produktion

Hyra produktion

Periodisering produktionskostnader
— material

Upphovsrittsliga kostnader Produktionskostnader
Upphovsréttskostnader musik

Upphovsréttskostnader text

Overséttning/bearbetning

Koreografirattigheter

Hyra/kdp musikmaterial

Utskrifter

Ovriga rattighetskostnader

Periodisering produktionskostnader

— réattigheter

Gastspelskostnader Produktionskostnader
Géastspel arvoden F-skatt

Arvoden F-skatt

Resekostnader F-skatt

Kost och logi F-skatt

Ovriga kostnader F-skatt
Rese-/transportkostnader

— gastspel

Resekostnader — personal
Transportkostnader dekor

Ovriga transportkostnader

Kost och logi — gastspel

Ovriga kostnader — géstspel
Periodisering produktionskostnader
— gastspel

Turnékostnader Produktionskostnader
Turné arvoden F-skatt

Arvoden F-skatt

Resekostnader F-skatt

Kost och logi F-skatt

Ovriga kostnader F-skatt

Rese-/transportkostnader — turné
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Rubrik i not

Scenproduktioner

Scenproduktioner

Scenproduktioner

Scenproduktioner



Konto

4321
4322
4329
4330
4340
4499

4400
4410
4420
4430
4440
4450
4480
4490

4500

4510
4520
4550
4590
4599

4600

4610

4611

4611

4612

4613

4699

4700
4730
4790

4900
4910

5-6

5000

5010
5020
5030
5040
5050

Benamning Rubrik RR

Resekostnader — personal
Transportkostnader dekor

Ovriga transportkostnader

Kost och logi — turné

Ovriga kostnader — turné
Periodisering produktionskostnader
— gastspel/turné

Kostnader servering Produktionskostnader
Mat

Dryck

Godis

Tobak

Ovrigt

Inhyrd restaurangpersonal

Inkop teatershop

Kostnader for Produktionskostnader
teaterdokumentation

Referensmaterial/bdcker

Skivor

Programkostnader

Forestaliningsdokumentation

Periodisering produktionskostnader

— teaterdokumentation

Képta konstnérliga Produktionskostnader
produktionstjanster

Arvoden konstnérlig personal F-skatt
Arvoden konstnérlig personal F-skatt
Resekostnader konstnérlig personal
F-skatt

Kost och logi konstndrlig personal
F-skatt

Ovriga kostnader konstnérlig personal
F-skatt

Periodisering produktionskostnader

— kopta konstnérliga
produktionstjanster

Reduktion av inképspriser Produktionskostnader
Erhalina rabatter

Ovriga reduktioner av inkdpspriser

Foéradnding av lager Produktionskostnader
Forandring av lager av ravaror

Ovriga externa rorelseutgifter/

kostnader

Lokalkostnader hyrda lokaler Ovriga externa
kostnader

Lokalhyra

El for belysning

Varme

Vatten aviopp
Lokaltillbehor
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Rubrik i not

Servering/shop

Scenproduktioner

Scenproduktioner

Scenproduktioner

Servering/shop

Lokalkostnader



Konto

5060
5070
5090

5100
5110
5120
5130
5140
5150
5160
5170
5190

5200
5210
5220
5250
5290
5400
5410
5420
5460
5480
5490

5500

5510

5520

5550

5580

5590

5600

5610
5620
5630
5690

Benamning Rubrik RR
Stadning och renhallning

Reparation och underhall av lokaler

Ovriga lokalkostnader

Fastighetskostnader dgda lokaler Ovriga externa
Tomtrattsavgéld/arrende kostnader

El for belysning

Varme

Vatten avlopp

Lokaltillbehor

Stéadning och renhallning

Reparation och underhall av lokaler

Ovriga lokalkostnader

Ovriga externa
kostnader

Hyra av anldggningstillgangar

Hyra av maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Hyra av inventarier och verktyg
Hyra av datorer

Ovrga hyreskostnader for
anlaggningstillgangar

Ovriga externa
kostnader

Foérbrukningsinventarier

och férbrukningsmaterial
Forbrukningsinventarier
Programvaror
Forbrukningsmaterial
Arbetsklader och skyddsmaterial
Ovriga férbrukningsinventarier
och férbrukningsmaterial

Ovriga externa
kostnader

Reparation och underhall

Reparationer och underhall

av maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Reparationer och underhall

av inventarier, verktyg och
datorer mm

Reparationer och underhall

av férbrukningsinventarier
Underhall och tvétt av
arbetsklader

Ovriga kostnader fér reparation
och underhall

Kostnader fér transportmedel Ovriga externa
kostnader
Personbilskostnader

Lastbilskostnader

Truckkostnader

Ovriga kostnader for

transportmedel
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Rubrik i not

Fastighetskostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader



Konto

5700

5710

5720
5730
5790

5800

5810
5820
5830
5890

5900

5910
5920
5930
5940
5950
5960

5970
5980
5990
6000
6010
6040
6050
6060
6071
6072
6090
6100

6110
6150

6200
6210
6230
6250
6300

6310
6320

Benamning
Frakter och transporter

Frakter, transporter och
forsékringar vid varudistribution
Tull- och spditionskostnader
Arbetstransporter

Ovriga kostnader for frakter
och tansporter

Resekostnader

Biljetter
Hyrbilskostnader
Kost och logi

Ovriga resekostnader

Reklam och PR

Annonsering

Utomhus- och trafikreklam
Reklamtrycksaker och direktreklam
Utstéllningar och massor
Ombudsaktiviteter
Reklamgavor, presentreklam
och tavlingar

Film- radio-, TV- och Internet-
reklam

PR, institutionell reklam och
sponsring

Ovriga kostnader fér reklam och PR

Ovriga forsaljningskostnader

Sasongsprogram
Kontokortsavgifter
Forséljningsprovisioner
Kreditforsaljningskostnader
Representation, avdragsgill
Representation, ej avdragsgill
Ovriga férséljningskostnader

Kontorsmaterial och trycksaker

Kontorsmaterial
Trycksaker

Tele och post

Telekommunikation
Datakommunikation
Porto

Féretagsforsakringar
och andra riskkostnader
Foretagsférsakringar
Sjalvrisk vid skada

Rubrik RR

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader
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Rubrik i not

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader



Konto
6350
6370
6390
6400

6410
6420

6440
6450
6490
6500
6530
6540
6550
6560
6570
6580
6590
6800

6840
6890

6900

6910
6970

6981
6982
6991
6992

6993

Benamning

Forluster pa kundfordringar
Kostnader fér bevakning och larm
Ovriga riskkostnader

Forvaltningskostnader

Styrelsearvoden som inte &r 16n
Erséattningar till revisor

/Z\rsredovisning och delarsrapporter
Bolagsstamma
Ovriga férvaltningsavgifter

Ovriga externa tjinster

Redovisningstjanster
[T-tjanster
Konsulttjanster
Serviceavgifter till
branschorganisationer
Bankkostnader
Advokatkostnader
Ovriga externa tjanster

Inhyrd personal

Inhyrd kontorspersonal
Ovrig inhyrd personal

Ovriga externa kostnader

Licensavgifter

Tidningar, tidskrifter och
facklitteratur

Foreningsavgifter, avdragsgilla
Foreningsavgifter, ej avdragsgilla
Ovriga externa kostnader,
avdragsgilla

Ovriga externa kostnader, gj
avdragsgilla

Lamnade bidrag och gavor

Rubrik RR

Ovriga externa
kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader
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Rubrik i not

Ovriga externa
kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader

Ovriga externa
kostnader



Konto

7000
7010

7011

7013

7014

7015

7020
7021
7023

7024

7025

7030
7040
7050
7080
7081
7082
7083
7084
7090
7099

7100
7110
7120
7130
7140
7190

7300

7320
7321
7322
7323
7324
7325
7330
7331
7332
7360

7361
7362
7363
7365
7368

Benamning Rubrik RR
Lonekostnader Personalkostnader
Lon — tillsvidareanstélld personal

och vikarier

L6n - tillsvidareanstélld personal
och vikarier

L6n - tillsvidareanstélld personal
och vikarier under 26 &r

L6n - tillsvidareanstélld personal
och vikarier fédda 1938-1942
L6n - tillsvidareanstélld personal
och vikarier fédda < 1937

Lon — visstidsanstalld personal
L6n - visstidsanstélld personal
L6n - visstidsanstéld personal
under 26 ar

L6n - visstidsanstélld personal
fédda 1938-1942

L6n - visstidsanstélld personal
fédda < 1937

Avgangsvederlag
Styrelsearvoden

Upplupna [6ner

L&n for ef arbetad tid

Sjuklén

Semesterloner
Foréldraersattning

Ovrig 16n 6r ej arbetad tid
Foérandring semesterléneskuld
Periodiserade uppséttnings-
kostnader — l16ner

Kontanta extraerséttningar Personalkostnader
Overtids — och mertidsersattningar

OB-ersattningar

Erséattning indragen veckovila

Restidsrsattning

Ovriga kontanta extra erséattningar

Kostnadsersattningar Personalkostnader
och férmaner

Traktamenten vid tjansteresa
Skattefria traktamenten, turné
Skattepliktiga traktamenten, turné
Skattefria traktamenten, dvriga
Skatteplitiga traktamenten, dvriga
Frilanstraktamenten
Bilerséattningar

Skattefira bilersattningar
Skattepliktiga bilersattningar
Forméansvéarden — skattepliktiga
forméner

Fri bostad - férmansvérde

Fria maltider — férmansvérde

Fria resor — férmansvérde

Fri bil — férmansvérde

Ovriga skattepliktiga férméner

— férmansvérde
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Rubrik i not



Konto

7369
7380
7381

7382

7383
7385
7388
7399

7400
7410
7420
7430

7500

7510
7520

7530

7550
7560
7570

7580
7590

7599

7600
7610
7620
7621
7622
7623
7624
7630
7631
7632
7690
7691
7693
7698
7699

Benamning Rubrik RR

Korrektivkonto férmaner

Kostnader for formaner till anstallda
Kostnader for fri bostad —

hyror géstldgenheter

Kostnader for fria eller
subventionerade maltider
Kostnader for fria resor

Kostnader for fri bil

Ovriga kostnader for fdrmaner
Periodisering uppséttningskostnader
— kosthadsersattningar

Pensionskostnader Personalkostnader
Avgifter till SPV

Avgiter till KPA

Premier for individuella

pensionsforsakringar

Sociala och andra avgifter Personalkostnader
enligt lag och avtal

Lagstadgade sociala avgifter
Arbetsgivaravgifter

(nya pensionssystemet)

Sarskild [6neskatt pé pensions-
kostnader

Avkastningsskatt pa pensionsmedel
Arbetsgivaravgifter under 26 ar
Premier f6r arbetsmarknads-
férsakringar
Gruppférsékringspremier

Ovriga sociala och andra avgifter
enligt lag och avtal

Periodisering uppsattningskostnader
— sociala avgifter

Ovriga personalkostnader Personalkostnader
Utbildning

Sjuk- och halsovérd

Sjuk- och hélsovard, avdragsgill
Sjuk-och hélsovard, ej avdragsgill
Sjukvardsférsékringar, ej avdragsgill
Rehabilitering, arbetsmiliéarbete
Personalrepresentation
Personalrepresentation, avdragsgill
Personalrepresentation, ej avdragsgill
Ovriga personalkostnader
Personalrekrytering
Fritidsverksamhet

Ovriga personalkostnader
Periodisering uppsattningskostnader
— Ovriga personalkostnader
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Rubrik i not



Konto

7800
7810

7820

7821

7824

7830

7831

7832

7833
7834

7835

7836
7839

7900

7960

7970

7990

Benamning

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa byggnader

och markanlaggninar
Avskrivningar pa byggnader
Avskrivningar pa markanlaggningar
Avskrivninar p& maskiner och
invenratier

Avskrivningar pa maskiner och
andra tekniska anlaggningar
Avskrivningar pa inventarier

och verktyg

Avskrivning pa installationer
Avskrivningar pa bilar och andra
transportmedel

Avskrivningar pé datorer
Avskrivningar pa leasade tillgangar
Avskrivningar pa ovriga maskiner
och inventarier

Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster pa fordringar
och skulder av rorelsekaraktér
Forlust vid avyttring av imateriella

och materiella anlaggningstillgéngar

Ovriga rérelsekostnader

Rubrik RR

Avskrivningar

Ovriga
rorelsekostnader
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Rubrik i not



Konto

8300
8310

8311
8312

8313

8314
8390

8400
8410
8413

8419

8420
8422
8423

8429

8700

8710
8750

8800
8810
8850
8890

89
8910

8920
8930
8940
8980

8999

Benamning Rubrik RR Rubrik i not
Ranteintakter Réanteintakter

Rénteintakter fran omséttnings-

tillgangar

Rénteintédkter frén bank
Rénteintakter fran kortfristiga
placeringar

Rénteintakter fran kortfristiga
fordringar

Skattefria rédnteintdkter
Ovriga finansiella intakter

Réantekostnader Rantekostnader
Rantekostnaderfor langfristiga skulder
Réntekostnader fér check-
rakningskredit

Ovriga réntekostnader for langfristiga
skulder

Rantekostnader for kortfristiga skulder
Dréjsmalsréantor

Réntekostnader for skatter och
avgifter

Ovriga réntekostnader for kortfristiga
skulder

Extraordinara intakter Extraordinara
och kostnader intdkter och
Extraordinara intékter och kostnader kostnader
Extraordinara kostnader

Bokslutdispositioner Bosluts-
Férandring av periodiseringsfond dispositioner
Foérandring av Overavskrivningar

Oviga bokslutsdispositioner

Skatter och arets resultat Skatt
Skatt pa arets beskattningsbara

resultat

Skatt pa grund av andrad taxering
Restituerad skatt

Uppskjuten skatt

Ovriga skatter

Arets resultat Arets resultat
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Redovisningsrekommendationer

Varulager
Materiella tillgdngar som ar avsedda for férsélining i den ordinarie verksamheten tas upp som varulager.

Exempel: Mat och dryck, presentartiklar o dyl.

Fornddenheter som anvands i verksamheten kostnadsfdrs normalt. Om inkdpen daremot ar av vasentlig
betydelse for verksamheten ska de redovisas som férutbetalda scenproduktionskostnader.

Exempel: Tejp, farg, tyg, virke o dyl.

Gransdragningen mellan produktionskostnader och anldggningstillgangar?

Inkdp av inventarier som gors till specifik produktion redovisas som produktionskostnad. Om inventarien
skall anvandas i flera produktioner och darigenom fér en livslangd overstigande 3 &r skall den balanseras

och skrivas av dver den beréknade livslangden.

Redovisning av produktionskostnader
Se flodesschema pa nasta sida.

Bokféringsndmnden svar finns som bilaga sist i denna rapport.

Redovisning av intdkter
Biljettintakter intaktsférs nar férestallningarna har genomforts.

Offentliga verksamhetsbidrag intaktsférs Idpande och periodiseras 6ver bidragsperioden. Utvecklings-
bidrag o dyl ska intktsféras nar prestationen har gjorts.

Redovisning av produktionskostnader

Ris-projektets tolkning - flédesschema

Inkluderar erhallna bidrag for
rakenskapsaret dven ersattning > Ja
fér produktionskostnader for

kommande ars produktioner?

Nej

)

Foérvantas de nedlagda produk-
tionskostnaderna ge ekonomisk
nytta for teatern?

Ja

)

Redovisa som tillgéng i balans-
réakningen — férutbetalda produk-
tionskostnader

Kostnadsfor

— > Nej Kostnadsfor
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Vilka kostnader ska periodiseras?
Samtliga kostnader i kontoklass 4 och personalkostnader for pjasengagerad personal i kontoklass 7,
som avser scenproduktioner dar spelperioden infaller kommande rakenskapsar.

Exempel: Teatern koper in material och betalar arvoden till regissér och scenograf under hosten ar 1,
spelperioden fér produktionen &r varen ar 2. Periodisering gors i bokslut 31 december av material-
kostnader och arvoden.

Vad &r ekonomisk nytta?

De nedlagda produktionskostnaderna medverkar till att teatern uppfyller sitt uppdrag inom ekonomiska
ramar och darigenom ges fortsatta bidrag fran huvudman och biljettintakter fran publik.
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AB-mall

v.2007.11
Styrelsen och verkstéllande direktdren for
Mallbolaget AB
Org nr 556999-9999
far harmed avge
ARSREDOVISNING
for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2009

Innehall: sida
FOValtNINGSDEIAITEISE. . ..t i e ?
TSI 1 e= = Lo 11 o PP PPTRRRPN ?
BalAN ST AKNING Lttt iit e e et ?
Stallda sdkerheter och ansvarsfOrbDINAEISEr..........uiiiiiii e ?
KASSAMOOESANGAIYS .. . et ?
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer ..........ccoocoiviiiiiiiiii e, ?
0T LT 1 (T PPN ?
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
[ Lépande text:]

[Agarférhéllanden]
[ Lépande text:]

[Férhallanden som inte redovisats i balansrédkningen, resultatrdkningen eller noterna men som &r viktiga
fér bedémning av féretagets resultat och stélining.]

[Loépande text..]

[Héndelser av vésentlig betydelse for foretaget som intréffat under rakenskapséret eller efter dess slut.]
[Lopande text..]

Férvéantningar avseende den framtida utvecklingen
[Lopande text:]

Information om risker och osakerhetsfaktorer
[Lopande text:]

Flerarsjamférelse

2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomséttning
Offentliga bidrag
Egenfinansiering
Soliditet
Antal arsverken
Antal bestkare

— vara barn och ungdom
Antal produktioner

— varav nyproduktioner
Antal férestallningar
Belaggningsgrad

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att /till forfogande stdende vinstmedel,/[den ansamlade férlusten] kronor xxx xxx,/
disponeras/[behandlas] enligt foljande:

Balanseras i ny rékning

Summa

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i évrigt, hanvisas till efterfljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Belopp i kr

Not

200x-XX-XX
—200x-XX-XX

200X-XX-XX
—200x-XX-XX

Nettoomsattning
Offentliga stod
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader
Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara intékter och kostnader

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

W N =

10

11

12

13

14
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Balansrakning

Belopp i kr Not

200x-XX-XX

200X-XX-XX

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 15
Nedlagda kostnader pa

annans fastighet 16
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 17
Inventarier, verktyg och installationer 18

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m 19
Révaror och foérndédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseftretag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda

scenproduktionskostnader 20
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 21

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR
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Balansrakning

Belopp i kr Not

200x-XX-XX

200X-XX-XX

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22
Bundet eget kapital

Aktiekapital (xxx aktier [per aktieslag])

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Obeskattade reserver 23
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 24,25
Ovriga skulder 27

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24,25
Checkrékningskredit 26
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder 27
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 28

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i kr

200x-Xx-XX

200x-Xx-XX

Stéllda sakerheter

Ansvarsforbindelser
Garantiférbindelse, Svensk Scenkonst
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr

200x-XX-XX
—200x-XX-XX

200X-XX-XX
—200x-XX-XX

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflédet, m.m.

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Erhéalina koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid rets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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Tilldggsupplysningar till kassaflédesanalys

200x-XX-XX
Belopp i kr —200x-XX-XX

200X-XX-XX
—200x-XX-XX

Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhéllen utdelning -
Erhallen ranta -
Erlagd ranta -

Justeringar fér poster som inte ingar

i kassaflédet m m

Av- och nedskrivningar av tillgangar -
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank -
Tillgodohavande pé koncernkonto

hos moderforetaget -
Kortfristiga placeringar, jamstallda

med likvida medel -

Ovanstaende poster har klassificerats som
likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hdgst 3 manader
fran anskaffningstidpunkten.

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till XXX.
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges
[Alternativ 1a]
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.

[Alternativ 1b]
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad forutom redovisning av [xxxxx], dar Redovisningsradets rekommendation nr X har tillampats.

[Alternativ 1c]

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad. | de fall det saknas ett allmént r&d fran Bokféringsndamnden har i forekommande fall vagledning
hamtats frdn Redovisningsradets rekommendationer

Véarderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrakningen nar de pa basis av tillganglig
information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat restvarde.
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Byggnader X ar
Nedlagda kostnader pé annans fastighet X ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar X &r
Inventarier, verktyg och installationer X ar

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2000:3 ar upptaget till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk
beaktats.

Ev Férutbetalda scenproduktionskostnader

Scenproduktionskostnader som material, rattigheter, arvoden mm periodiseras 6ver produktionens spel-
period. | posten Férutbetalda scenproduktionskostnader redovisas periodiserade kostnader for fore-
stallningar som genomférs kommande rakenskapsar.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas i enlighet med arsredovisningslagen till det lagsta av anskaffningsvardet
och det verkliga vérdet.

Redovisning av intédkter
Intdktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas.
Inkomsten av bolagets forséljning av biljetter och forséljning av hela férestaliningar till annan arrangoér
redovisas som intakt nar férestaliningen har spelats. Bidrag fran det allménna redovisas i balans- och
resultatrdkningen nér det féreligger rimlig sékerhet att de villkor som &r férknippade med bidraget
kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt pa
samma séatt och dver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
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Bidrag fran det allmanna relaterade till tillgangar redovisas i balansrékningen genom att bidraget redu-
cerar tillgdngens redovisade varde.

Leasing — leasetagare
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tilldmpas. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors éver I6ptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas, tillsammans med tillhérande aktuell skatt, i eget kapital bland balanserade
vinstmedel.

Koncernuppgifter
Foretaget ar helagt dotterféretag till Moderféretag AB, org nr 556999-9999 med sate i X-stad. Moder-
foretaget AB ingar i en koncern dar Mormor AB, org nr 556999-999 med séte i Y-stad, upprattar

koncernredovisning for den stdrsta koncernen.

Av koncernens totala inkdp och forsélining méatt i kronor avser xx % av inkdpen och xx % av férsaljningen
andra foéretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderfbretagets totala inkdp och forséljning métt i kronor avser xx % av inkdpen och xx % av for-
séljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Internvinsten pé transaktioner inom koncernen uppgar till x tkr.

Not 1 Nettoomsattningens férdelning

200X-XX-XX 200X-XX-XX
—200x-XX-XX —200x-XX-XX
Spelintakter - -
Ovriga férestaliningsintéakter - -
Servering och shop - -
Rorelsens sidointakter - -
Not 2 Offentliga stod
200x-XX-XX 200x-XX-XX
—200x-XX-XX —200x-XX-XX
/spec/ - -
/spec/ - -
/spec/ - -
/spec/ - -
Not 3 Ovriga rorelseintakter
200x-xXx-XX 200x-xx-XX
—200x-XX-XX —200x-XX-XX

Sponsorintékter - _
Ovriga rorelseintakter - -
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Not 4 Produktionskostnader

200x-XX-XX 200X-XX-XX
—200x-XX-XX —200x-XX-XX
Scenproduktioner - _
Servering/shop - _
Not 5 Lokalkostnader
200x-Xx-XX 200x-Xx-XX
—200x-XX-XX —200x-XX-XX
Lokalkostnader - -
Not 6 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
200x-Xx-XX 200x-Xx-XX
—200x-XX-XX —200x-XX-XX

ABC Revisorer [Férnamn Efternamn]

Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

XYZ Revisorer [Férnamn Efternamn]

Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

[Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att ut-
fora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-

forandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. Se FAR SRS RedR 1

Arsredovisning i aktiebolag.]

Not 7 Leasingavgifter avseende operationell leasing

200x-xx-XX 200x-xX-XX
—200Xx-XX-XX —200X-XX-XX
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal Inga Inga

Rakenskapsarets leasingkostnader exkl. lokalhyror

[Kommentar ...]
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Not 8 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

200x-XX-XX 200X-XX-XX
—200x-XX-XX —200x-XX-XX
Medelantalet anstallda
Sverige - -
Varav mén 0% 0%
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar
Kénsférdelning i féretagsledningen
200x-Xx-XX 200x-Xx-XX
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Léner, andra erséttningar 200x-XX-XX 200x-XX-XX
och sociala kostnader —200X-XX-XX —200X-XX-XX

Styrelse och VD

(varav tantiem)

Ovriga anstallda

(varav vinstandelar)
Summa

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

(_

—

(_

L

(_

—

|
<

)

Av féretagets pensionskostnader avser xxx xxx (f.&. xxx xxx) gruppen foretagets ledning (x (x) personer).
Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till xxx xxx (f.&. xxx xxx). Loner och ersatt-

ningar avser endast personal i Sverige.

Avgangsvederlag
Kommentar ...

Sjukfranvaro

Total sjukfrdnvaro som en andel av

ordinarie arbetstid

Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pé& 60 dagar
eller mer

[Andel langtidssjukfranvaro (samtliga timmar
i sjukfranvaron pa minst 60 dagar)

i relation till den sammanlagda sjukfréanvaron]

Sjukfrénvaro som en andel av varje grupps
ordinarie arbetstid:

Sjukfranvaron férdelad efter kén:

Man

[Sammanlagda sjukfranvaron fér méan) *
100/sammanlagd ordinarie arbetstid for man = X%]

Kvinnor
[Sammanlagda sjukfranvaron fér kvinnor) *
100/sammanlagd ordinarie arbetstid fér kvinnor = X%]

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre

30-49 ar

50 ar eller aldre
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—200x-XX-XX -2003-12-31
0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%
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Not 9 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

200x-xX-XX 200x-xX-XX
—200X-XX-XX —200X-XX-XX
Byggnader och mark - -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet - -
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar - -
Inventarier, verktyg och installationer - -
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter
200x-XX-XX 200x-Xx-XX
—200x-XX-XX —200x-XX-XX
Ranteintékter, koncernféretag - -
Réanteintékter, 6vriga - -
Ovrigt - _
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
200x-XX-XX 200x-Xx-XX
—200x-XX-XX —200x-XX-XX
Rantekostnader, koncernféretag - -
Réantekostnader, 6vriga - -
Ovrigt - -
Not 12 Extraordinara intakter och kostnader
200x-xX-XX 200x-XxX-XX
—200X-XX-XX —200X-XX-XX
/spec/ - -
/spec/ - -
Skatt pa extraordinart resultat - -
Ovrigt - -
[Kommentar...]
[Krav enl ARL 3:9, 5:16, FAR SRS
rekommendation RedR 1, RR4. Extraordinédra
poster férekommer endast i ytterst séllsynta fall.]
Not 13 Bokslutsdispositioner, 6vriga
200x-xXx-XX 200x-xx-XX
—200X-XX-XX —200X-XX-XX

Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan

- Byggnader och mark

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar
- Inventarier, verktyg och installationer
Periodiseringsfond, &rets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterforing
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Not 14 Skatt pa arets resultat

200x-XX-XX
—200x-XX-XX

200X-XX-XX
—200x-XX-XX

Periodens skattekostnad [/skatteintakt]
Justering av skatt hanfoérlig till tidigare ar

Not 15 Byggnader och mark

200x-Xx-XX

200x-Xx-XX

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat védrde vid perioden slut

Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige)
Taxeringsvarden, mark (i Sverige)

Not 16 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

200x-XX-XX

200x-XX-XX

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Awyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

200x-XX-XX

200X-XX-XX

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Awyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

200x-XX-XX

200X-XX-XX

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden

Redovisat vdrde vid periodens slut

Not 19 Varulager m m

200x-Xx-XX

200x-Xx-XX

Ravaror och forndédenheter

Not 20 Forutbetalda scenproduktionskostnader

200x-Xx-XX

200x-XX-XX

Forutbetalda scenproduktionskostnader

[ Kommentar... ]

Not 21 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

200x-XX-XX

200X-XX-XX

/spec/
/spec/
/spec/
Ovriga poster

[ Kommentar... ]

Not 22 Eget kapital

Reservfond

Vid arets borjan

Aktie&gartillskott, erhallna

Koncernbidrag

Skatteeffekt pa koncernbidrag

Disposition enl arsstdmmobeslut

e Utdelning

e Aterbetalning av
aktie&gartillskott

e Forlusttackning fran fonder

Arets resultat

Aktiekapital

Vid arets slut




Not 23 Obeskattade reserver
200x-XX-XX 200X-XX-XX

Ackumulerade avskrivningar utéver plan :

e Byggnader och mark - -
e Maskiner och inventarier - -
Periodiseringsfonder

e Avsatt vid taxering 2002 - -
e Avsatt vid taxering 2003 - -
e Avsatt vid taxering 2004 - -
e Avsatt vid taxering 2005 - -
e Avsatt vid taxering 2006 - -
e Avsatt vid taxering 2007 - -
e Avsatt vid taxering 2008 - -

Av obeskattade reserver utgor xxx xxx (xxx xxx) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingér ej i fore-
tagets balansrakning.

Not 24 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga
200x-xx-XX 200X-XX-XX

Forfallotidpunkt, 1-5 &r frdn balansdagen - -
Forfallotidpunkt, senare an fem ér fran
balansdagen - _

[ Kommentar ... ]

Not 25 Stillda sakerheter for skulder till kreditinstitut
200x-XX-XX 200x-XX-XX

Fastighetsinteckningar - -
Foretagsinteckningar - -

Not 26 Checkkredit
200x-XX-XX 200x-XX-XX

Beviljad kreditlimit - -
Outnyttjad del - _
Utnyttjat kreditbelopp - _

Sakerheter redovisas i not 'Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut’.
[Efter balansdagen har féretagets checkkredit utdkats med xxx xxx.]

Not 27 Ovriga skulder, 1ang- och kortfristiga
200x-xx-XX 200x-xX-XX

Skulder som forfaller senare an ett ar

frén balansdagen - -
Skulder som forfaller senare an fem ar

frén balansdagen - -
Stallda sékerheter fér Gvriga skulder Inga Inga
Fastighetsinteckningar - -
Féretagsinteckningar - -
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

200x-XX-XX

200X-XX-XX

/spec/
/spec/
/spec/
Ovriga poster

X-stad den Dag Manad Ar

NN
Ordférande

NN

NN
XX-representant

Min/Vér revisionsberattelse har lamnats den 200x-xx-xx

AA
Auktoriserad revisor
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NN
Verkstéallande direktor

NN
YY-representant

BB
Godkénd revisor



Definitioner
Nyckeltal i AR

Nettoomséttning
Konto 30xx-37xx

Offentliga bidrag
Konto 38xx

Egenfinansiering
Konto 30xx-37xx +39xx
S:a intakter

Soliditet
Justerat eget kapital
Balansomslutning

Justerat eget kapital
Eget kapital + obeskattade reserver — aktuell bolagsskatt

Antal anstéllda
Se BFN 2006:11

Besdkare
Antal dské&dare, normalt antal sélda biljetter och fribiljetter till en férestalining

Produktion
Uppsattning som visas fér publik. Egen produktion, gastspelsproduktion

Nyproduktion
Produktion som presenteras for férsta gangen av institutionen.

Forestéliningar
Uppspel av en produktion, frdn premiarférestaliningen, som visas for publik.

Beldggningsgrad
Antal bestkare
Tillgéngliga platser i salongen

Nagra ytterligare definitioner

Produktionskostnad
Samtliga kostnader i kontoklass 4.

Turné
Forestaliningar utanfér den egna verksamhetsorten

Gdstspel/képt férestélining
Uppséattning frdn annan producent som arrangeras av den egna teatern

Samproduktion
Séadan produktion dér tva (eller flera) parter bidrar med resurser av en sddan omfattning att det inte gar

att séga att enbart en av parterna &r producent.

Spelintédktsgrad
Andel (i procent) av de totala intdkterna som utgérs av spelintékter
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Nyckeltal for intern styrning

Bino Catasus s&ger i sin bok "Boken om nyckeltal” att det inte gér att styra direkt mot framgang, men
man kan daremot styra pé faktorer som man antar leder till framgéng. Och styrning handlar om att p& ett
medvetet satt ta sig till ett utstakat mal. Det finns inga generella framgéngsfaktorer, men en organisation
kan inte for den skull strunta i att fundera 6ver sina framgéangsfaktorer. Man méste vaga vélja framgéngs-
faktorer (och byta ut dem om de inte leder till framgéang).

Aven om det inte finns n&gra generella framgéngsfaktorer for teatrar s kanske man dndé kan gora vissa
generaliseringar. Det &r ju trots allt en likartad verklighet som de flesta befinner sig i.

Vad ar framgang for en teater? Nagra exempel

- God publiktillstrémning

- Goda recensioner

- Hog (och réatt) kvalitet

- Intressant repertoar

- Hog tillgénglighet for publiken

- Vara k&nd som en attraktiv och intressant arbetsplats
- Kunna attrahera duktiga medarbetare

- L&g sjukfranvaro bland personalen (svéra att ersatta)
- Stabil/god ekonomi

- Resultat >/=0

- Nojda och intresserade huvudman (blir sannolikt resultat av 6vriga punkter)

Vad &r nyckeltal?

Ett nyckeltal ar ett tal som vi intresserar oss for. Nyckeltal skiljer sig frdn verkligheten. De &r till sin natur
forenklingar av de férhallanden som de &r satta att beskriva. Nyckeltal = intresse/jamforelsebas.

Bino Catasus redovisar i sin bok "ideal for nyckeltal”; det som &r efterstravansvart.
- Det far inte bli fér manga nyckeltal ("d& ser man inte skogen for alla trad”)

- De ska vara enkla att forsta

- Det ska vara enkelt att forsta hur de kan forbattras

- De ska vara svéra att manipulera

- Det ska vara Iatt att ta fram data.

- De far inte ha nagra allvarliga biverkningar och de ska vara relevanta for verksamheten
- Det ska ga latt att gora jamforelser i tid och rum

- Det ska vara latt att tolka om ett nyckeltal blivit battre eller samre

- De ska ha en eller flera agare

- De ska ha en viss méatprecision

Man kan méta mer an man rapporterar, nyckeltal kan fungera som alarmklockor som signalerar om nagot
ar pa vag att ga fel. Men om syftet &r att styra mot uppsatta mal, sa galler det att fokusera pa det fatal

som ar mest relevanta, "The Magic Seven” (normalt kan man inte ta till sig fler), dvs. 7 +/-2 nyckeltal.

Forenklad modell f6r intern styrning

R >

Resurser Processer Resultat Effekter

Anslag *Gora saker pa ratt satt” tex Volym *Sadant vi

Egna intakter normalt avvikelsematt Tid inte styr
Pengar direkt 6ver”
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Exempel pa nyckeltal:
Resurser
Foljer var bidragsfinansiering kostnadsutvecklingen?

Offentliga bidrag nu
Offentliga bidrag f &

Nyckeltalet boér vara >1. Relatera garna till KPI, arbetskraftsindex eller egen kostnadsutveckling

Ar vér bidragsfinansiering stabil?
Bidrag per biljett i ar
Bidrag per biljett f &

Ar vér egenfinansiering tillréckligt hég?
Egenfinansiering = egna intékter
totala intakter
Ar vér biljettfinansiering tillréckligt hég?
Biljettfinansiering = biljettintékter
totala intakter

Processer
Effektivitet — Hur mycket resurser tar vara nyproduktioner?

Arsverke
Antal nyproduktioner

Effektivitet — Hur mycket verksamhet astadkommer vi med véra personalresurser?
Antal férestallningar
Arsverke

Antal besdkare
Arsverke

Hur bra budgeterar vi?
Antal projekt inom kostnadsbudget
Totalt antal projekt

RIS kommentarer:
Processnyckeltalet som beskriver andelen uppsattningar som haller sig inom sin kostnadsram tal att
fundera pa. Hur ska man komma tillratta med problematiken om att "k&pa upp sin budget”?

Ett annat problem kan vara att avdelningar lagger in ett antal kuddar i budgeten. Det kdnns naturligtvis
battre att kunna redovisa ett positivt resultat mot budget for projektet &n tvartom, men féljden kan bli att
"kuddarna” till slut blir s& stora att man inte kan f& in lagd planering i den totala budgeten. Hur kan man
hantera detta?

Bino Catastis kommentarer (mer &n Iésningar):

Kuddar kan bara férsvinna om bestraffning och bel6ning ar konsekvent. Detta innebar att ledningen inte
far bestraffa

- Overtrassering av budget pga att den skett utan péa vilket satt den skett

- underutnyttjande genom att minskade resurser ges

Mitt forslag &r att man skapar organisatoriska hjéltar som beréttar hur de gor for att hélla sig inom plan

(och dér det saknas kuddar). Detta goérs gérna med hjalp av nyckeltal som goér att de kan beskriva hur
det gatt pa ett storméte eller liknande.
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Hur bra budgeterar vi?
Verklig verkstadstid i timmar
Budgeterad verkstadstid i timmar

Hur bra &r véar planeringsprocess?
Antal nyuppsattningar dar materialet (scenografi, kostymskisser mm) levererats i tid
Totalt antal nyuppséattningar

Hur mycket far vi ut av vara marknadsféringsinsatser?
Spelintakter
Marknadsférings- och férsaljningskostnader (inkl |6ner)

Nyckeltalet beskriver vilken effekt som marknadsforings- och forsaljningskostnader har pa spelintakter.
Den bakomliggande logiken ar att vi VILL ha spelintakter och ett satt att fa det ar att ha marknadsférings-
och forsaljningsutgifter...

Hur stor andel av kostnadsmassan &r “extraresurser” (utéver planerade)
Kostnad Overtid + externa tjanster (utéver planerade)
Totala kostnader

Hur stor andel av nedlagd tid svarar évertiden fér?
Overtidstimmar
Totala antalet arbetstimmar

Hur beroende ér vi av korttidskontrakten?
Korttidskontraktstimmar
Totalt antal arbetstimmar

Resultat

Lyckas vi hélla var publik?
Publik i ar
Publik f &

Hur stor andel ar nybesék?
Antal nybesdk
Totalt antal besdk

Nyckeltalet kraver enkét alternativt ett bra biljettsystem. Nyckeltalet kan vara kostsamt att fa fram.
Nyckeltalen fa inte kosta mer &n de skapar vérde....

Hur stor beldggningsgrad har vi?
Belaggningsgrad = Antal bestkare
Tillgangliga platser i salong

Haller vi produktionen uppe?
Antal forestallningar i ar
Antal forstallningar f &

Haller vi andelen nyproduktioner uppe?
Antal nyproduktioner i ar
Antal nyproduktioner f.a

Haller vi andelen nyproduktioner uppe?
Antal nyproduktioner i ar
Antal produktioner i &r
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Hur attraktiva &r vi fér var publik?
Antal fullsatta férestaliningar
Antal férestallningar

Nyckeltalet andelen fullsatta forestéliningar, behGver en definition pa vad som é&r en fullsatt salong.
Inte 100 % - RIS-gruppen rekommenderar 98 %. Nyckeltalet "Andel fullsatta férestéliningar” behover
kompletteras med ett pengamatt, Annars blir kanske prioriteringen att fylla salongerna med fribiljetter.

Haller vi vara budgeterade spelintdkter?
Verkliga spelintakter
Budgeterade spelintékter

Hur paverkas snittintdkten nar andelen barn 6kar i publiken?
Andel barnbestk

Snittintékt/biljett

Ett vanligt politiskt mal &r att andelen barn och unga i publiken ska 6ka. En graf kan tydliggtra hur detta
paverkar genomsnittsintékten per biljett.

Har vi en ekonomiskt stabil grund?
Soliditet = eget kapital
totalt kapital

Effekt

Vad tycker vara recensenter?
Recensioner

Haller vi medieintresset uppe?
Antal tidningsartiklar i ar
Antal tidningsartiklar f &

Vad tycker var publik?
Publik (N&jd kund index)

Haller var publik intresset uppe fér var hemsida?
Besok pa hemsidan i &r
Besok pa hemsidan f &

Vad tycker vara medarbetare om véra projekt?
Egen utvardering av projekt

Vad tycker vara medarbetare allméant?
N6jd medarbetarindex
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Nyckeltal och méatt inom scenkonsten

I‘-’\rsredovisning
| officiell AR med jamfdrelsetal 5 &r eller i not

Exempel pa interna, frivilligt i AR
For internt styrning, historik, arsjmf, budgetarbete.
Frivillig anvandning i AR

Ekonomi

Nettoomsattning (all oms. riktad mot kund)
- varav egna intakter

- varav spelintakter

Offentliga bidrag

- varav statsbidrag

- varav kommunbidrag

- varav regionbidrag

- varav dvriga bidrag

Resultat efter finansnetto
Soliditet

Egenfinansiering
- alla intdkter exkl alla bidrag/alla intédkter
- biljettintdkter/alla intédkter

Kassalikviditet
Balanslikviditet

Andel direkta prod.kostnader/totala kostnader
Andel rérliga personalkostnader/totala
personalkostnader

Personalkostnader/bidrag

Foérandring av nettoomséattning, %
Balansomslutning

Offentligt stéd/besdkare inkl/exkl lokalkostnader
Offentligt stoéd/forestéalining

Offentliga bidrag i &r/offentliga bidrag

foreg.ar

Bidrag per biljett i ar/bidrag per biljett foreg. ar
Spelintakter/férestalining
Spelintdkter/marknadsférings- och férsaljnings-
kostnader inkl. |&ner

Spelintakt /bestkare

Egenintakt/besdkare
Utfall biljettintakt/total mojlig biljettintakt

Antal sélda fullprisbiljetter/totalt antal biljetter
Biljettintakt/géstspels rorliga kostnader

Utfall medelintékt per biljett/budgeterad medel-
intékt per biljett

Totalkostnad/fst (inkl/exkl lokalkostnader)
Totalkostnad/besdkare (inkl/exkl lokalkostnader)

Lokalkostnader i relation till totala kostnader

Produktionskostnader i relation till totala kostnader
Marknadsféringskostnader (exkl personal) i rela-
tion till nettoomsattningen alt. totala kostnader

Turnékostnader/totala kostnader alt.
produktionskostnader

Personal

Medeltalet anstéllda med upplysning om for-
delning man/kvinnor...

Konsfordelning i styrelse och bland ledande
befattningshavare.

Upplysning om sjukfranvaro (enl lag)

...samt tillsvidare/visstidare

Antal medarbetarsamtal/ anstalld och ar

Antalet anstéllda aldersindelat-aldersstruktur t.ex:
<31 ,31-45, 46-55, 56-65, 66—

med uppdelning tillsvidare/visstidare
Medelanstallningstid

Medarbetarindex

Kompetensutveckling kr/arsverke, kon,
Personalrorlighet (t ex hur manga tillsv. som borjar
och slutar under ett &r) kon

Arbetsskador t ex antal/ar. Definition?
Korttidskontrakt timmar/total volym arbetstimmar
Overtidstimmar/total volym arbetstimmar

Personalkostnad i relation till totala intakter

Fordelning m/k i konstnarliga prod.team.
(regi,scenografi,ljusdesign,kostymtecknare,
dirigenter,dramaturgi,koreografi)
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Arsredovisning
| officiell AR med jamfdrelsetal 5 ar eller i not

Exempel pa interna, frivilligt i AR
For internt styrning, historik, arsjmf, budgetarbete.
Frivillig anvandning i AR

Publik

Antal bestkare

- varav barn och ungdom
Belaggningsgrad=

Antal besokare/tillgangliga platser i salong

Antal bestkare

- egna produktioner

- inkl samproduktioner och gastspel
- inkl Bvriga aktiviteter

Antal nybesdk/totalt antal besék
Besdkare i &r/bestkare foreg. ar
Belaggningsgrad/scen
Snittpublik/forestalining

Verksamhet

Antal produktioner
- varav nyproduktioner

Antal férestallningar

Andel fst BoU/ total antal fst

Produktioner med spelplatser, antalet forestall-
ningar och antal bestkare (per prod)

Antal fst for barn och ungdom

Andel BoU av total

Antal forest. i &r/antal forest. foreg. ar
Antal fullsatta férest./antal férest.

Nyproduktioner i ar/produktioner foreg. ar
Nyproduktioner i ar/nyproduktioner foreg. ar
Antal projekt inom budget/totalt antal projekt
Utfall verkstadstid i timmar/budg. verkstadstid i
timmar

Antal nyuppséttningar dar mtrl levererats

i tid/totalt antal nyuppsattningar

Arsverke / antal nyproduktioner
Antal forestallningar/arsverke
Antal bestkare/arsverke

Verksamhet i andra kommuner

Antal samarbeten (KUR-definition)

-varav internationella

Andel/antal turnéférestéliningar. turnépublik
-varav internationella

Andel/antal hemmaférestallningar, hemmapublik

Effekter
Kvalité

Olika méatningar av

- publikens upplevelse

- recensioner

- medarbetarnas synpunkter
Sammanstélls i form av index eller i text

Feedback fran huvudman

Framgangsfaktorer;

Hog kvalité, ratt kvalité, helhetsupplevelse-publik,
samarbetspartners, fullborda krav och direktiv

frdn huvudman, sammanhang och kontext, vem &r
bestéllare?

Mangfald
Tillgdnglighet

Beskrivning av insatser for mangfaldsarbete
Beskrivning av insatser for tillganglighet
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BEN

BOKFORINGSNAMNDEM
Sida 1(4)
Dnr 08-49

2008-12-16

Svensk Scenkonst
Ingela Wallén
Box 1778

111 87 Stockholm

Hur ska en teater rubricera och virdera sina pigiende projekt?

Bokforingsndamnden (BFN) har fatt en fraga frdn Svensk Scenkonst angdende hur en
teater ska rubricera och vardera sina pagaende projekt. Eftersom BFN for ndrvarande
inte har tillrdckliga resurser for att driva normgivningsprojekt for enskilda fragor kan
ndmnden endast besvara frdgor utifran befintlig normgivning och utifrdn de
grundliggande principer som arsredovisningslagen (ARL) bygger p4. Den friga som
stéllts av Svensk Scenkonst har endast behandlats av nimndens kansli och inte
diskuterats av nimnden i plenum.

BFN har inte uttalat sig specifikt i fragan nér det géller hur en teater ska rubricera
och virdera sina pagdende projekt. Vi ska dérfor utifran ARLs grundliggande
principer samt befintlig normgivning beskriva vissa kriterier som maste vara
uppfyllda for att en utgift ska kunna redovisas som en tillgang.

Utifran den beskrivning som BFN fatt av Svensk Scenkonst utgor sarkostnaderna for
en teaterproduktion utgifter av tva olika sorter. Dels utgifter for réttigheten for en
uppsittning, dels utgifter for arvoden till pjasanstalld regissor, pjdsanstéllda
skddespelare m.fl. samt for material till dekor och kostym.

Kansliet har i sin diskussion haft svart att avgora om de beskrivna utgifterna
uppfyller kriterierna for en tillgang. Det har ocksd varit svart att avgdra om utgifterna
i sa fall ska betraktas som en och samma slag av tillgang eller om de ska ses som
tillgangar av olika slag. Nedan redovisas darfor inte ett direkt svar pa hur redovisning
ska ske utan ett resonemang kring vilka aspekter som ska beaktas nér beddomningen

gors.
BOKFORINGSNAMNDEN Brunnsgatan 3 Tel. 08-787 80 28 www.bfn.se
Box 7849 Fax 08-21 97 88
103 99 STOCKHOLM
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Dnr 08-49

Rittigheter m.m.

Nir det géller rattigheten for en uppsittning dr kansliets uppfattning att det r en
form av immateriell tillgang.

Av 4 kap. 2 § ARL framgar foljande:
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten som ar
av vasentligt viarde for rorelsen under kommande ar far tas upp som
immateriell anldggningstillgdng. Detsamma géller utgifter for koncessioner,
patent, licenser, varumérken, hyresrétter och liknande réttigheter och
tillgdngar samt ersittning som vid forvirv av rorelse overstiger det behéllna
vardet av de tillgdngar som forvérvats och de skulder som Gvertagits
(goodwill).

Regler om immateriella tillgangar finns i BFNs rekommendation BFN R1
Redovisning av forsknings- och utvecklingskostnader samt i Redovisningsradets
rekommendation RR 15 Immateriella tillgdngar. I RR 15 stills bl.a. tre kriterier upp
for att foretaget ska fa redovisa en immateriell tillgang; tillgadngen ska vara
identifierbar, foretaget ska ha kontroll 6ver tillgdngen och tillgdngen ska forvintas ge
foretaget ekonomiska fordelar i framtiden. Nér en teater forvarvar rittigheten att sitta
upp en pjas torde kriteriet om identifierbarhet och kontroll vara uppfyllt. Den
ekonomiska nyttan kan vara svarare att bedoma. Fragan ar om réttigheten forvéntas
ge teatern ekonomiska fordelar si ldnge teatern har for avsikt att sdtta upp pjasen?
Ska man ta hinsyn till att forlustrisken &r 1&g dd méanga teatrar finansieras med
offentliga bidrag?

Utgifter for arvoden m.m.

Utgifter for arvoden till pjésanstélld regissor, skadespelare m.fl. samt for material till
dekor och kostym dr av en annan sort &n utgiften for att forvérva en rittighet. Dessa
utgifter skulle kunna ses som tilkommande utgifter som ska ldggas till
anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen (réttigheten). De skulle ocksa
kunna ses som en tillgdng av annat slag och eventuellt redovisas som en forutbetald
kostnad. Ett tredje alternativ &r att de skulle kunna ses som utgifter som ska
kostnadsforas direkt.

Ses utgifterna som tillkommande utgifter till den immateriella tillgangen finns det
regler om hur dessa ska redovisas i RR 15. Om de didremot ses som en annan slags
tillgang finns det tva kriterier som maste vara uppfyllda for att utgiften ska kunna
redovisas som en tillgdng. Det forsta &r att teatern har haft en utgift men dnnu inte
erhallit ndgon prestation och det andra &r att utgiften kommer att ge teatern
ekonomisk nytta.

Fragan om vad som egentligen dr prestationen blir avgérande for om utgiften kan
redovisas som en tillging eller inte. Ar prestationen, eller en del av den, utford redan
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ndr pjasen repeteras eller dr det forst nar pjasen spelas som regissoren och
skadespelaren har fullgjort sin prestation? I det forsta fallet ska utgiften redovisas
som en kostnad och i det andra som en tillgdng. Bl.a. beroende pa hur avtalen &r
utformade torde man kunna komma till olika slutsatser i denna frdga. Vad hinder
t.ex. om en skadespelare hoppar av pjdsen innan premiéren, blir denne
aterbetalningsskyldig for eventuellt arvode som redan har betalats ut? Utover
prestationen maéste naturligtvis kriteriet om den ekonomiska nyttan vara uppfyllt
dven i detta fall for att utgiften ska kunna redovisas som en tillgéng.

Virdering och rubricering

Om teatern kommer fram till att utgifterna for t.ex. réttigheter och arvoden till
pjasanstilld regissor och skadespelare uppfyller kriterierna for en tillgdng aterstar
frdgan om vérdering och rubricering.

Enligt 4 kap. 1 § ARL #r en anliggningstillging avsedd att stadigvarande brukas
eller innehas i verksamheten och 6vriga tillgadngar dr omséttningstillgdngar. Enligt 4
kap. 3 § ARL ska anlédggningstillgingar tas upp till belopp som motsvarar utgifterna
for tillgdngens forvarv eller tillverkning och anldggningstillgdngar med begriansad
nyttjandeperiod ska skrivas av systematiskt 6ver denna period. Omsittningstillgdngar
ska enligt 4 kap. 9 § ARL virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och
nettoforséljningsvérde.

Anliggningstillgangar ska enligt uppstillningsformen for balansridkningen i ARL
redovisas under ndgon av rubrikerna Immateriella anldggningstillgangar, Materiella
anldggningstillgangar eller Finansiella anldggningstillgangar. Om den forvirvade
rittigheten bedoms vara en anldggningstillgang ska den redovisas under rubriken
Immateriella anldggningstillgangar. Under rubriken Immateriella
anldggningstillgdngar finns ett antal poster i uppstillningsformen for
balansridkningen. Posten Koncessioner, patent, licenser, varumdrken och liknande
rdttigheter torde vara den post dér réttigheten for att sétta upp en pjés ska redovisas.
Enligt 3 kap. 4 § tredje stycket ARL far andra poster én de som finns upptagna i
uppstillningsformerna tas upp om de nya posternas innehdll inte ticks av
uppstillningsformernas poster. Vidare anges att kompletterande poster ska ges
beteckningar som tydligt anger vad som ingar i posten. Réttigheterna kan séledes
redovisas i en egen post som t.ex. kallas Forvarvade pjasrattigheter.

Omsittningstillgingarna ska enligt uppstillningsformen for balansréikningen i ARL
redovisas under ndgon av rubrikerna Varulager, Fordringar, Kortfristiga placeringar
eller Kassa och bank. Enligt propositionen till arsredovisningslagen 1995/96:10 ska
rubriken Varulager anvindas for tillgangar som lagerhalls eller varor och tjénster
som tillverkas eller tillhandahélls for egen eller andras rdakning. Rubriken Fordringar
ska enligt propositionen anvéndas for alla fordringar som é&r att anse som
omsittningstillgangar. Under rubriken Fordringar finns i uppstillningsformen bl.a.
posten Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter, enligt propositionen ska denna
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post anvéndas for utgifter under rakenskapsaret som utgor kostnader for efterféljande
rakenskapsar d.v.s. fordringsposter som dr nodvéndiga for att erhélla en periodiserad
redovisning. Enligt kansliets bedomning bor utgifterna redovisas under rubriken
Fordringar och eventuellt i posten Forutbetalda kostnader och upplupna intékter.
Som ndmnts ovan far dock andra poster tas upp och ges en beteckning som béttre
beskriver postens innehall. Utgifterna for teaterproduktioner kan saledes sérskiljas
fran 6vriga forutbetalda kostnader genom att dessa redovisas i en sarskild post med
t.ex. namnet Forutbetalda teaterproduktionskostnader.

Erhéllna bidrag

Vid en diskussion med representanter for olika teatrar och for Svensk Scenkonst
framfordes bl.a. att det var viktigt att kunna periodisera kostnader for att
resultatrdkningen inte ska bli missvisande och for att resultatrakningen ska gé att
koppla till verksamhetsplanen. Eftersom den storsta delen av teaterns intdkter bestar
av offentliga bidrag som i sin tur erhélls baserade pa den verksamhetsplan som
teatern redovisar infor kommande budgetar ar det ocksa av vikt att utreda vad
bidraget egentligen ska avse att ticka. Avser bidraget endast de forestéllningar som
ska ges det aktuella budgetaret eller innefattar bidraget dven att repetitioner ska
genomforas infor kommande ars forestdllningar?

Rekommendation fran Svensk Scenkonst

BFN ir positiv till att branschorganisationer tar fram rekommendationer som &r
anpassade for den egna branschen. Néar sddana rekommendationer skrivs anser BFN
dock att det ar viktigt att kriterierna for nir redovisning ska ske pé det ena eller andra
séttet tydliggors. Varje foretag (teater) maste utifran rekommendationen kunna ta
stdllning till vad som géller i den egna verksamheten t.ex. baserat pa hur avtalen ar
utformade i det aktuella fallet.

Gunvor Pautsch

kanslichef
Maria Albanese
foredragande
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