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FoOrord

Scenkonsten &r och har alltid varit en internationell angelagenhet pa en internationell arena. Det
ar genom in- och utflédet som scenkonsten, och dess publik, kan vaxa och férsta den omvarld
vi ar en del av och som blir alltmer global. Regeringen framhaller ofta vikten av internationella
samarbeten, daribland inom kulturen eller dér kulturen har en barande roll.

2012 uppmarksammade Svensk Scenkonst sérskilt fragan om scenkonstens forutsattningar
till internationella samarbeten. Tillsammans med andra branschaktorer visades pa brister i de
nationella systemen, och en forvanande ovilja att géra nagot at detta.

Svensk Scenkonst har folit upp arbetet fran forra aret med en enkat till samtliga 104 medlemmar,
for att fa svar pa hur omfattande det internationella kulturutbytet &r, hur det finansieras och vilka
som &r de storsta hindren. Undersokningen inriktar sig pa de senaste fem aren for att kunna
peka pa forandringar som skett. Dessutom har statens regleringsbrev och budgetar till myndig-
heter och andra finansidrer samt uppdragsbeskrivningar till dessa granskats och analyserats.
Fa forandringar har gjorts i intentionsskrivningarna over tid. P& papperet &r salunda forutsatt-
ningarna relativt oférdndrade, men hur ar det i realiteten?

Scenkonsten ar storsta mottagare av statliga anslagsmedel till kultur. Idag férvantas det inter-
nationella kulturutbytet till dvervagande del rymmas inom ordinarie anslag. Nar man staller mal
for internationell kulturverksamhet mot utfall och vagen dit, blir det tydligt att en stor del av
statliga extramedel dels vander sig till enstaka projekt, dels till projekt som inte far vara langre
an tre ar och annu mer talande — till projekt initierade utanfor vara scenkonsthus. Svensk
Scenkonst anser att detta ar att daligt utnyttja potentialen hos de samhéallsdgda institutionerna.
De offentliga dgarna och finansiarerna skulle kunna stérka forutsattningarna i form av dkade
anslag till internationella kulturutbyten och villkor som ar battre anpassade till branschens férut-
sattningar, i utbyte mot att scenkonstinstitutionerna utvecklar innehall, metoder och syften for
kvalitativa internationella utbyten.

Rapporten tydliggér hur undermalig statistik och otydlig redovisning av maluppfyllelse gor det
svart att f& grepp om omradet. D& internationella kulturutbyten ingér i kulturpolitikens mal bor
myndigheter med uppdrag att finansiera dessa kunna uppvisa ett transparent och entydigt
redovisningssystem for maluppfyllelse, oavsett stodform. Fragan &r om ansvariga myndigheter
ar verksamhetsanpassade att hantera dagens och morgondagens internationella kulturutbyte?

Klart &r att splittrade anslag motverkat en barkraftig internationalisering och majligheter att
planera langsiktigt for internationellt kulturutbyte som en integrerad del av verksamheten. Den
har rapporten visar att det finns ett flertal hinder som ar relativt latta att undanrdja och att bollen
ligger hos regeringen. Vissa andra hinder finns pa EU-niva och &r mer komplexa. Dar maste
branschen och regeringen tillsammans agera for att paverka.

Slutligen: Internationellt kulturutbyte &r en del av den svenska scenkonsten. Se denna rapport
som en ansats till en varaktig bevakning, och pé sikt férdjupande forstaelse av vad som ségs,
och vad som i slutdnden gdrs och behdver goras.
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Sammanfattning

Internationellt kulturutbyte &r och har alltid varit en vasentlig faktor fér konstnarlig utveckling.
Den dkade globaliseringen de senaste decennierna har dessutom starkt utvecklingen av inter-
nationella kontakter och natverk i kulturlivet, inte minst inom EU. Internationellt kulturutoyte ingar i
Sveriges kulturpolitiska mal, och uppmarksammas av regeringen ofta i sammanhang dar den
anslagsfinansierade scenkonstens uppdrag diskuteras.

| propositionen "Tid for kultur” fran 2009 preciseras att "internationaliseringen ska fortsatt
stimuleras i den statliga bidragsgivningen och framhallas som en central uppgift for kulturinsti-
tutionerna” (s.81). Vad som saknats hittills &r en dverblick av de faktiska forutsattningarna for
den professionella scenkonstens anslagsfinansierade institutioner att genomféra internationella
kulturutbyten. Svensk Scenkonsts undersokning omfattar huvudsakligen aren 2008 till 2012.

De offentliga finansiarerna av internationellt kulturutbyte ar flera, om an med olika uppdrag
(kapitel 2). Dels har de olika stéden skilda syften, och alla ryms inte heller inom ramen for de
kulturpolitiska méalen. Stod som fordelas ur budgeten for internationellt utvecklingssamarbete
och ur anslaget for Sverigeframjande har andra syften &n de bidrag som frémst avser att framja
konstnarlig kvalitet och férnyelse, och redovisas darfor inte utifran det kulturpolitiska delmalet
om internationellt kulturutbyte.

| fraga om de stdd som harrér ur kulturbudgeten har redovisning gjorts, men sammantaget inte
oversiktligt eller systematiskt under de studerade aren. Exempelvis redovisas inte stod till
offentligt finansierade institutioners internationella utbyten jamfort med fria utdvares inom scen-
konstens olika genrer. Kulturrddet ar den myndighet som har dvergripande strategiskt ansvar
fér kulturlivets internationalisering. De dronmarkta bidrag for internationellt kulturutbyte som
Kulturréddet forfogar over tillskdts mellan 2008 och 2010 ytterligare 10 miljoner arligen, en for-
starkning som sedan dess upphort, trots dskanden fran myndigheten. Sedan 2011 har de legat
pé den blygsamma nivan 6 till knappt 8 milioner kronor arligen. Fria utdvare har dessutom
prioriterats alltmer, inte bara i Kulturradets 6ronmérkta bidrag utan &ven i andra myndigheters
stéd till kulturlivet. Musikplattformen prioriterar i praktiken fria utdvare, vilket drabbat musiklivets
institutioner som tidigare delvis hade tillgang till Rikskonserters stdd. Institutioner med offentligt
anslag i regionerna hanvisas till Kulturradets regionala utvecklingsbidrag, som dock endast ges
i hogst tre ar for scenkonsten, och dessutom omfattar flera andra tematiska omraden, vilket
riskerar att skapa en intern konkurrenssituation om bidrag for en och samma scenkonstinstitution.
Kulturradet redovisar dock inte bidrag till internationellt kulturutbyte som inte ingar bland de
6ronméarkta bidragen som omnamnts ovan, trots att underlaget finns. Svensk Scenkonst anser
att Myndigheten for kulturanalys bor ges i uppdrag att utvardera mélet om internationellt kultur-
utbyte, dess medel och effekter, for att ge underlag till att atgéarda den aktuella splittringen och i
vissa delar otydligheten i statens internationella satsningar & scenkonstens véagnar.

Inom Sverigeframjandet p& omkring 14,5 miljoner kronor arligen ingar scenkonstens internatio-
nella etablering bland de uttalade syftena. | praktiken utgors den tydligaste satsningen pé kultur i
vid mening inom Sverigeframjandet av regeringens exportsatsning pa kreativa naringar, som
dock inte omfattar scenkonsten. P& departementsniva gors ingen externt tillganglig redovisning
av genomforda kulturinsatser inom ramen for Sverigeframjandet, inklusive de utsénda kulturradens
verksamhet, vilket gor det svart att utvardera eventuella satsningar pa scenkonsten mellan
2008 och 2012. Svenska institutet har lang erfarenhet av att ge stod till internationella kulturut-
byten, men har inte langre éronmérkta medel for detta, och satsningar skiftar numera fran ett
ar till ett annat beroende pa framst UD:s prioriteringar. Svensk Scenkonst anser att det finns
utrymme for stérkt samverkan mellan utrikespolitiken och kulturpolitiken, och féreslar darfor ett
flertal samradsmekanismer med preciserade aktorer i detta syfte (kapitel 5).
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Medel som fordelas ur budgeten for det internationella utvecklingssamarbetet har pé senare ar
minskat drastiskt fran 180 miljioner kronor 2007 till 40 miljioner kronor 2011. Kulturinsatser har
med andra ord gétt ifrdn att vara en prioriterad inriktning med en egen enhet och tematisk
kompetens péa Sida till att bli en valfri insats utifrdn den enskilde handlaggarens prioriteringar,
dock utan tematisk kompetens i huset. Delsektorn "Kultur och fritid” utgjorde 2011 endast 0,9
procent av alla utbetalningar inom Sidas framsta och storsta huvudsektor "Demokrati, manskliga
rattigheter och jamstélldhet”. Det finns utrymme for battre integrering av kultur i Sidas landstra-
tegier, och Svensk Scenkonst foreslar for dessa syften samverkansmekanismer mellan relevanta
aktorer inom bistdndet och inom kulturlivet.

Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer delgav i en enkat hdsten 2012 sina ambitioner och
utmaningar avseende internationellt kulturutbyte (resultat redovisas i kapitel 3). | stort sett alla
havdar att internationellt kulturutbyte ar viktigt for deras organisation, och narmare fyra av fem
har skrivningar om detta i sina styrdokument. Den absoluta merparten deltar aktivt i internatio-
nella natverk. Daremot har endast drygt hélften satt tydliga mal for sitt internationella arbete.
Uppemot nio av tio har anvant allmé&nna verksamhetsanslag for att genomféra internationella
kulturutbyten. Fyra av fem har skt medel for internationellt kulturutbyte ndgon gang mellan
2008 och 2012, och en av fyra har s6kt kompletterande privat finansiering. Sammantaget fram-
star det som att de flesta har sokt medel for internationellt kulturutbyte, men inte systematiskt.
Svensk Scenkonst stallde darfor aven fragor om hinder for att genomféra internationellt kultur-
utbyte. Medlemsorganisationerna vittnar om att de stdéd som &r sdkbara for institutionerna ofta
inte ar anpassade till deras verklighet. Tva av tre anser att ansdékningsprocedurerna ar for
krangliga, och halften ar kritiska till att urvalskriterierna &r for snava eller saknar relevans for deras
verksamhet. Man forklarar att man saknar tillrackliga ekonomiska, personella resurser for att
uppfylla ansokningskraven. Flera patalar dessutom att de tillgangliga stdden tenderar att vara
for smaskaliga, och en fjardedel att ansokningstillfallena ar for fa. Styrningen mot det fria kultur-
livet drabbar framfor allt institutionsteatern och lansmusiken.

Sju av tio har inte iakttagit ndgon férbattring av forutsattningarna for att genomféra internationella
kulturutbyten sedan 2008, och en tredjedel tycker sig ha sett en férsémring. De internationella
kontakterna och behovet av internationellt kulturutbyte bland scenkonstens aktérer har varit
fortsatt stark och i flera fall dkat, men den starkta drivkraften har inte motsvarats av en tillfreds-
stallande finansiering i den bedrivna kulturpolitiken.

For fyra av fem anses inte samverkansmodellen ha paverkat utrymmet att arbeta med interna-
tionella kulturutbyten, och regionens roll framstar som begransad i finansiellt hanseende. Verk-
samhetsanslagen har enligt uppgift frdn Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer inte foljt
pris- och I6neutvecklingen i branschen. Internationella utbyten kostar oundvikligen mer &n na-
tionell verksamhet. Aven om den konstnérliga ambitionen ska styra blir det i praktiken mycket
svart att motivera internationella samarbeten nar den ekonomiska realiteten blir alltmer begrénsad.
Svensk Scenkonst anser att detta ar att undervérdera en potential hos vara institutioner, som
med relativt sméa anslagshojningar och tydligare styrning av stod till deras grundverksamhet,
skulle kunna etablera héllbara och ddarmed mer resurseffektiva internationella kulturutbyten och
relationer. De offentliga dgarna skulle kunna stérka forutsattningarna i form av storre anslag, i
utbyte mot att scenkonstinstitutionerna utvecklar innehall, metoder och syften for kvalitativa
internationella kulturutbyten. Sadana atgéarder, kompletterade av en internationell kulturfond
med flexibla villkor och l16pande ansdkningsforfarande, 6ppen for bade institutioner och det fria
kulturlivet, skulle med ett tillracklig arligt anslag kunna goéra stor skillnad fér den svenska scen-
konstens internationalisering dar institutioner med offentligt anslag tillats spela en central och
dynamisk roll.
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1. Inledning

Internationellt kulturutbyte &r en fraga som diskuterats allt mer under senare ar. Det &r och har
alltid varit en vasentlig faktor for konstnarlig utveckling, och ar fér manga av Svensk Scenkonsts
medlemsorganisationer i dag en sjalvklar del av verksamheten. Nuvarande regering uppméark-
sammar ofta frdgan i sammanhang dar man diskuterar forvantningar pa den anslagsfinansierade
scenkonsten. Aven tidigare regering tog upp frégan, och tillsatte en stérre utredning om kultur-
livets internationalisering.

Samtidigt som de uttalade ambitionerna synes hoga har det varit svart att f& en samlad bild av
i vilken utstrackning olika parter verkar for internationellt kulturutbyte, om och hur olika depar-
tement och myndigheter strategiskt och konkret arbetar med fragan, vilka medel som &r avsatta
for andamalet samt hur dessa fordelas.

Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer ar de storsta anslagsmottagarna av statliga medel
till scenkonst. For att battre forsta deras forutsattningar att genomféra internationella kultur-
utbyten har vi tagit fram denna rapport. Syftet ar att kartlagga och lyfta fram hur medlemsorga-
nisationerna arbetar med internationellt kulturutbyte, vilka forutsattningar de har och vilka
utmaningar de moter, framfér allt i relation till den offentliga finansieringen.

Fragestallning

Det 6vergripande syftet med den har rapporten ar att besvara frdgan om vilka férutsattningar
som finns i praktiken idag for den professionella svenska scenkonstens institutioner att genom-
fora internationella kulturutbyten. Foljande delfragor behandlas mer specifikt:

1 Hur ser finansieringen av internationella kulturutbyten ut, och inom den, vilken roll spelar
svenska myndigheter for att mdjliggéra internationella kulturutbyten bland scenkonstinstitu-
tionerna?

2 Vilka utmaningar har Svensk Scenkonsts medlemmar intresserade av internationella kultur-
utbyten stallts infér de senaste fem aren?

3 Vad saknas i dag for att internationella kulturutbyten ska kunna utvecklas mer langsiktigt
som en del av den konstnérliga utvecklingen bland scenkonstens aktérer i allméanhet, och
Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer i synnerhet?

Metod, definitioner och avgransning

For rapportens syften har ett flertal priméra och sekundéra kéllor anvants. For en kartlaggning
av finansiarernas insatser har bade skriftliga redovisningar, politiska styrdokument och direkta
intervjuer med foretradare for myndigheterna i frdga anvants som kallor. Fér analysen av
medlemsorganisationernas erfarenheter bestar kallmaterialet huvudsakligen av en enkat (bilaga
2) som genomférdes hosten 2012, samt djupintervjuer med féretradare for ett representativt
urval av medlemsorganisationerna. Medlemsforetradarna citeras dterkommande i rapporten; i
de fall citaten harrdr ur enkatsvaren &r de anonymiserade.

Kart barn har manga namn, och internationellt kulturutbyte anvands synonymt ofta med inter-
nationellt eller interkulturellt kultursamarbete, internationella kontakter och s& vidare. Internationellt
samarbete ar samtidigt ocksa interkulturellt, men ett interkulturellt samarbete kan &ven ske
nationellt, da det interkulturella kdnnetecknas av att olika perspektiv, synsétt och varderingar
mots inom eller mellan lander. Nara forknippat med det interkulturella &r termen méangfald, som
kan definieras som att manga olika kulturer méts och ryms i ett socialt sammanhang, nationellt
eller internationellt. I den har undersékningen, och salunda dven i medlemsenkaten, definieras
begreppet internationella kulturutbyten som: konstnérligt inriktad verksamhet, exempelvis
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resa, turné, festival, dialog, samarbetsprojekt eller kompetensutveckling med konstnarliga
utdvare i andra lander. Utbytet kan ske i Sverige, i andra lander eller i bade och.

Avgrénsningen i tid har satts till huvudsakligen perioden 2008-2012, vilket &ven sammanfaller
med det under de senaste fem aren kraftigt minskade stédet frdn den absolut storsta finansiéren
Sida. Undersokningen ar &ven avgransad till att omfatta Svensk Scenkonsts drygt hundra med-
lemsorganisationer’, vilka till storsta delen utgdrs av organisationer med offentligt uppdrag. | dvrigt
har undersokningen avgransats till att fokusera i huvudsak pa den statliga finansieringen av
internationella kulturutbyten frAmst via sdkbara stéd bland scenkonstens aktdrer i allmanhet,
och scenkonstorganisationer med offentligt uppdrag i synnerhet.

Avgransningen i material &r gjord i s& matto att det framst ar material publicerat fram till sista
december 2012 som anvants. Med andra ord har inte alla arsredogorelser for 2012 kommit
med i bearbetningen.

1 Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer stér listade p& hemsidan: http://www.svenskscenkonst.se/sv/
om-svensk-scenkonst/vara-medlemmar/
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2. Finansiering av internationella kulturutbyten —
en Oversikt

| det har kapitlet presenteras forst férandringar i den svenska kulturpolitiken av relevans for in-
ternationella kulturutbyten bland scenkonstens aktorer under de senaste tio aren. Darefter kart-
laggs de aktuella finansidrerna av internationella kulturutbyten bland scenkonstens institutioner.
Undersokningen fokuserar pa regeringens insatser genom berdrda departement och nationella
myndigheter men &ven indirekt genom Sveriges EU-medlemskap och det nordiska mellanstatliga
samarbetet. Finansiérernas stddformer skiljer sig delvis &t i syfte, omfattning och urvalskriterier,
och redovisningen av fordelade medel varierar kraftigt, vilket kommer att framga i ansatsen till
kartlaggning av befintliga stéd som foljer.

Det kulturpolitiska sammanhanget

Den t6kade globaliseringen av samhallslivet de senaste decennierna har paverkat kulturlivet pa
flera satt. Bland annat har den gett férbattrade forutsattningar for internationella kontakter och
en utveckling av nya konstnarliga natverk, inte minst genom Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen (EU). Den svenska staten och dess myndigheter har lange dessutom anvant kulturen
som ett medel i Sverigeframjandet utomlands och i det internationella utvecklingssamarbetet.

Mot bakgrund av denna utveckling tillsatts 2002 en statlig offentlig utredning (SOU 2003:121)
av de statliga insatserna for internationell kulturverksamhet, vars huvudsakliga férslag bland
annat avser uppréattande av en statligt finansierad internationell kulturfond till stod for storre
projekt. Samma &r som utredningens laggs fram (2003) flyttas ansvaret for de utlandsstatio-
nerade kulturraden Over fran Utrikesdepartementet till davarande Kulturdepartementet.

| skrivelsen som féljer (Kulturlivets internationalisering, Skr. 2005/06:188) understryker regeringen
betydelsen av att staten stddjer en fortsatt internationalisering inom kulturomradet, i forsta
hand som en integrerad del av den nationella kulturpolitiken. Dessa insatser ska ske utifran
kulturlivets egna forutsattningar och behov, och omfatta kulturlivets hela mangfald. De svenska
insatserna ska kannetecknas av hog kvalitet och konstnérlig integritet samt vara langsiktiga
och grundade pa dmsesidigt utbyte, oavsett vilka politiska mal som motiverar de statliga
insatserna. Enligt regeringens beddmning svarar de tillgangliga resurserna till internationellt
kulturutbyte inte upp mot efterfragan. Den tidigare utredningens forslag om en statligt finansierad
internationell kulturfond avfardas daremot.

Det kulturpolitiska malet att framja internationellt kulturutbyte operationaliseras i skrivelsen (Skr
2005/06:188, ss.31-32) med sérskilda delmal, déaribland:

— att hog kvalitet, konstnarlig integritet, langsiktighet och dmsesidighet efterstravas oavsett vilka
politiska mal som motiverar statliga insatser for internationell kulturverksamhet,

— att kulturlivet i Sverige stérker sin position internationellt och att institutioner och konstnérer ar
efterfragade for professionell samverkan utomlands,

— att kulturlivet i Sverige i hogre grad 6ppnas for influenser fran andra lander och kulturer och
att internationaliseringen kommer en bred publik tillgodo, oavsett bostadsort, kén, social eller etnisk
bakgrund eller eventuellt funktionshinder (hartill nAmns aven vikten av att beakta de regionala
insatserna) samt

— att den kulturella dimensionen i Sveriges utlandskontakter starks och att méjligheter till sam-
verkan inom ramen for kultur- respektive utrikespolitiska -mal utnyttjas béttre. Déaribland namns
Sverigeframjandet och utvecklingssamarbetet, med betoning pa kulturutbytets demokratifram-
jande funktion nar utvecklingssamarbete fasas ut i évrigt.
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Efter maktskiftet 20086 tillsatter den nya regeringen den s.k. Kulturutredningen, vilken leder till
propositionen "Tid fér kultur” (Prop. 2009/10:3), varigenom skrivningen om att "motverka kom-
mersialiseringens negativa effekter” aviagsnas fran de kulturpolitiska malen. Forvisso presenteras
nya Overgripande kulturpolitiska mal, men vid en lasning ser de i praktiken ut att motsvara de
tidigare: "Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig
kvalitet ska pragla samhaéllets utveckling.” (idem, s.26). | 6vrigt tar utredningen fasta pé centrala
delar i skrivelsen fran 2005, vars ovan namnda internationella delmal &beropas som utgangs-
punkt for regeringens arbete for en internationalisering av kulturlivet (idem, s.81). Malet att
framija internationellt kulturutbyte? far en precisering om att “internationaliseringen ska fortsatt
stimuleras i den statliga bidragsgivningen och framhallas som en central uppgift for kultur-
institutionerna” (idem, s.31). Kvalitet, konstnarlig integritet, ®msesidighet och langsiktighet
framhalls liksom i skrivelsen 2005/06:188 som vagledande for det internationella kulturutbytet.
Darutdver prioriteras utveckling av strategier, samverkan mellan olika politikomraden liksom ett
aktivt agerande for kulturpolitiska fragor inom EU, Unesco och det nordiska samarbetet (Prop.
2009/10:3, s.80 ff.).

For att forsta i vilken utstrackning olika styrdokument som idag styr regeringens politik stalldes
fragan direkt till Kulturdepartementet. Svaret® blev, i sammanfattning, att:

Propositionen Tid for kultur fran 2009 ar det dokument som beskriver regeringens politik pa
omrédet. Den antogs av Riksdagen och utgor pa sé satt ett styrande dokument.

Skrivelsen fran 2005 ar i dag, strikt menat, inte ett aktuellt styrdokument. Daremot finns det
delar i den som fortfarande lever vidare, som fortfarande kan vara aktuella, och arbetet idag
foljer av tidigare skrivelse fran 2005.

Utbver detta styrs myndigheterna och institutionerna via instruktioner, regleringsbrev respektive
riktlinjer och i fdrekommande fall bolagsordningar. Den verksamhet som redovisas i arsredovis-
ningar och dylikt kommenteras dven i regeringens budgetproposition for varje &r, och budget-
propositionen blir ocksa styrande i den man den antas av Riksdagen.

I juni 2011 valjs Sverige in som ledamot i regeringskommittén f6r Unescos konvention om
kulturell mangfald. Konventionen foreskriver ett Okat internationellt kulturutbyte och en stérre
kulturell mangfald. Statens Kulturrdd (hadanefter Kulturradet) ar nationell kontaktpunkt for
Unescos mangfaldskonvention och representerar Sverige i regeringskommittén fér konven-
tionen 2011-2014.

Sverige har dven ett institutionaliserat samarbete pa nordisk niva. | slutet av 2012 klubbar de
nordiska kulturministrarna igenom en ny, flerarig strategi for det nordiska kultursamarbetet
2013-2020. Strategin inkluderar teman som det interkulturella Norden och det kreativa Norden.*
Under 2013 ar Sverige ordférande i det Nordiska ministerradet. Bland prioriteringarna inom
kulturens sfar har den svenska regeringen valt att lyfta fram barns och ungas ratt till kultur.
Scenkonsten ndmns inte alls i ordférandeskapets program. Daremot framh&vs samarbete kring
kulturella och kreativa né&ringar genom plattformen KreaNord.®

| budgetpropositionen fér 2013 havdas att internationaliseringen av kulturlivet ar en fortsatt
kulturpolitisk prioritering, darfér att den bidrar till ett dkat kontaktnat och darmed vidgad
arbetsmarknad for konstnarer. Internationellt kulturutbyte med sérskilt utsatta lander anses ocksa
bidra till demokratisk utveckling (Budgetpropositionen 2013, utgiftsomrade 17, s.103). | utrikes-
deklarationen i februari 2013 namner utrikesministern for férsta gangen® ordet kultur: Vi ska ha
en hdg profil inom de kreativa ndringarna, och fortsatter de sarskilda satsningar som kopplar
samman kultur och néaringsliv.” Det finns anledning att aterkomma till insnavningen av kultursats-
ningar i utrikespolitiken till att endast omfatta de s.k. kreativa naringarna, vilkka behandlas langre ner.
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Darmed uppstar fragan: Hur ser det i praktiken ut med de uttalade politiska ambitionerna pa
nationell niva att utveckla internationella kulturutbyten?

Samverkan mellan olika politikomraden i fragan & som ndmnt en uttrycklig politisk ambition.
Utdver dess sjélvklara plats i kulturpolitiken ingér fragan om scenkonstens internationalisering
och internationella kulturutbyten &ven i mer eller mindre uttalade prioriteringar i utrikespolitikens
férgreningar: det internationella utvecklingssamarbetet, handelspolitiken och det s.k. Sverige-
framjandet.

Samverkan pa departementsniva sker efter generella principer for samarbetet inom regerings-
kansliet; nar en fraga beror olika departement samrads det.” Enligt uppgift fran UD? traffas man
regelbundet med Kulturdepartementet och Naringsdepartementet i en samradsgrupp som
framfor allt diskuterar de kreativa naringarna, en satsning som behandlas langre fram i detta
avsnitt. Moten och samrad ar behovsanpassade och kan initieras av samtliga parter. De senaste
aren har man traffats ett par ganger per termin, da aven i andra konstellationer och inom ramen
fér gemensamma satsningar och projekt, som exempelvis scenkonstfestivalen Nordic Cool i
Kennedy Center i Washington D.C. i februari 2013.°

Namnden for Sverigeframjande i utlandets (NSU) kansli ligger organisatoriskt pd UD, ndrmare
bestamt pa UD:s enhet for Sverigeframjande och EU:s inre marknad (UD-FIM). Malet f6r
Sverigeframjandet ar att skapa intresse, fortroende och goodwill fér Sverige samt att med-
verka till att Sverige bland annat betraktas som en framstaende internationell aktdr inom
samtida scenkonst, liksom en kreativ kulturnation dar alla ska ha mdéjlighet att delta i kulturlivet,
och dar kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet praglar samhéllets utveckling.’ UD:s en-
hetsgrupp for kulturframjande och Sverigebilden (UD-FIM-KULT) ansvarar for Svenska institutet
och férdelning av medel fér Sverigeinformation i utlandet. NSU:s uppdrag ar att vara ett diskus-
sionsforum for strategi- och policyfragor i Sverigeframjandet. | dag ingar UD, Naringsdeparte-
mentet, Svenska institutet, VisitSweden, Exportradet och Invest Sweden i NSU; dock namns
varken Kulturdepartementet eller Kulturradet.

Flera myndigheter har haft eller har uppdrag kopplade till att férverkliga det kulturpolitiska
delmaélet att framja internationellt kulturutbyte. Tydligast framstér i dag Kulturradet, Statens
musikverk och Konstnarsnamnden (den sistndmnda avseende fria utévare). Kulturradet ar den
myndighet som har det dvergripande ansvaret att strategiskt stérka internationaliseringen av
det svenska kulturlivet sedan 2006 (Skr 2005/06:188).

Om statens finansiella satsning péa kultur sedan 2006 forblivit mer eller mindre pa samma niva',
har dess investeringar i internationella kulturutbyten i praktiken minskat. Om man endast ser till
de anslag som harrér ur kulturbudgeten blir det preliminara svaret att det atminstone inte skett
nagon 6kning av stod till internationella kulturutbyten; dock ar ett exakt svar pa den specifika
fragan svarare att ge, till folid av nagot oklara redovisningssystem som vi &terkommer till i féljande
avsnitt dér de bidragsférdelande myndigheternas roll och redovisning kartlaggs. Den stérsta
skonjbara finansiella férandringen under senare ar ar den kraftiga minskningen och omfér-
delningen av bistandsmedel till kulturinsatser. | skrivelsen 2005/06:188 (s.45) slar regeringen
fast att Sida bor arbeta for att starka kulturens roll i utvecklingssamarbetet, och att flertalet re-
missinstanser framhallit att kultursamarbetet med fattiga lander bor starkas. De strategier som
regeringen har beslutat om under de senaste sex aren har enligt Sida (Beijmo interviju,
121102) inte patagligt uttryckt kulturomradet som ett prioriterat omrade. Sidas enhet for kultur
och media laggs symtomatiskt ner 2008. P& Sidas hemsida redovisas att utbetalningarna mins-
kat fran 180 miljoner till drygt 40 miljioner (Sida nyhet, 120117). Om man ser till minskningen pa
arsbasis framstar annu tydligare hur systematisk minskningen varit med allt mindre summor for
varje ar. | dag &r det framst Svenska institutet och Kulturrddet som fordelar stéd och anstkbara
bidrag fran Sidas numera krympta budget for kulturinriktat internationellt utvecklingssamarbete.
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Man kan forvisso havda att de tidigare omfattande medlen for kulturbistdnd anvéande sig av kultur
som medel och inte méal, men eftersom medlen var 6ronmérkta och Sida investerade i expertis
i kulturfragor var det en de facto prioritering av internationella kulturutbyten av vikt fér den
svenska kultursektorn.

Kulturen som medel aktualiseras delvis &ven genom den tvargaende satsningen pa kulturella
och kreativa naringar fran och med 2009, framst avsedd att tjaina néringspolitikens mal. For-
visso star bade Naringsdepartementet och Kulturdepartement som ansvariga for satsningen,
men om man ser till satsningen yttersta syfte, att férdubbla den svenska exporten till 2015,
framstar den naringspolitiska drivkraften som tyngst drivande. En nationell handlingsplan
formuleras 2009 med budgetutrymme péa 73 milioner kronor under perioden 2009-2012.12
Budgetanslaget fér framjandeverksamhet fér kreativa néaringar och s.k. tillvaxtmarknader tillskjuts
ytterligare 25 miljioner kronor 2011, och 50 milioner kronor arligen till 2014. (Litteraturutredningen,
SOU 2012:65, s5.340-341). Sverigeframjandet som offentlig diplomati, vilket ligger i Sl:s upp-
drag, samt EU:s féreslagna Creative Europe-program verkar ocksa med kulturen som verktyg i
och med underordningen i den nationella handelspolitiken respektive den 6vergripande tillvaxt-
strategin fér "EU 2020”. De medel vars huvudsyfte &r att starka konstens och kulturens ut-
veckling genom internationella utbyten &r i jAmférelse med de handelspolitiska satsningarna
begransade.

Under de studerade fem aren beslutar &ven sittande regering att 1agga ned tva statliga institu-
tioner av betydelse for det svenska kulturlivets internationalisering: Rikskonserter, som hade
spelat en unik roll f&r exempelvis lAnsmusikens och symfoniorkestrarnas verksamheter, liksom
Framtidens Kultur. Delar av Rikskonserters verksamhet dvertas av den nyinrattade myndigheten
Statens musikverk med Musikplattformen, medan Framtidens Kultur ersatts med férséksverk-
samheten Kulturbryggan i kommittéform. Bada nykomlingarna har férandrade villkor for stod
och i Musikplattformens verksamhet prioriteras hittills fria utévare och grupper, i praktiken
pa bekostnad av institutionerna.

Ytterligare ett i sammanhanget relevant politiskt beslut ar inférandet av den s.k. kultursamver-
kansmodellen 2011. Tanken &r att samverkansmodellen ska skapa dkat regionalt inflytande
och ansvar for den forda kulturpolitiken. Det &r fortfarande Kulturradet som beslutar om hur
mycket statliga medel som respektive landsting far att fordela till kulturverksamheter i lanet,
men landstingen far besluta hur vissa statliga medel ska fordelas i 1anen. De statliga medel som
ingar i modellen nar den &r fullt utoyggd uppgar till drygt 1,2 miljarder kronor, vilket motsvarar
ca 18 procent av hela kulturbudgeten. For hela kulturfinansieringen kan konstateras (Harding
m.fl., 2012) att modellen inneburit en viss 6kning av kulturanslagen generellt, men inte nagot
guldregn. Framfor allt galler det pé regional niva dar kulturbudgeten dkat med fem procent. Pa
statlig niva &r det ytterst marginellt, en halv procent och i kommunerna ser det véaldigt olika ut.
Fortfarande &r det ocksa sé att regionernas arbete i stor utstrackning ar styrt av statens natio-
nella kulturpolitiska mal. Det &r i den kontexten som fragan om internationella kulturutbyten blir
relevant, &ven om denna undersdkning inte gbr en djupare analys av hur den relativt nyligen
sjsatta kultursamverkansmodellen och regionerna inverkat pa internationella kulturutbyten.
Daremot har fragan stéllts i enkaten till medlemmarna, och redovisas kort i kapitel 3.
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Finansiarerna — en ansats till kartlaggning

Att kartlagga vad den svenska staten genom olika myndigheter sammanlagt investerar i finansi-
ering av internationella kulturutbyten i praktiken, fér att inte ndmna scenkonstens internationella
utbyten mer specifikt, har visat sig vara komplicerat. Det & symptomatiskt att redovisningen
inte ar systematisk. Delvis beror det pa att anslagsposterna kommer fran olika politikomraden
och anslagsposter i savél kulturbudget som bistdndsbudget, och i viss man &ven fran utgifts-
omrédet for internationell samverkan i budgetpropositionen. Namnda medel &r kopplade dels
till Kulturdepartementet, dels till Utrikesdepartementet vars verksamhet ar uppdelad i utrikes-,
handels- och bistandspolitik. De medel som kommer ur bistandsbudgeten och anslaget for
Sverigeframjande och internationell samverkan inordnas inte under de évergripande kultur-
politiska malen, och bristande redovisning utifrén namnda mal blir darmed forklarlig. For de
medel som kommer direkt ur kulturbudgeten &r det kulturpolitiska méalet om internationella
kulturutbyten déaremot hogst relevant. Likval saknas i myndigheternas rapportering en kvantitativ
redovisning och kvalitativ maluppfyllelse av internationellt kulturutbyte inom alla delar av kultur-
sektorn, scenkonsten och institutionerna inraknat.

De tre framsta fragor vi sokt svar pa for perioden 2008 till 2012 ar:

1 Vilka medel har finansiaren éarligen haft till férfogande till att finansiera internationella kultur-
utbyten inom den professionella kultursektorn mellan 2008 och 20127

2 Hur har dessa medel fordelats under dessa fem ar, med fokus pa scenkonstens internationella
kulturutbyten?

3 Hur har férdelningen av medel sett ut mellan institutioner och fria utévare inom scenkonsten
avseende internationella kulturutbyten?

Det har framkommit att redovisningen av bidrag till internationella kulturutbyten inte alltid ar
Oversiktlig, systematisk och entydig fran ett ar till ett annat, varken mellan en bidragsform och
en annan, mellan konstarterna eller mellan en finansidr och en annan. Det har i vissa fall att géra
med att finansiéren eller bidragsformen i fraga inte har ett specificerat uppdrag ifraga om inter-
nationella kulturutbyten, men saknas &ven nar den haft det. | de flesta fall har det efterfragade
underlaget inte funnits tillgangligt i 6versiktligt format utan information har getts utifran stalld
fraga, ofta ofullstandigt, da flera av de framsta finansiérerna inte redovisar relevanta stod till
internationella kulturutbyten inom scenkonsten eller till organisationer med offentligt upp-
drag jamfért med fria utévare pa arsbasis, och darfor inte haft sddant sammanstallt underlag
tillgangligt vid forfragan.

Att redovisningen inte ar dversiktlig och entydig kan delvis maéjligen férklaras av att det inte verkar
forekomma nagon allmant vedertagen definition av vad som avses med internationella kulturut-
byten's, vilket d& paverkar exaktheten i de svar som kan fas. Ytterligare kompliceras det av
att fria grupper och utévare under de studerade aren prioriteras alltmer i flera myndigheters
bidragsgivning som ar uttalat avsedd fér internationella samarbeten, medan institutioner
indirekt kan fa bidrag till internationell verksamhet via andra former av stéd som inte huvud-
sakligen &r avsedda fér internationell verksamhet. Nedan folier en redovisning utifrén respektive
finansiarer, i flertalet fall myndigheter, och i den man det varit maéjligt och tidsméssigt rimligt att
fa fram, en precisering av stédens omfattning och férdelning mellan 2008 och 2012.

Utrikesdepartementet och Kulturdepartementet har en viss finansiell roll f6r internationella kul-
turutbyten, sdsom de definierats i denna understkning, och behandlas i egenskap av styrande
departement foérst i ordningen nedan.
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UTRIKESDEPARTEMENTET™"

P& alla 98 svenska utlandsmyndigheter'® finns ansvariga personer for Sverigeframjande och
kultursamarbete, som ofta samverkar med Svenska institutet och Sida, och till viss del &ven
med Exportradet och Kulturradet.® Mélet for Sverigeframjandet ar som namnt att skapa
intresse for Sverige, och att medverka till att Sverige betraktas som en framstéende
internationell aktor, bland annat inom kulturen och inom scenkonsten.”

Vid de svenska utlandsmyndigheterna finns vissa anslagsmedel for Sverigeframjande, och
ytterligare medel kan sokas direkt frn Utrikesdepartementets enhet for Framjande och EU:s inre
marknad (UD-FIM). Den budget som enhetsgruppen for Kulturframjande och Sverigebilden,
(UD-FIM-KULT), forfogar Gver varierar fran ar till ar. For 2013 ligger budgeten pa 14,5 miljoner
kronor.'® Medlen fordelas i huvudsak i borjan pa aret till utlandsmyndigheterna dér tilldelningen
kan variera mellan 30 000 till 600 000 kr pa arsbasis, baserat pa utlandsmyndigheternas insénda
frAmjarplaner samt relevans, aktuella prioriteringar, region eller land och resurser. | undantagsfall
kan medel anvandas till andra NSU'°-gemensamma aktiviteter. Utlandsmyndigheterna bygger
sina aktiviteter i samrad med olika framjaraktorer, branschorganisationer och kulturutdvare.
Scenkonstaktdrer som &r intresserade av specifika geografiska regioner eller 1ander kan enligt
UD ta direktkontakt med ambassaderna i bertrda regioner och lander da budgetmedlen redan
i borjan pa aret fordelas till dessa, dven om det troligen &r mer brukligt att vanda sig till Kultur-
radet eller andra kulturinstitutioner.

KULTURDEPARTEMENTET

Sverige har i dag utsanda kulturrad vid Sveriges ambassader i Beijing, Berlin, London, Moskva,
Paris och Washington samt vid Sveriges stéandiga representation vid Europeiska unionen i Bryssel.
Kulturrddens huvudsakliga uppgift &r enligt regeringen att framja kulturutbytet med statione-
ringslandet och stimulera den kulturella dialogen. De initierar projekt, formedlar kontakter och
rapporterar om aktuella kultur- och kulturpolitiska fragor.?° Kulturdepartementet ar huvudman
for kulturraden vars uppdrag har sin utgdngspunkt i de kulturpolitiska mélen.?!

Kulturrddens tjanster &r finansierade ur Kulturdepartementets budget, men deras verksamhets-
medel finansieras priméart ur UD:s medel for Sverigeframjande, och de tillhdr organisatoriskt
utlandsmyndigheten (UM). Darfor redovisar de sina planer for framjandet liksom det genomférda
framjandet, vilket till stor del sker integrerat med &vriga avdelningar pad ambassaden, till UD.
Kulturraden samarbetar &ven med statliga myndigheter som Kulturrddet, Svenska institutet,
som ocksa har majlighet att finansiellt stodja vissa projekt.??

Aven andra myndigheter, som exempelvis Musikverket, kan samarbeta med de svenska
utlandsmyndigheterna. Ett exempel pa ett sddant samarbete ar scenkonstfestivalen Nordic
Cool som &gde rum i Washington i februari-mars 2013, déar kulturradet i Washington spelade
en central roll och dar saval Kulturradet som Statens musikverk bidrog med ca en miljon kronor
i finansiering. Kulturradens arbete ar enligt Kulturdepartementet néara kopplat till regeringens
satsning péa de kulturella och kreativa naringarna, som beskrivits tidigare.

Internt pa UD och UM ar kraven pa slutredovisning av projekt hdga. Ett verksamhetsar redovisas
av kulturraden med béde budgetutfall och text kring méal och méaluppfyllelse, intygar tidigare
kulturrad Ulrika Holmgaard. Trots detta saknas idag en éversiktlig redovisning av de arliga
satsningarna genom Sverigefrimjandets budget, inklusive kulturrddens verksamheter, enligt
uppgift fran Kulturdepartementet och Utrikesdepartementet.

KULTURRADET

| skrivelsen 2005/06:188 ges myndigheten Kulturradet ett utokat regeringsuppdrag att utveckla
den internationella kulturverksamheten. Férandringen ska enligt skrivelsen genomféras stegvis
med hansyn till tillgangliga resurser, och myndigheten forvantas arbeta strategiskt for en inter-
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nationalisering inom hela kultursektorn, liksom praktiskt stddja, stimulera och underlatta inter-
nationellt kulturutbyte och kultursamarbete. Med andra ord ges Kulturradet atminstone i orda-
lagen en sérstélining bland svenska myndigheter i att driva kulturens internationalisering.
Kulturradet utvecklar darefter en konkret plan med mer tilltagen finansiering for sitt internationella
arbete 2007-2010, foljd av en mer kortfattad strategi utifran en mer begransad finansiering for
2011-2013.

Kulturréddet har inte kunnat redovisa nagon statistik éver hur mycket av myndighetens anslag till
internationellt kulturutbyte som tillfaller scenkonsten sedan 2008, vilket (intervju Wettmark m.fl.,
120921) forklaras med att det skulle vara alldeles for resurskravande. Fran och med 2012 6ver-
gick ansvaret for den officiella statistiken till den nyinrattade Myndigheten for kulturanalys, men
Kulturréddet har fortsatt ansvar att aterrapportera fordelade medel. Med det sagt bedémer
handlaggarna i samtal &ndé att 75 procent av den sammanlagda medelstilldelningen, inklusive
nationellt inriktat stod, tillfaller scenkonsten, och att den stérsta andelen av dessa medel gar till
Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer. Ovanstédende procentsats ges &ven i budgetpro-
positionen for 2013 med preciseringen att det inkluderar medel som ingér i kultursamverkans-
modellen (Prop. 2012/13:1, Utgiftsomrade 17, s.59). | Kulturradets senaste arsredovisning for
2012 ges en mer precis uppgift om att 66 procent av de bidragsmedel som utbetalades fran
Kulturradet 2012 och 2011 gick till teater-, dans- och musikomradet (TDM), inbegripet regio-
nernas vidarefdrmedling av statliga medel genom samverkansmodellen for regional kultur-
verksamhet. TDM-siffran 2012 var 76 procent (s.21). Enligt Kulturen i siffror (2011:1, s.91) gick
under 2009 och 2010 82 procent av myndighetens regionala bidragsgivning till teater, dans
och musik. Med andra ord har det skett en viss minskning.

Hur ser d& myndighetens bidragsgivning till internationella kulturutbyten ut med utgangs-
punkt i de tre fragor som stéllts tidigare? Detta har visat sig svarare an vantat att besvara
med exakta siffror. Forvisso laggs beviljade bidrag och mottagare ut p4 hemsidan, men inte i
sammanstalld form utan efter vilken stodform och ménad de beviljats, vilket ger ett splittrat in-
tryck for den som soker en Oversikt efter genre och inriktning, sarskilt om utvecklingen 6ver flera
ar ska studeras. Regeringen har flera ganger, senast i budgetpropositionen fér 2013, gett
Kulturrddet uppgiften att vidareutveckla resultatredovisningen sé att resultat och kvalitet tydligt
framgar per konst- och kulturomrade, inklusive internationalisering och interkulturellt arbete,
bade vad géller bidragsgivning och framjande insatser. | den nya férordningen (2012:515) 2012
skarptes kraven pa uppfdljning, i linje med regeringens regleringsbrev for 2012 (Ku2011/1960/
RFS delvis), som stipulerar att myndigheten ska definiera och redovisa de kvalitativa aspekterna
av verksamhetens resultat, bland annat hur man bidrar till att frAmja internationaliseringen inom
hela kultursektorn. Nedan foljer en redovisning av det som uttolkats utifran de senaste fem
arens arsredogorelser (material publicerat t.0.m. december 2012), arsberattelser, budgetpropo-
sitioner, budgetunderlag samt kompletterande intervju, mejl- och telefonkorrespondens med
myndighetens ansvariga tjansteman under hdsten och vintern 2012-13.

| regleringsbreven for aren 2008 till 2012 skiftar storleken pa ramanslaget for allméan kulturverk-
samhet dar, bland mycket annat, internationella kulturutbyten ingar, fran 32 miljoner kronor
2008 till omkring 100 miljioner kronor fran och med 2011, en klumpsumma som dock inte sager
nagot om exakt vad som gar till ansokningsbara potten for internationella kulturutbyten. | det
anslaget finns dock aven relativt fasta poster, bland annat att minst en miljon kronor ska anvandas
till aktiviteter som drivs genom de utsénda kulturrdden och som framst avser scenkonstens
internationalisering. Anslaget &ndrar dessutom béade rubrik och innehéll i och med den forand-
rade uppdelningen 2011.

Om man i stallet studerar Kulturradets arsredogorelser och arsberéttelser for aren 2008 till
2012 framtrader en négot tydligare bild f6r hur mycket som fordelas i bidrag till internationella
kulturutbyten, om an inte exakt. Under 2008 och 2009 beviljades enligt arsredogorelsen 2009
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(Kulturréadet, 2010) drygt 13,3 miljoner kronor respektive 13,2 miljoner kronor arligen for inter-
nationella kulturutbyten. | rsredovisningen 2008 (s.81) star daremot att under "2008 beviljades
9,5 miljoner kronor i projektbidrag till internationella kulturutbyten”. | arsredogorelsen for 2012
preciseras siffrorna och proportionerna som féljer:

BEVILJADE BIDRAG TILL INTERNATIONELLT KULTURUTBYTE OCH SAMARBETE, FORDELADE PER
KONSTOMRADE, TKR

Konstomrade Teater,
dans och musik (TDM)

2012 2011 2010

Beviljade bidrag for internatio-

nellt kulturutbyte inom TDM 7 5967 127736

Procentandel av totalt férdelade
bidrag till ronmarkt internatio- 72 % 56 % 75 %
nellt kulturutbyte

Summa férdelade medel till 10 766 10725 17 053
internationellt kulturubyte

Kalla: Kulturradets arsredovisning (2013) for 2012, s.89.

Det ar med andra ord en ordentlig minskning man ser frdn och med 2011. Minskningen forklaras
av Kulturradet (2012, s.46) med att man hade extra medel pa 10 miljoner kronor per ar under
2008-2010 till stod for internationell och interkulturell verksamhet, varav 4 miljoner kronor avsag
stod till i regleringsbrev utpekade mottagare. | mejlkorrespondens med ansvarig tjansteman pa
Kulturrddet (Wettmark, februari 2013) intygas att Kulturradet utdver det tillfalliga extra anslaget
pa 10 miljoner varken fatt héjningar eller sankningar som specifikt avsett internationellt kulturut-
byte under senare ar.

Kulturradet uppger dock att stod till internationella kulturutbyten inte endast formedlas genom
de 6ronmarkta medlen till internationella kulturutbyten, som framst avser mobilitetsstdd och
stod till internationella samarbetsprojekt, for vilka fria kulturforeningar prioriteras.?® Kulturradet
vill for institutionernas del istallet betona betydelsen av de regionala utvecklingsbidrag, som
formedlas direkt till regionala kulturinstitutioner efter ansdkan. Detta namns ocksé i den allra
senaste arsredovisningen fér 2012 under avsnittet om internationellt kulturutbyte och samarbete
(Kulturradets arsredovisning 2012, s.18). Syftet med utvecklingsbidragen stipuleras i férordning
(1996:1598), och Kulturradet tydliggor att projekt som avser interregionalt eller internationellt
samarbete prioriteras, forutsatt att de anses bidra till en kvalitetsutveckling. Utvecklingsbidrag
lamnas i hogst tre ar till scenkonstens institutioner (Forordning 1996:1598 12§ med referens till
Forordning 2005:1147).

Andel beviljade utvecklingsbidrag inom teater-, dans- och musikomradet (TDM)
till internationellt och interkulturellt 2009-2011

2009: 4 560 000 kronor 24 % av tot. inom TDM 18 795 000 kronor
2010: 5 845 000 kronor 36 % av tot. inom TDM 16 266 000 kronor
2011: 3 120 000 kronor 20 % av tot. inom TDM 15 605 000 kronor

Kalla: Kulturradet arsredogoérelse for 2011, Kulturrddets skriftserie 2012:3, .24
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De totalt férdelade utvecklingsbidragen till scenkonsten minskade med omkring 3 miljoner kronor
fran 2009 till 2011, vilket avspeglas i en minskning av bidragen till scenkonstens internationella
och interkulturella projekt pa drygt 1,4 miljioner kronor. Andelen utvecklingsbidrag till internationellt
och interkulturellt inriktad scenkonstverksamhet minskar med 16 procent fran 2010 till 2011.
Vart att notera redovisas inte vad som gatt specifikt till internationella utbyten, i relation till inter-
kulturellt inriktade projekt som ju &ven kan vara nationella (Kulturradets arsredogorelse 2011,
$s.24-25). Mellan 2012 och 2014 ges Kulturrddet en forstarkning av medel till anslaget 1:6 for
regionala utvecklingsbidrag om totalt 75 miljoner kronor; 25 miljoner kronor har redan getts
under 2012 (Kulturradets regleringsbrev 2012). Detta inkluderar dock alla konstomréden och
avser inte enbart internationell verksamhet.

Indirekt anser Kulturradet sig aven stddja institutionernas internationella kulturutbyten genom
de verksamhetsbidrag som via kultursamverkansmodellen och med utgangspunkt i kultur-
planerna fordelas till regioner och landsting, och som dessa redovisar till Kulturraddet. Verksam-
hetsbidragen till regionala institutioner omfattar aven internationella samarbeten, géstspel och
natverk, och dessa ska enligt Kulturrddet darfoér ingé i ordinarie verksamhetsplanering och bud-
getering hos institutionerna.

Institutionerna i samverkansmodellen redovisar sina verksamhetsbidrag till landsting och regioner,
vilka i sin tur redovisar till Kulturradet, bland annat genom kvantitativa data om antal forestall-
ningar, konserter, utstéliningar och programaktiviteter som genomférts i annat land. P4 samma
vis ska inkopta forestéllningar, konserter, utstaliningar och programaktiviteter redovisas. Utover
detta ska landstinget i text sammanfatta de prioriterade insatser som gjorts fér att integrera ett
internationellt perspektiv i verksamheterna under aret, uppdelat pa samtliga omraden som om-
fattas av kultursamverkansmodellen. | fraga om strategiska utvecklingsprojekt redovisar institu-
tionerna direkt till Kulturrddet. Redovisningen sker med utgangspunkt i ansokan. Glappet sker i
slutledet: Kulturrddet redovisar inte i vilken man institutionerna anvént sina verksamhetsbidrag
och utvecklingsbidrag till internationella kulturutbyten. En redovisning av férdelningen mellan
stéd till internationella kulturutbyten via olika bidragsformer till institutioner respektive fria utévare
saknas per konsekvens darmed ockséa.?”

Kulturradet utlyser sedan 2008 verksamhetsbidrag till organisationer som har till huvuduppgift
att framja internationellt och interkulturellt kulturutbyte. Detta bidrag ska verka som ett komplement
till verksamhetsbidrag fran kommun och/eller landsting och kan inte sdkas av organisationer
som tilldelas annat verksamhetsbidrag, det vill sdga de anslagsfinansierade scenkonstorgani-
sationerna?® som ar medlemmar i Svensk Scenkonst.

Sammanfattningsvis ar det anmarkningsvart att Kulturradet inte getts i uppdrag att skriftligt
redovisa kulturpolitisk maluppfyllelse av delmalet om internationella kulturutbyten utifran alla
relevanta beviljade bidrag, oavsett stoédform, som omfattar internationellt kulturutbyte, da
underlaget for att géra en sadan redovisning uppenbarligen redan finns.

Vart att notera gjorde Kulturradet dskanden i saval budgetunderlagen for 2010-2012 som
2013-2015 om ytterligare 28 respektive 30 miljoner kronor till internationella utbyten, men fick
inget gehor fran regeringen. | arsredovisningen for 2012 anger Kulturréddet att det ar angelaget
att verka for forbattrade férutsattningar for konstnarligt arbete for att sékra den konstnarliga
friheten och kvaliteten, liksom for starkta maojligheter till internationalisering. Det konstateras att
scenkonsten i allt storre utstrackning praglas av internationella samarbeten, och att Kulturradet
"ser goda mojligheter till fortsatt utveckling inom detta omrade” (Kulturradets arsredogorelse
2012, s.48).

2011 lades efter forhandlingar delar av SIDA:s kulturbistand pa Kulturradets bord. Under
2011-2013 har Kulturradet totalt 24 miljoner kronor att fordela for s.k. aktérssamverkan® med
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sex utvecklingslander (Botswana, Namibia, Indien, Indonesien, Kina och Sydafrika). Detta
kulturinriktade stod &r en del av det bistdnd som Sida haller pa att fasa ut med malet att fort-
satta uppratthalla msesidiga relationer med landerna i fraga utan bistand. Varje projekt kan
tilldelas max 287 000 kronor, och projekt som har medfinansiering prioriteras. | den férsta om-
géngen fordelades medel till sammanlagt 28 projekt (Kulturradets arsredogorelse 2011, se av.
Prop. 2012/13:1 Utgiftsomrade 17, s.51). | de ansdkningar som inkom 2011 och férsta halvan
av 2012 inkom totalt 82 ansokningar fran hela kulturomradet; 40 av dessa beviljades stod pa
totalt 10 miljoner kronor (SOU 2012:65, s.374). Vid Kulturradet betraktas dessa medel som en
post séarskild fran kulturpolitikens mal om internationella kulturutbyten, dé de inte harrér ur
kulturbudgeten, utan har delegerats till Kulturradet. Snarare kan de ses som ett sétt att starka
samverkan mellan olika politikomraden, i detta fall kulturpolitiken och bistandspolitiken. Sats-
ningen forklaras i april 2013 avslutad pa myndighetens hemsida, men eftersom manga projekt
annu pagar, kommer Kulturrddet att géra en utvardering for att méta resultat och méaluppfyllelse
forst 2014.

Bland Svensk Scenkonsts medlemmar sokte vid forsta foérdelningstillfallet 2011 fem medlems-
organisationer, och tre av dessa fick stod for tre olika projekt inom dans respektive teater pa
totalt 820 000 kronor, fordelat pé enskilda stod pa omkring 250 000-287 000 kronor. Under
2012 fanns tva ansokningstillfallen. Vid det forsta sokte endast en medlem i Svensk Scenkonst
stod, och fick ocksa bidrag pa 284 000 kronor for ett musikprojekt. Vid andra ansékningstillfallet
2012 sokte ingen medlemsorganisation bidrag fran Aktérssamverkansprogrammet.

REDOVISNING AV RESULTATET | SVENSK SCENKONSTS MEDLEMSENKAT

Bland finansiérerna framtrader Kulturrddet som viktig i s& motto att jamforelsevis flest orga-
nisationer ansdkt om medel frdn myndigheten — ca 50 procent — och nastan alla av de som
uppger sig ha sokt ockséa har fatt medel. Det géar dock inte att utifran enkéatsvaren saga hur
stora bidrag medlemmar fatt totalt fran Kulturradet i jamforelse med andra finansieringskallor.

Kulturradet uppskattas dverlag for sin kompetens, men stoden anses vara for smaskaliga,
vilket den hogre politiska beslutsnivan delvis far kritik for. Det blir ocksa tydligt att vart skat-
tesystem bygger hinder for |6ner och sociala avgifter att rora sig dver nationsgranser:

...KUR &r mycket duktiga och har bra handldggare. Problemet &r att det ej finns en vilja
och ekonomi politiskt till detta. Det gar ej att géra musikdramatik fér 200 000 pa turné.

| fraga om de bistandsmedel Kulturradet forfogar dver for bidrag till s.k. Aktérssamverkan
med av regeringen utvalda samarbetslander, framkommer andra svarigheter bland medlem-
marna:

Svarigheter t ex med Aktérssamverkan att det inte gar att betala nagra Iéner till medver-
kande utanfér Sverige. Gor det valdigt svért for utldndska samarbetspartners att kunna
meadverka.

EU:S KULTURPROGRAM

| Kulturrédets strategi for internationell verksamhet 2011-2013 framhélls bland annat att EU far
en allt viktigare roll som kélla till stéd fér kulturverksamhet i Sverige och utomlands, dels genom
Kulturprogrammet, men aven andra EU-program som strukturfonder, Socialfonden och EU:s
utvidgningsprogram for att némna nagra exempel.

EU:s ramprogram Kultur galler mellan 2007 och 2013 och omfattar alla konst- och kulturomraden
utom de audiovisuella medierna. Programmets mal &r att framja rorligheten for personer och for
konstnarliga produkter samt att framja interkulturell dialog. EU:s kulturprogram administreras
centralt i Bryssel av EU-kommissionen, och Kulturradet i Sverige har endast en informerande
och rédgivande funktion i egenskap av nationell kontaktpunkt for kulturprogrammet, i dag
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representerat av en heltidstjanst. Information om programmets stédformer, ansékningstider och
beviljade stod finns pa Kulturradets hemsida. Kulturradet har en uttalad ambition att 6ka antalet
svenska ansokningar till EU:s kulturprogram.

Under 2011 mottog 22 svenska organisationer cirka 7 miljoner euro, en siffra som okade till 8,8

miljoner euro under 2012 fordelad pé 28 svenska organisationer, den htgsta summa svenska
aktérer mottagit under hela programperioden.

ANTAL SVENSKA ORGANISATIONER SOM MEDVERKAT | PROJEKT FINANSIERADE GENOM EU:S
KULTURPROGRAM UNDER AREN 2007-2012

Svenska projektmedverkandes

roller i projekt finansierade ur 2012 2011 2010 2009 2008 2007
EU:s kulturprogram

Koordinator/Huvudsdkande 8 8 4 6 3 1
Medarrangdr 20 14 16 0 12 13
Summa 28 22 20 6 15 4

Kélla: Kulturradets arsredogorelse for 2012.

BIDRAGSBELOPP FOR PROJEKT MED SVENSK MEDVERKAN AREN 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Totalt bidragsbelopp fér projekt med svensk koordinator eller medarrangér:
7 794 985 7 600 341 807 942 7 354 404 6 963 844

Varav med svensk koordinator:
1395717 255 046 807 942 441 141 1029 162

Kélla: Kulturradets redovisning av stod till projekt med svensk medverkan inom EU:s ramprogram kultur 2011, s.8.

Kompromissforslaget om EU:s totala langtidsbudget for 2014-2020 innebar for forsta gangen i
unionens historia en minskning, men for kulturens del ar beskedet lite ljusare: det nya kultur-
och medieprogrammet Kreativa Europa (2014-2020), som ska erséatta Kulturprogrammet, skulle
Oka med 12 procent om Europaparlamentet godkanner forslaget under 2013. | skrivande stund
ar budgetramen for Kreativa Europa annu inte exakt faststalld. Det nya programmet innebéar en
sammanslagning av Kommissionens kultur- och medieprogram, och kopplar tydligare till den
overgripande Europa 2020-strategin med malet om en smart och hallbar tillvaxt. Med andra
ord har kulturens instrumentella varde fér ekonomisk tillvaxt gjorts mer framtrddande och egen-
vardet far, liksom allt mer i Sverige, sté tilloaka.

REDOVISNING AV RESULTATET | SVENSK SCENKONSTS MEDLEMSENKAT

Endast en femtedel (12 st.) har sokt medel fran EU:s kulturprogram under perioden 2008 till
2012, aven om de flesta av dem som sokt ocksa har fatt medel, det vill séga nio av tolv
(med undantag for flerariga samarbetsprojekt, det mest omfattande stodet, dar endast tre av
fem faktiska sokande tilldelats medel). Bland kommentarerna framkommer att nagra anser det
for kréngligt att soka EU-medel, medan andra berattar att de sokt andra EU-medel pa egen
hand.
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Nagra papekar att villkoren for att fa stod inte ar anpassade till deras verklighet:

Det dr mycket kostsamt att producera opera och balett. Det krdver stora resurser dven i
en liten produktion. De EU utlysningar som finns &r ofta riktade till flerpartssamarbeten,
i flera fall &r man tva parter.

De olika EU-bidragen stipulerar antalet lander och samarbetspartner vilket ibland snévar in
onddigt mdjligheterna att ga utanfér boxen.

SVENSKA INSTITUTET

Om Kulturradet har huvudansvaret for att utveckla kulturens internationalisering har Svenska
institutet (hadanefter Sl) med sina tvargaende uppdrag en potentiellt viktig roll, dock utan
finansiering fran regeringens kulturbudget. Sl:s huvudsakliga uppdrag ges fran Utrikesdeparte-
mentet och handlar om att uppfylla mal inom béade utrikespolitik, narings- och handelspolitik,
internationellt utvecklingssamarbete och utbildningspolitik®. Sl:s verksamhet sker i ndra samar-
bete med svenska utlandsmyndigheter (hadanefter UM). | den géllande foérordningens (2007:1224)
forsta paragraf framgar att Sl "har till uppgift att sprida information och kunskap om Sverige |
utlandet och framja samarbete och langsiktiga relationer med andra lander inom omradena kultur,
utbildning och forskning och demokrati samt samhallsliv i 6vrigt.” | andra paragrafen i samma
forordning faststalls &ven att Sl "ska sérskilt ... inom sitt ansvarsomrade hantera statliga stipendier
och bidrag for att framja internationellt utbyte inom omréadena kultur, utbildning och forskning,
samhalle i 6vrigt samt internationellt erfarenhets- och medieutbyte.”. Kultur ar séledes en del av
uppdraget.

Sl betonar dock att man inte har ett kulturpolitiskt uppdrag, da de éarliga uppdragen ges via
regleringsbrev fran Utrikesdepartementet, som ocksé star for den storsta delen av Sl:s budget.®!
Verksamhetens inriktning péa internationellt utvecklingssamarbete (ofta kallat internationellt
bistand) och Sverigeframjande innebar likval att man anvander sig av kulturen och scenkonsten
som medel, forklarar Henrik Selin (Svenska institutet, 121019), 32 chef p& avdelningen for inter-
kulturell dialog. Henrik Selin understryker att Sl i sin samverkan med aktoérer i kulturlivet ska
utgé fran en grundlaggande respekt for konstens egenvarde och konstnarers integritet.®

Regeringens prioriteringar for Sl sker utdver skrivningarna i forordningar och regleringsbrev
aven genom den arliga budgetpropositionen, dér Sl:s Sverigeframjande uppdrag behandlas
under utgiftsomrade 5 om internationell samverkan. Under senare &r har Sl:s uppdrag enligt
regeringen haft starkare fokus p& Sverigeframjande (Prop. 2011/12:1, utgiftsomrade 5, ss.20-
21). Resurser for internationella kultursamarbeten har enligt Sl varierat Gver tid, sarskilt ifraga
om Sverigeframjandet. Inom ramen fér det internationella utvecklingssamarbetet finns det dock
inte heller ndgon avsatt pott specifikt for kultursamarbeten. Med andra ord finns inga 6ron-
markta medel for kultursamarbeten i Sl:s uppdrag och budget. Med det sagt gar enligt Sl
sammanlagt 14 till 18 miljioner kronor arligen av Sl:s anslag (saval ur anslaget for Sverigefram-
jande som ur anslaget for internationella utvecklingssamarbeten) till insatser som skulle kunna
komma aktorer inom kulturlivet i vid mening till del. Av dessa medel gar 4—-6 miljoner kronor till
Sverigeframjande i form av evenemang och kommunikationsaktiviteter och ar inte ansdkbara.
Ovriga 10-12 milioner férdelas inom det internationella utvecklingssamarbetet, som beskrivs
nedan. Sl planerar sin verksamhet i samverkan med andra aktoérer, framst UM och &vriga orga-
nisationer inom Namnden for Sverigeframjande i utlandet (NSU), men ockséa med kulturinstitu-
tioner och kulturmyndigheter. Dessutom genomfér man och leder projekt eller férmedlar bidrag
till andra aktorer for att gora detta. Enligt SI hér manga institutioner, intresseorganisationer och
enskilda kulturutdvare av sig sjalvmant med idéer och férslag.®* Under 2012 gav S| exempelvis
medfinansiering till svensk narvaro vid de tre stdrsta scenkonstméssorna i Seoul, Montreal och
Dusseldorf genom projektet SweDance, samt stéttade turnéer och uppséttningar av Strind-
bergs verk utomlands sdsom Cullbergbalettens turné i Korea, Tyskland och Frankrike (Sl:s ars-
redovisning fér 2012, s.17).
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Sl:s arbetssatt inom Sverigeframjandet har férandrats pa senare &r. Projektledare Anders Ohrn,
som ocksa ar ansvarig for scenkonstfragor pa Sl, bekréaftar konsekvenserna: "Vi kommer aldrig
mer att igen kunna bli en institution dit kulturaktérer kan vanda sig for att séka medel for sam-
arbetsprojekt.” Aven om Sl i praktiken ger stdd till scenkonstaktérer finns inte ett frdmjande av
scenkonsten uttryckligen med i Sl:s uppdrag, och den betraktas inte heller som en del av re-
geringens relativt farska satsning pé kreativa naringar, menar Ohrn.

Sedan 2011 har Sl ett sérskilt uppdrag frdn UD inom ramen for Sverigeframjandet att stéarka
svenska s.k. kulturella och kreativa naringar utomlands, en satsning som lagger fokus pa musik,
film, modedesign, digitala spel och till viss del &ven litteratur. Scenkonsten, som ingar i det s.k.
Sverigeframjandets uttalade syften, ingar dock inte i satsningen pa kreativa néringar.> Under
2012 och 2013 mottar S| 2 miljoner kronor per ar for uppdraget.

Inom det internationella utvecklingssamarbetet hade S| under aren 2008 till 2012 totalt sett
10-12 miljoner kronor (som ingér i de 14-18 miljonerna ovan) arligen att fordela inom det inter-
nationella utvecklingssamarbetet; Medlen kom fran bade Sida och UD och omfattade inte enbart
kulturinriktade insatser.®® For 2008-2009 hade Sl ett avtal med Sida. Darefter har Sl i stallet fatt
ansOka om ett anslag for internationella utvecklingssamarbeten fran Sida. Inom ramen for
dessa Sidamedel &r de sbtkbara bidragen numera organiserade i programmet Creative Force
med fokus pa manskliga rattigheter, sarskilt yttrandefrihet, och dialog med andra lander. Omkring
32 lander omfattades av programmets insatser under 2010 och 2011. Kulturrddet har bidragit
till finansieringen av en del av dessa utbyten (Creative Force slutrapport 2010/2011, s.32).%7

Vid en genomgang av Sl:s diarieféring av férmedlade stod framgar tydligt att Svensk Scen-
konsts medlemsorganisationer fatt allt mindre del av Sl:s medel for internationella utvecklings-
samarbeten. Under rekordaret 2008 mottog Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer sam-
manlagt 4,2 milioner kronor fran Sl:s bistdndspott, for att sedan successivt minska fram till
2012 da man fick rekordladga 660 000 kronor. Férvisso hade Sl mindre att férdela under 2010,
men under 2011 och 2012 har det totala anslaget legat pa 10 miljoner kronor. Det aktuella av-
talet med Sida for 2013-2015 omfattar 30 miljioner kronor fordelat pa tre ar. Inom programmet
Creative Force kommer institutet att utlysa ca 8,8 miljoner fordelade pa lander i Mellanostern/
Nordafrika och Afrika, enligt Sl:s chef for de internationella programmen, Asa Lundmark (e-post,
121203).

Chefen foér avdelningen for interkulturell dialog vid Sl, Henrik Selin, betonar att scenkonsten
skulle vinna pa att starka argumenten till hur denna sektor kan bidra till att starka bilden av
Sverige och till arbetet att framja méanskliga rattigheter och yttrandefrihet i utvecklingslander.

Ovanstaende framstar som nagot motsagelsefullt om man ser till Sverigeframjandets uttalade
syften. | de uttalade malen for Sverigeframjandet framgaér att Sverige bland annat ska betraktas
som en framstéende internationell aktér inom samtida scenkonst, liksom en kreativ kulturnation
dér alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet, och déar kreativitet, méngfald och konstnarlig kvalitet
praglar samhéllets utveckling.® Salunda kvarstar fragan varfér det i praktiken inte betraktas
som ett givet prioriterat omrade i Sl:s Sverigeframjande verksamhet, sarskilt som myndigheten
har tematisk kompetens i fragan sedan tidigare. Att SI sedan omkring tio ar inte langre har sar-
skilda potter till kultursektorn inom Sverigeframjandet har sannolikt spelat roll fér dagens for
scenkonsten hdgst osékra position.

REDOVISNING AV RESULTATET | SVENSK SCENKONSTS MEDLEMSENKAT

Sl har fatt en relativt blygsam mangd ansokningar under de fem aren undersékningen avser,
9 st. eller 15 procent av de svarande. Sju av dessa nio stkande har fatt sokta medel, ofta i
kombination med andra finansieringskallor, fran Sl specifikt for internationellt utvecklings-
samarbete i bl.a. Sydafrika, Serbien och Vietnam. Som framgar av redovisningen om férdelade
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medel fran S| har medlemsorganisationernas andel av Sl:s bistdndsmedel minskat drastiskt
fran 4,2 miljoner kronor 2008 till 660 000 kronor 2012. Generella anledningar till att s& pass
fa av Svensk Scenkonsts medlemmar ansdker om medel diskuteras i kapitel 3 utifran enkat-
resultatet.

KONSTNARSNAMNDEN

Konstnarsnamnden har en viktig roll som finansiar for enskilda konstnarers internationella
kulturutbyten (se Férordning 2007:1199 med instruktion, §1 och §2). Under 2011 avsattes
exempelvis totalt 27 miljoner kronor till internationell verksamhet (Prop. 2012/13:1). Konstnérs-
namndens Internationella dansprogram har sedan 2006 utvecklat ett mer omfattande stod till
dansomradet. | ett mindre format utvecklas ett motsvarande program for narvarande inom
musikomradet, men det ar under uppbyggnad. Det gors dock ingen nérmare redovisning av
Konstnéarsnamndens stdd har, d& denna undersokning fokuserar framst péa institutionernas for-
utsattningar.

KULTURBRYGGAN (FRi\N OCH MED 2011)

Kulturbryggan inrattades av regeringen i anslutning till propositionen Tid fér kultur 2009.3°
Kulturbryggan, som bedrivits i kommittéform under 2011 och 2012, ansvarar for bidragsgivning
till fornyelse och utveckling inom kulturomradet*?, under 2012 med tilldgget att hog kvalitet ska
préagla projekten och att de ska ha sin utgangspunkt i de nationella kulturpolitiska malen.*' Dar-
med faller &ven internationella kulturutbyten inom ramen f6r sékbara projekt.

Bidragsgivningen pa totalt 25 miljoner kronor under 2011 genererar preliminart 42,9 miljoner
kronor i medfinansiering, varav 14,3 miljoner kronor avser privata finansidrer. Totalt genererade
Kulturbryggan enligt sin egen redovisning darmed 67,9 miljoner kronor, varav en femtedel kom
fran privata finansiarer. Ar 2012 inkom 786 ansékningar, av vilka 108 beviliades finansiering. Totalt
har 2037 ans6kningar inkommit varav 255 har beviljats.

Vad som utmérker Kulturbryggans bidragsgivning jamfort med 6vriga finansiarer ar det relativt

hoga kravet pa privat medfinansiering. | kronor uppgick under 2011-2012 bidragsgivningen till
50 miljoner, medfinansieringen till 74,6 miljoner kronor, och den privata andelen av dessa till 33,1
miljoner kronor, eller var fiarde krona av den totala budgeten om man sé vill (Ku 2010:04/2013/2,
s.7).

Sammanlagt har Kulturbryggan under de tva aren gjort sju utlysningar och tillampat tre olika
stodformer:

Kulturbryggans stédformer, utlysningar och beviljanden 2011-2012

1 Startstéd: 17 miljoner kronor 2011, 8 milj kr 2012, max 150 000 kr, 126 projekt. Detta
stod blev mindre jft med andra stod 2012. Inga krav pa medfinansiering.

2 Genomfdrandestdd: 8 miljoner kronor 2011, max 1 milj kr, medfinansiering férst 50 %,
minst en privat kélla, 165 ansokningar, 21 projekt beviljades, 2012: 17 miljoner kronor,
medfinansieringskravet skarptes (verifiering i férvag)

3 Tema 2012: Finansiell samverkan. 1,4 milj kronor, max 300 000 kr, 156 ansdkningar (ut-
lyst 3 veckor), 7 beviljades stdd, inga krav pa medfinansiering. Ska genomféras 2013.

Vart att notera stéller Kulturbryggan i sina redovisningsformulér till de bidragsbeviljade aktérerna
fragor om projektets betydelse for de kulturpolitiska malen. Det framkommer da att nastan halften
av de beviljade bedbmer att deras projekt har framjat internationell och kulturell samverkan i
stor omfattning, och raknar man med aven de som anser att det skett i mattlig omfattning mot-
svarar det 76 procent av de beviljiade projekten.

INTERNATIONELLA KULTURUTBYTEN INOM SCENKONSTEN - ETT SPLITTRAT KONSTSTYCKE

22



Under 2011 beviljade Kulturbryggan 12 procent av alla inkomna ansokningar, och av dessa utgoér
scenkonsten 33 procent i frdga om antal, en Gverrepresentation enligt fonden (Prop. 2012/13:1
Utgiftsomrade 17, s. 58). Under 2012 beviljades 16 procent av alla inkomna ansoékningar, som
da hade halverats jamfort med féregaende ar. Trettio procent av alla ansokningar under de tva
aktuella &ren kom fran scenkonstens aktorer, och 13 procent, d.v.s. 49 st., av alla anstkningar
frdn scenkonstens aktorer bifdlls. Musiklivet, som av Kulturbryggan betraktas som en egen
kategori, har varit underrepresenterat och minskade dessutom sina anstkningar med néstan
30 procent (Ku 2010:04/2013/2, s.19) fran ett ar till ett annat, vilket Kulturbryggan tolkar som
att Statens Musikverk etablerade sig under 2011 och darefter lockade Over fler. Utifran statistiken
framgar det dven att musiklivet har haft en mycket lagre andel privat medfinansiering an exem-
pelvis scenkonsten i 6vrigt (idem, Tabell 5, s. 20).

En slutrapport om verksamheten som helhet ska enligt uppgift i rapporten om férsdksverksam-
heten 2011-2012 (Ku 2010:04/2013/2) presenteras senast 31 december 2013.

REDOVISNING AV RESULTATET | SVENSK SCENKONSTS MEDLEMSENKAT

Fem av medlemsorganisationerna har sokt medel fran Kulturbryggan (fran 2011), och tre av
dessa har ocksa beviljats bidrag, bade for startstdod och for genomforandestod. Det &r &nda
ytterst fa, och foljande citat sédger ndgot om varfor:

Krav pa egenfinansiering eller som hos Kulturbryggan privat finansiering kan hindra bra
idéer. Utvecklingsprojekt kan ibland vara svéra att inrangera i fardiga ansékningsmallar
dven om man talar med handldggare. Framfor allt nér de &r innovativa och grdnsdéverskri-
dande rent fackligt.

Foregangaren Framtidens Kultur, som redovisas langre fram, tog emot ansokningar fran
fler medlemsorganisationer (9 st. eller 15 procent av de svarande) &n den i dag verksamma
Kulturbryggan, varav alla utom tva fick sokta medel frdn Framtidens Kultur. Att antalet
s6kande minskat i och med att Kulturbryggan tagit vid skulle kunna tolkas som att det nya
kravet pa privat medfinansiering har haft en avskrackande effekt pa potentiella sbkande.

STATENS MUSIKVERK - MUSIKPLATTFORMEN (FRAN OCH MED 2011)

Statens musikverk med Musikplattformen har varit verksam sedan 1 september 2011. Dess till-
komst ar direkt kopplad till regeringens beslut att 1dgga ned stiftelsen Rikskonserters verksam-
het i och med Kulturutredningen (SOU 2009:16) och den déarpa foljande propositionen Tid for
Kultur (Skr. 2009/10:3). Utredningen om en nationell musikplattform (Ku 2009:01) foreslar att
Statens musiksamlingar far ett nytt uppdrag och byter namn till Statens musikverk. Det nya
uppdraget omfattar bade att framja nyskapande musik i néra dialog med musiklivet och att
bevara och tillgangliggora det musikaliska arvet. For att starka musiklivet féreslas att den nya
myndigheten anvander 25 milioner kr per ar for att stodja strategiska samarbetsprojekt. Det fria
musiklivet far enligt forslaget ocksa forstarkt stod via Kulturradet.

Statens musikverks musikplattform agerar inte producent som tidigare Rikskonserter, utan for-
delar stod till musiklivet i hela Sverige med sammanlagt 25 miljoner kronor arligen.“? Avsikten ar
att ha tva anstkningsomgéngar per ar, men pa grund av sarskilt tillskjutna medel fran tidigare
Rikskonserter har man hittills haft fler an s&. For internationella samarbetsprojekt kan man stka
max 500 000 kronor, vilket kan jamféras med de nationella projekten som har 2 miljoner som
maxgrans.

Musikplattformen ger medel till bade forberedande projekt och samarbetsprojekt av nationell
eller internationell karaktar. Det finns ingen forutbestamd kvot, utan det ar kvaliteten pa projekten

som avgor urvalet. An s lange stélls inga krav pd egeninsats.

En annan prioritering i verksamheten é&r att fa till stdnd langsiktighet, kontinuitet och nya natverk.
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Nar Musikplattformen fick extra medel fran nedlagda Rikskonserter att férdela valde man att ge
fortur till tidigare sbkande som beviljats bidrag.

Musikplattformen har aven i uppdrag att framja nyskapande projekt, en definition som ags av
Musikplattformens konstnérliga rad och inte kan sammanfattas generellt. Utgangspunkten &r
att hog kvalitet och nyskapande gér hand i hand. Atta personer ingr i radet, som bland annat
bestar av utdvande musiker och forskare.

Allmanna rad for ansdkande institutioner som vill stirka sina chanser att véljas ut for stod &r att
projektet i fraga:

haller hog konstnarlig kvalitet

bedrivs i samarbete med fria utdvare som far betalt for det de gor

har nagon slags verkningsgrad

har nationellt intresse och gynnar musiklivet i Sverige

ar trovardigt uppbyggt med en administration som bar och en rimlig budget

Enligt Musikplattformens egna berdkningar fordelade man under sina tva forsta &r sammanlagt
13,5 miljoner kronor for internationellt utbyte inom musiklivet fordelat p& 69 projekt. Under det
forsta korta verksamhetséret hade man 10 miljoner kronor att fordela totalt. Under 2012 var
antalet beviljade projekt minst dubbelt s& manga som under Musikplattformens foérsta ar. Dess-
utom tredubblades finansieringen av internationella projekt under 2012 jamfért med 2011. Den
snabba 6kningen férklaras av att Musikplattformen f6r 2012 hade 25 miljoner kronor att fordela
under ett helt &r, samt fick ett ovantat tillskott av éronméarkta medel fran tidigare Rikskonserter
att fordela till internationell verksamhet.*® De internationella projekten utgor i kronor 36 procent
av Musikplattformens totala bidragsgivning.

Musikplattformens inriktning pa det fria musiklivet 6verlag talar sitt tydliga sprak: under de
tva gangna aren har endast 16 av sammanlagt 176 projekt drivits och agts av en offentligt
finansierad institution, motsvarande cirka 5,5 miljoner kronor av totalt 37,6 miljoner kronor,
vilket motsvarar knappt 15 procent av den totala bidragsgivningen.** Av dessa 16 offentligt
agda projekt var 11 internationella, motsvarande en summa pa omkring 3,6 miljoner kronor,
vilket da aven inkluderar Musikplattformens satsning om 1 miljon kronor pa scenkonstfesti-
valen Nordic Cool 2012.

Av de sexton offentligt &gda projekten genomférdes tio av atta av medlemsorganisationer i
Svensk Scenkonst, motsvarande en summa pa 2,9 miljoner kronor. Sju av projekten som
genomfordes av Svensk Scenkonsts medlemmar var internationella, motsvarande en summa
pa knappt 1,8 miljoner kronor éver de tva verksamma aren.

Den férordning och instruktion som styr Musikverkets och Musikplattformens bidragsgivning
ger lite ambivalent besked om i vilken méan institutioner kan kvalificera sig till att f& medel. A ena
sidan faststélls i bade forordning om statsbidrag till musiklivet (2010:1921, §5) och den interna-
tionella strategin®® att det fria musiklivet prioriteras; & andra sidan star i namnda férordnings §4
att samarbetsprojekten kan innefatta aktorer inom det fria musiklivet, myndigheter och institu-
tioner, vilket i intervju (Musikplattformen, 121113) férklaras med att institutioner kan fa stod for
direkta samarbeten med fria musikutdvare, exempelvis nér de senare anstéalls for ett specifikt
projekt. Daremot séger man sig inte kunna stddja sddant som redan ingér i en institutions upp-
drag, for "i sa fall kommer alla att soka... vi vill inte stoppa négon frén att séka, men institutioner
ska veta att det ska vara projekt som involverar fria musiklivet; pengarna ska ga till det fria musik-
livet, till exempel i form av I6ner.” Helst ser man aven att initiativet kommer fran det fria musiklivet,
aven om inget hindrar att en institution kan géra en gemensam anstkan med fria utévare till
Statens musikverk. Det finns dock exempel pa projekt som beviljats med en annan gang. Musik i
Syd har ett pagaende jazzmusikprojekt, som innebar att etablerade internationella jazzmusiker
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traffas med svenska dito i ett hus p& Osterlen for att skapa nya verk som sedan ska mynna ut i
konserter och radiosandningar. Det &r ett initiativ av en 1ansmusikorganisation men involverar
fria musiker, med lansmusikorganisationen i rollen av curator.

| utlysningen av projektstéd i januari 2013 stod pa hemsidan att lasa att: "Alla i det fria och
professionella musiklivet kan stka projektstdd”. Det kan framst& som uppmuntrande for institu-
tionerna men i praktiken séger det inget om vilka prioriteringar som i slutdndan gérs av det be-
slutsfattande konstnérliga rddet. Férordningen (2010:1921) specificerar forvisso de kulturpolitiskt
malrelaterade syftena om konstnarlig fornyelse och hog kvalitet (§2), men innebdrden av dessa
kriterier ar inte heller klart redovisade, vilket Iamnar utrymme for olika tolkningar. Detta géller for
dvrigt &ven flera andra finansidrer An s& lange f&r de som fatt avslag inte n&gon skriftlig motivering.

| Musikplattformens internationella strategi fran maj 2012 till april 2013 klargors att myndigheten
ska gora en miljonsatsning varje ar. For 2013 var scenkonstfestivalen Nordic Cool pa Kennedy
Center i Washington D.C. en sadan satsning; infér 2014 sager man att Umeé 2014 kan bli en
sé&dan satsning. For scenkonstinstitutionernas del bor aven namnas att Statens musikverk
stddjer ett natverk av regionala musikinstitutioner vars syfte &r att bredda utbudet av internationell
kammarmusik i Sverige efter Rikskonserters nedlaggning, vilkket en medlemsorganisation aven
namner i enkaten.

Ambitionen att utvardera och f& fram statistik for att kunna dra slutsatser och utveckla verk-
samheten finns, &ven om den utdkade arbetsbelastningen till f6ljd av handlaggning av 6verférda
medel fran nedlagda Rikskonserter inneburit att det skjutits fram till varen 2013.4

REDOVISNING AV RESULTATET | SVENSK SCENKONSTS MEDLEMSENKAT

Bland Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer uppger fyra fran olika regioner och lands-
ting att de sokt stod fran Musikplattformen pa summor omkring 300 000 kronor; men ingen
av dem s&ger sig ha tilldelats ndgra medel under perioden 2008 till 2012. Som framkommit
utifrén uppgifter fran Musikplattformens egna register har ett antal medlemmar i Svensk
Scenkonst fatt medel fran Musikplattformen. Av de elva offentligt 4gda internationella projekt
som fick medel fran Musikplattformen under 2011 och 2012 genomférdes sju projekt av atta
medlemsorganisationer i Svensk Scenkonst.

SIDA

Sverige var ett av de f6rsta landerna i varlden som gav kultur en sérskild roll i det internationella
bistandssamarbetet. Ar 2000 antog Sida, den myndighet som ansvarar for storre delen av det
svenska bistandet,*” en kulturpolicy, och under de foljande fyra &ren fordelades omkring 900
miljoner kronor till kultur- och medieinsatser i 20 lander, framforallt i Afrika. Kulturinsatserna ut-
gjorde 60 procent, séledes omkring 540 miljoner kronor under dessa ar (Sida Evaluation 04/38,
s.V).

Sidas uppdrag &r att bidra till att forverkliga de yttersta méalen for Sveriges internationella ut-
vecklingssamarbete, ofta dven kallat internationellt bistand. | Sverige avsatter regeringen arligen
cirka 1 procent av BNI“ till internationellt utvecklingssamarbete, ofta kallat internationellt bistdnd.*
Under ar 2012 var Sveriges totala bistandsbudget cirka 35,8 miljarder kronor, fast bistandsdelen
av budgetanslaget uppgick till 30,3 miljarder.®® Sida beslutar om och fdljer upp insatser for 17,1
miljarder kronor. Resten gar framfor allt genom Utrikesdepartementet.®

| skrivelsen 2005/06:188 (s.45) slar regeringen fast att Sida bor arbeta for att starka kulturens
roll i utvecklingssamarbetet, och att flertalet remissinstanser framhallit att kultursamarbetet med
fattiga lander bor starkas. Det 6vergripande maélet for kultursamarbetet med utvecklingslander
bor vara att framja kulturell mangfald, 6ka den émsesidiga kunskapen och dialogen samt stodja
uppbyggnaden av kulturell infrastruktur med utgangspunkt i principen om rattvis och hallbar
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utveckling och respekten for manskliga rattigheter. Pa sa satt verkar kultursamarbetet ocksa i
ett fattigdomsbekampningsperspektiv. Sidas samverkan och samarbete med svenska kulturin-
stitutioner boér dessutom férdjupas dels genom sérskilda samarbetsdverenskommelser med de
institutioner som kan forvéantas bedriva ett mer langsiktigt och omfattande samarbete, dels genom
att regelbundet utbyta lardomar och erfarenheter med institutionerna. Samverkansfragan tas
aven upp i propositionen Tid fér kultur 2009.

Utifrdn dagens facit kan man konstatera att samverkan med kulturinstitutioner har utvecklats
nagot sedan 2005; daremot har kulturbistandet som helhet drastiskt minskat sedan skrivelsen
kom till. Sida fordelar & ena sidan fortfarande bistdndsmedel till andra myndigheters? for
internationella kultursamarbeten. A andra sidan har bistandet till kulturinsatser minskat fran
180 miljoner 2007, da det utgjorde en procent av den totala bistdndsbudgeten via Sida, till
drygt 40 miljoner kronor 2011. De i dag delegerade uppdragen till andra myndigheter utgér en
del av det s.k. utfasningsbistandet, som &r &mnat som en avslutsprocess. Salunda fortlever endast
drygt 20 procent av det kulturbistdnd som bedrevs tidigare. Enheten for kultur och media lades
symptomatiskt ner 2008, det ar da den successiva men inte desto mindre drastiska neddrag-
ningen av stodet till kultursamarbeten i bistandet paborjades.®

Idag &ar landstrategierna som &r styrande for vilka tematiska insatser som gors inom bistandet.
Sverige har gatt mot farre samarbetsldnder och dessa gor enligt regeringen sjalva olika priorite-
ringar. Vidare havdas att kulturen nu ingar som en del i andra omraden och insatser.>* "Vart val
av insatser styrs av de strategier regeringen beslutar om for 1&nder och regioner”, svarar Joachim
Beijmo, kommunikationschef pa Sida pa fragan om varfor kulturbistdndet minskat sé kraftigt.
Stod till konflikt- och postkonfliktlander har 6kat, och dar ar kultursamarbeten mindre vanliga.
De strategier som regeringen beslutat om pé senare ar har inte explicit uttryckt kulturomradet
som ett prioriterat omrade. Det innebar att det &ar upp till Sida att beddéma och vélja om och nar
kulturutbyten eller stdd till kultur kan vara ratt metod fér att genomféra en strategi. Hur pengarna
sedan fordelar sig inom en strategi (normalt ett land) beror pa lI6pande bedémning av Sida vad
som bést bidrar till strategins mal. (Beijmo).

Kultursamarbeten har med andra ord gatt ifran att vara en prioriterad inriktning med en egen
enhet och tematisk kompetens till att bli en valfri insats utifrdn den enskilde handldggarens
prioriteringar. Med tanke pa att Sida idag inte har ndgon namnvard tematisk kompetens i
kulturfragor kvar i huset® uppstar fragan hur stor kompetens som idag finns inom Sida att
beddma kulturens kraft i det internationella utvecklingssamarbetets syften. Avsaknaden av ett
klart svar och kulturinsatsernas relativa osynlighet i Sidas insatser kan snarare ses som ett indi-
rekt svar pa fragan.

Enligt regeringen har kulturen en central roll i det bistand som gér till demokrati- och yttrande-
frinet, som &r prioriterade fragor i det svenska bistandet.*® Delsektorn Kultur och fritid, som
ingar i huvudsektorn demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet (DMR), utgjorde 2011
dock endast 0,9 procent av huvudsektorns utbetalningar jamfért med narmare 5 procent ar
2007.5" Det svenska DMR-bistandet &r det storsta tematiska omradet inom det svenska bistandet,
det Okar kontinuerligt och finns med i néstan alla geografiska land- och regionstrategier (Skr.
2011/12:164, ss.5-8). Parallellt med att detta stod ges storsta vikt i det svenska bistandet och
ar bland de mest omfattande i Europa, har alltsa delsektorn kultur och fritid beskurits kraftigt.

| regeringens policy fér demokratisk utveckling och méanskliga rattigheter inom svenskt utveck-
lingssamarbete 2010-2014, Férandring for Frihet (UF2009/33076/UP), anges tre prioriterade
fokusomréaden, varav demokratiseringens aktorer ar ett. Stod till "demokratiseringens aktorer”
utgjorde 2011 narmare hélften av det bilaterala DMR-bistandet, i faktiska tal 2,3 miljarder
svenska kronor. Till "demokratiseringens aktorer” raknas férandringsaktorer inom bland annat
kulturliv och s.k. kulturskapande grupperingar, enligt regeringen (Skr. 2011/12:164, ss.5-8), vilket
ger ett visst utrymme for kulturaktorer.
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Ur policyn for demokratisk utveckling och manskliga rattigheter foljer 2009 Sidas strategi for
sarskilda insatser f6r demokratisering och yttrandefrinet. Satsningen omfattade 2009 100 miljoner
kronor. Infér 2013 avsatter regeringen ca 90 miljoner kronor. Stéd ges bland annat till verksam-
het for 6kad yttrandefrihet, pressfrinet, kamp mot censur och i 6kande grad insatser for internet-
frinet. Vidare ges stod for religionsfrihet, till fristadsférfattares och andra kulturskapande grup-
peringars arbete for demokratisering och ménskliga rattigheter (Prop 2012/13 Utgiftsomréade 7,
s.19). Som ett exempel pa ett kulturprojekt inom ramen for denna satsning &r Riksteaterns "lranian
Voices” i samarbete med iransk diaspora under perioden 2010-2012.% Det gar dock inte langre
att sOka stod for enstaka utbyten fran Sida; séddant stdd kan endast sdkas via Kulturradets
aktdrssamverkan som beskrivits tidigare.

En annan Sida-policy som har baring for Sidas insatser for yttrandefrinet ar "Pluralism: Policy
for Sveriges stdd till det civila samhaéllet i utvecklingslander inom svenskt utvecklingssamarbete”, i
vilken kulturskapande grupperingar namns bland malgrupperna. Eftersom Sida inte redovisar
stod till aktorer i kulturliv och kulturskapande grupperingar sarskilt, finns det inte heller nagon
majlighet att beddma hur stor vikt sida tillméater dessa aktoérer i sitt stdd i praktiken. Det saknas
aven en definition av vad Sida avser med kulturskapande grupperingar.

Som ett senkommet eko av ambitionen att starka kulturens roll i Sidas utvecklingssamarbete i
skrivelsen 2005/06:188 tillstar regeringen i Utrikesdepartementets senaste redovisning om bi-
standets resultat (Skr 2011/12:164, ss.20-21) att kulturinsatser ”ar en viktig verksamhet for
Okad yttrandefrihet och bor lyftas fram i hégre grad an vad som under senare ar varit fallet.”
Om denna ambition aven avser en framtida starkt finansiering av kulturinsatser i bistandet ater-
star att se, likasd om svenska scenkonstaktorer skulle involveras.

NORDISK KULTURFOND

Nordisk kulturfond har funnits sedan 1966 med framsta mal att framja och investera i nordiskt
kultursamarbete. Varje &r far man enligt uppgift®® in nastan 1200 ansodkningar, och mellan 30
och 35 miljoner kronor®® delas ut till omkring 250 projekt. Fondens verksamhet bygger pa ett
avtal mellan de nordiska landerna, och far sina medel frAdn Nordiska ministerraddet, som tillsam-
mans med Nordiska radet aven utser dess styrelse.

Nordisk Kulturfond och Kulturkontakt Nord (se langre fram) har formaliserat informationsutbyte
och samarbete kring ansékningar. Mellan 2008 och 2012 férdelades projektmedel pa mellan 30
och 35 miljoner svenska kronor per ar av Nordisk kulturfond. Efter en initial 0kning minskade
den sammanlagda summan till drygt 30 miljoner kronor 2011.

Fran 2009 till 2011 sé&g siffrorna for fordelade utvecklingsbidrag till internationell och interkulturell
verksamhet inom teater-, dans- och musikomréadet ut som foljer:

Fordelade medel till nordiskt kultursamarbete av Nordisk kulturfond

2008 33,2 miljoner danska kronor
2009 34,4 miljoner danska kronor
2010 34,5 miljoner danska kronor
2011 30,2 miljoner danska kronor

Kaélla: Nordisk Kulturfond

Nar man soker bidrag hos fonden pa ¢ver 100 000 danska kronor far det hogst motsvara halften
av projektets totala budget, vilket férutsatter att projektet har medfinansiering. Ansékningar
som géller bidrag pa under 100 000 danska kronor kan dock fortsatt soka om att f& finansiering
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upp till 85 procent av budget. Det ar tillatet att anstka om stdd bade hos Nordisk kulturfond
och hos andra nordiska stodsystem som exempelvis Kulturkontakt Nord. Det totala stodet fran
de nordiska stodsystemen far emellertid inte dverstiga 85 procent av projektbudget.

Sektorvis ar musik och musikteater i topp pa jamn niva bland ansékningarna mellan 2010
och 2012. Det finns ingen statistik specifikt om scenkonstprojekt med svenska aktorer. Om
man ser till alla konst- och kulturprojekt som beviljats stéd av Nordisk kulturfond mellan 2009
till 2012 var svenskar dock starkast representerade av alla nordiska l&nder med deltagande i
nio av tio projekt. Scenkonsten delas upp i dans, musik och musikteater samt teater. Mellan
2009 och 2011 tillféll i snitt 39 procent av Nordisk kulturfonds férdelade medel scenkonsten,
motsvarande 30,5 miljoner kronor.®"

Bland Svensk Scenkonsts medlemmar har tre organisationer fatt stoéd under 2010 och 2011
med totalt fem sdkande sedan 2008.

Sist men inte minst gor Nordisk kulturfond vartannat ar en storre satsning, vilken 2010 priorite-
rade scenkonsten med 3 miljoner danska kronor till ett samnordiskt teaterprojekt dar Malmé
Stadsteater ingick.5?

KULTURKONTAKT NORD

Hos Kulturkontakt Nord kan kulturaktérer framst i Norden och Baltikum séka
bidrag fran tva olika program

1 Nordiska ministerradets Kultur- och konstprogram for produktionsinriktad verksamhet
och kompetensutveckling: engangsprojekt, max tre ar. Férprojekt (max 100 000 dkr.),
pilotprojekt (max 300 000 kr eller max 75 % av hela projektbudgeten), projekt (max
750 000 dkr., eller hégst 50 % av projektets totala budget).

2 Nordisk-baltiska mobilitetsprogrammet fér kultur, omfattar natverksbyggande for kultur-
aktorer (Aven aktorer utanfor Norden och Baltikum), stéd fér residenscenter samt resor
for individer. Professionella konstnérer, producenter och kulturaktérer fran alla sektorer
inom konst- och kulturomradet kan soka (dock inte till statliga tjansteman). Mobilitetspro-
grammet hade 2012 12 miljoner dkr. att férdela, varav omkring 382 000 dkr. avsatts till
residensstod.

| &rs- och programrapporterna for aren 2008 till och med 2011 gérs en grundlig statistisk redo-
visning, om &n med smarre forandringar under de studerade aren (se bilaga 1 for férdelade
stod). De totalt férdelade summorna i alla berérda lander ligger mellan motsvarande 20 och 30
milioner svenska kronor arligen mellan 2008 och 2011 utifran dagens vaxelkurs.5?

| fraga om ansokningar, beviliade belopp och bidrag ligger Sverige i jamférelse med de andra
nordiska landerna ofta i topp, men d& bor man beténka att Sverige ocksé ar Nordens och
Baltikums folkrikaste land med narmare dubbelt s& manga invanare som Norge och Danmark.
Om man endast ser till antal beviljanden per land éver aren ar Sverige med i flest samarbets-
projekt (inte endast som stkande land) bland de nordiska landerna, fran 312 (av 400) ar 2009,
till 355 (av 391) 2010, till 299 (av 468) 2011. | procent &r det en kurva som gar fran 78 procent,
dver 91 procent till 64 procent av alla beviljade projekt.

Intressant att notera i redovisningen ar att fram till och med 2010 rapporteras om férdelningen
av beviljat stod till organisationer respektive fria grupper och individer. Under namnda éar far
organisationer omkring 70 procent av kakan. Fran och med 2011 rapporteras istallet utifran en
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férdelning mellan professionella aktérer och amatdr- och frivilligsektor, liksom en blandning av
béda. Da uppgér den professionella delen av kakan, atminstone i kultur- och konstprogrammet,
istallet till 90 procent. Med andra ord gérs inte lIangre distinktionen mellan offentlig och privat
sektor, utan mellan professionella och amatorer.

REDOVISNING AV RESULTATET | SVENSK SCENKONSTS MEDLEMSENKAT

Nordisk Kulturfond respektive Kulturkontakt Nord har haft ett relativt begransat antal stkande,
en av sex. Fyra av fem som sokt har ocksa fatt medel fran Nordisk Kulturfond. Tva av tre
sOkande har fatt medel fran Kulturkontakt Nord. Stdden har avsett bland annat natverk,
kompetensutveckling och produktion, fér Unga Klara, tidigare Rikskonserter, Wermland
Opera och Samiteahter.

FRAMTIDENS KULTUR (FRAM TILL OCH MED 2011)

Framtidens Kultur ar en svensk stiftelse bildad 1994 av den svenska staten i syfte att framja
"ett vitalt kulturliv’ genom bidrag till "konstnarligt och kulturellt nyskapande projekt [...] med
hogst stéllda kvalitetskrav” (Framtidens Kultur, Riktlinjer for bidrag). | propositionen Tid for kultur
2009 ville statens lagga ner stiftelsen till forman for en annan bidragsform, den s.k. Kulturbryggan.
Stiftelsen tog emot de sista ansdkningarna 2008, och férdelade medel fram till 2011. Man arbet-
ade bland annat proaktivt med att férmedla bidrag till etablerade institutioner som ség sig sakna
rorliga medel.

| en rapport "Kraftfalt. Stiftelsen framtidens kultur 1994-2011” (2009) beskrivs Framtidens Kultur
som ett eget kraftfalt i den svenska kulturpolitiken sedan starten 1994. | rollen som ett slags
riskkapitalinvesterare férdelade man totalt 900 miljoner kronor till svenskt kulturliv, medel tagna
fran de uppl6sta lontagarfonderna.

REDOVISNING AV RESULTATET | SVENSK SCENKONSTS MEDLEMSENKAT

Framtidens Kultur tog emot ansokningar frén nagot fler medlemsorganisationer (9 st. eller 15 %
av de svarande) &n den i dag verksamma Kulturbryggan, varav alla utom tva fick sokta medel.
Att antalet sékande minskat i och med att Kulturbryggan tagit vid skulle kunna tolkas som
att det nya kravet péa privat medfinansiering har haft en avskréackande effekt pa potentiella
sbkande.

RIKSKONSERTER (FRAM TILL OCH MED 2010)

Rikskonserter var en svensk statlig stiftelse som under aren 1968-2010 arrangerade konserter
och turnéer dver hela Sverige, framst inom genrerna kammarmusik, kor, konstmusik, jazz och
folk- och varldsmusik, bade med svenska och utlandska musiker. Rikskonserter genomférde
ocksa en rad utlandssatsningar, var svensk part i internationella samarbeten och utbyten, och
initierade flera festivaler.

De ar som undersokningen avser sammanfaller med Rikskonserters sista verksamhetstid
och regeringsbeslut om nedlaggning, och det kan darfor vara intressant att uppmarksamma
Rikskonserters breda verksamhet som helhet aven fére beslutet om nedlaggning, inte minst
for dess stora betydelse f6r svenskt musikliv.

Enligt stiftelsens statistiska dversikt Rikskonserter i siffror (2011) var i genomsnitt 450 artister
per ar engagerade i Rikskonserters internationella verksamhet under perioden 1998 och 2010.
Aret innan Kulturutredningen (SOU 2009:16) foreslog att Rikskonserter skulle laggas ned drog
Rikskonserter som stérst publik vid internationella konserter sedan 1998, drygt 93 000. Jazzen
blev en alltmer dominerande genre i internationellt genomférda konserter fran 1998 fram till
2010. Kammarmusiken utgjorde s& mycket som tre av fem av alla internationella konserter mellan
1998 och 2010, och orkestermusiken uppgick till 14 procent. De internationella produktionerna
mellan 1997 och 2010 varierade i antal under arens lopp. Under rekordaret 2001 genomférdes

INTERNATIONELLA KULTURUTBYTEN INOM SCENKONSTEN - ETT SPLITTRAT KONSTSTYCKE

29



66 internationella produktioner for att sedan minska till mellan 20 och 40 per ar fram till 2007
da de 6kade till narmare 50. Bottennivan naddes 2009 med endast 13 internationella produk-
tioner, men Gkade under stiftelsens sista ar till 20. Konserter genomfordes i alla delar av véarlden,
om an med tonvikt pa Europa.

Om man endast ser till de &r som undersokningen avser framtrader bilden av Rikskonserters
satsningar som en nedgdende kurva, markt av den forestdende nedlaggningen och minskade
statsanslag fran 2009. Engagemangstillfallena for framtida musiker minskade och darmed &ven
publikmo&tena under 2009 (Rikskonserter, 2010). Under 2009 var anslaget for Sverigeproduk-
tioner 10,6 miljoner kronor, och 835 000 kronor for utlandsproduktioner. Det var en minskning
med narmare 7 miljoner kronor pa Sverigesidan fran 2008, och med 300 000 kronor pa ut-
landssidan. Ar 2007 var satsningen pa utlandssidan 2,4 miljoner kronor.

Rikskonserter spelade en viktig roll for det institutionella musiklivet, och i att stimulera samar-
beten mellan lansmusik, artister, konsert- och utbildningsinstitutioner i hela landet, liksom med
en rad intressenter utomlands. Under 2008 lag anslaget for svensk och internationell konsert-
produktion pa 33,1 miljoner kronor, for att efter nedlaggningsbeslutet 2009 minska till 25,5 mil-
joner under 2010 (Rikskonserter verksamhetsberéttelse fér 2010, s.38). Nar Rikskonserters
anslag till svensk och internationell konsertproduktion stod som hogst, ar 2005, fick man 60,8
milioner kronor (Rikskonserters verksamhetsberattelse for 2005, s.26). Som ett exempel pa
satsningen pa& samarbetsproduktioner genomférdes under 2010 sddana med totalt 127 samar-
betspartners, varav fyra utgjorde partners i utlandet. De ndmnda utlandssamarbetena kostade
2,1 miljoner kronor, och Rikskonserters totala kostnader i dessa samarbeten uppgick till ndrmare
14 miljoner kronor (Rikskonserters verksamhetsberattelse for 2010, s.22).

REDOVISNING AV RESULTATET | SVENSK SCENKONSTS MEDLEMSENKAT

Tva medlemsorganisationer redovisar att de sokt och &ven fatt medel frén Rikskonserter sedan
2008, dock utan att ange mer specifika summor. En tredje medlemsinstitution papekar att
aven om man aldrig sokt nagra medel frén Rikskonserter kunde man anda ta del av deras
anslag genom att nyttja deras utbud av internationella produktioner och turnéer under arens
lopp, senast Music Crossroads 2009.

Ett kortfattat men inte desto mindre talande citat om Rikskonserter frdn en av de storre regi-
onala kulturorganisationerna i landet:

For artisterna méarks avsaknaden av Rikskonserter.

ANDRA FORMER AV FINANSIERING

| detta kapitel har fokus lagts pa de framsta finansiarerna av internationella kulturutbyten for or-
ganisationer med offentligt uppdrag fem ar tillbaka i tiden. Det betyder inte att dessa finansiarer
ar de enda relevanta for alla Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer. | kapitel 3 presenteras
resultaten av enkatanalysen, dar &ven andra finansieringskallor ingér, sdsom regional och lokal
férvaltning, privata kallor i form av fonder, stiftelser och foretagssponsring, samt institutionernas
egna verksamhetsanslag, sist men inte minst.

En fordjupning av hur samverkansmodellens inverkan pa finansieringen av internationella kultur-
utbyten ryms inte inom ramen f6r denna rapport, dels for att modellen nyligen introducerats
men ocksa for att den tillgangliga statistiken p& omradet hittills &r bristfallig. Kulturradet far for-
visso in underlag utifrén regionernas och landstingens redovisningar men sammanstéller inte
dessa statistiskt utifrdn genomférda internationella kulturutbyten i institutionernas verksamheter.
Regional och kommunal férvaltning 1ar i och med samverkansmodellen fa en storre roll i finan-
sieringen av kulturlivet i regionerna, vilket motiverar att man aterkommer till fragan.
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Skrivelsen 2005/06:188 utpekas i Litteraturutredningen (SOU 2012:65) som grunden for den nuvarande
inriktningen pé det internationella kulturutbytet i regeringens politik.

De kulturpolitiska malen i sammanfattning: http://regeringen.se/sb/d/1897

E-postutbyte med Mikael Schultz, Kanslirad enheten for Kultur och Kulturskapares villkor, Kulturdeparte-
mentet, februari-mars 2013.

L&s mer: http://www.norden.org/sv/publikationer/publikationer/2010-754
http://www.norden.org/sv/publikationer/publikationer/2013-731

For forsta géngen under den period som undersdkningen avser, frdn och med 2008 fram till i dag.
E-postutbyte med Mikael Schultz, 130313.

E-postutbyte med Hakan Hjort, gruppchef for UD-FIM-KULT, Utrikesdepartementets enhetsgrupp for
Kulturframjande och Sverigebilden, i mars 2013. Se aven: http://www.regeringen.se/sb/d/3028/a/146544

Las mer om Nordic Cool: http://www.swedenabroad.com/en-GB/Embassies/Washington/Current-affairs/
Nordic-Cool-2013-sys1/

L&s mer: http://www.regeringen.se/sb/d/3028/a/146544

Statens utgifter for kulturomradet specifikt 6kade med cirka 25 procent fran &r 2000 till &r 2006, for att sedan
plana ut pa en nivd om 6,5 miljarder kronor. Baserat pa uppgifter i Myndigheten for kulturanalys, 2012 (1)),
s.16-17, samt Myndigheten for kulturanalys, 2013 s.61, se referensforteckning.

Mer information om satsningen pa kulturella och kreativa naringar, inklusive handlingsplanen fran 2009 och
sammanfattande rapport av satsningen fran december 2012: http://regeringen.se/sb/d/13751 .

| e-postutbyte och telefonsamtal med Kulturrddets handlaggare namndes denna faktor som en forklaring
till den relativa franvaron av exakta siffror for de samlade medel som gér till internationella utbyten och projekt,
oavsett stodform.

Uppgifterna i detta avsnitt harrér fran e-postutbyte med Hakan Hjort, gruppchef for Kulturframjande och
Sverigebilden (UD-FIM-KULT) p& UD:s enhet for Framjande och EU:s inre marknad (UD-FIM), liksom fran
UD:s hemsida nér ingen annan kélla némns.

Utlandsmyndigheterna omfattar ambassader, representationer, delegationer och konsulat.
Litteraturutredningen, SOU 2012:65, s.340.

Sverigeframjandet har flera prioriterade omraden inom handel, turism, utbildning och forskning samt upp-
levelseindustri. Inom kulturomradet i vid mening ligger fokus for Sverigeframjandet pa design, litteratur,
mode, gastronomi, musik, film, dataspel och reklam, samt, enligt UD, &ven pa kulturarv, konst och scen-
konst.

Anslaget for Sverigeframjande kommer fran Utgiftsomrade 5 om Internationell samverkan i budgetproposi-
tionen varje ar. For 2013: http://www.regeringen.se/content/1/c6/19/91/89/d57a5a39.pdf

NSU stér for Namnden for Sverigeframjande i utlandet. Enligt uppgift fran UD ligger NSU:s kansli organisa-
toriskt pa UD-FIM-KULT, UD:s grupp for Kulturfrdamjande och Sverigebilden. Namndens uppdrag &r att vara
ett diskussionsforum for strategi- och policyfragor i Sverigeframjandet. L&s mer: http://www.regeringen.se/
sb/d/3028/a/146544

For tillfallet pagéar en rekrytering efter ett kulturrad till generalkonsulatet i Istanbul. Chefen for Svenska
kulturhuset i Paris &r samtidigt ocksé kulturréd vid ambassaden men tillhor organisatoriskt UD/Svenska
institutet. For mer information om kulturraden: http://www.regeringen.se/sb/d/6073

E-postutbyte med Karin von Hedenberg pa Kulturdepartementet 130405. Om ingen annan kélla anges
harrér uppgifter i avsnittet om Kulturdepartementet fran e-postutbyte med Karin von Hedenberg i april
2013.

Kulturradet handhar exempelvis en stdende summa om 1 miljon kronor per &r vikta at kulturrdden ur anslaget
1:2 Bidrag till allmén kulturverksamhet och internationellt kulturutbyte och samarbete.

Plan for internationell verksamhet 2007-2010: http://www.kulturradet.se/Documents/publikationer/2007/
internationell.pdf

Internationell strategi 2011-2013:http://www.kulturradet.se/Documents/Verksamhet/Internationellt/
Kulturr%C3%A5dets%20strategi%20f%C3%B6r%20internationell%20verksamhet%202011.pdf

no»

De tidigare anslagen "Allman kulturverksamhet”, "nationella minoriteters sprék och kultur” och "internatio-
nellt kulturutbyte” har slagits ihop, vilket férklarar den stora skillnaderna i anslagets storlek, enligt uppgift
frdn Kulturrddet, som darmed bekraftar att det inte skett ndgon ©kning.

INTERNATIONELLA KULTURUTBYTEN INOM SCENKONSTEN - ETT SPLITTRAT KONSTSTYCKE

31



25
26

27

28

29

30
31

32

33

34

35

36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

Uppdraget att formedla bidrag till kulturraddens insatser tillkom i regleringsbrevet fér 2012.

Nar ingen annan kalla anges kommer uppgifter i detta avsnitt om Kulturradet fran mejl- och telefonkontakt
samt intervju (120921) med tjansteman som ansvarar for internationella fragor pa myndigheten under peri-
oden oktober 2012 till april 2013.

| &rsredogorelsen for 2011 (2012, s.46) star exempelvis att Kulturréddet delvis hade kompenserat den ovan
namnda minskningen av bidrag till internationella kulturutbyten det aret genom omprioriteringar i utveck-
lingsanslaget till férdel for internationella kulturutbyten, men man anger inte i vilken utstrackning.

Las mer: http://www.kulturradet.se/sv/bidrag/internationellt/Verksamhetsbidrag-for-internationellt-och-
interkulturellt-kulturutbyte/

Las mer om syftet med aktdrssamverkan i det internationella utvecklingssamarbetet: http://www.regeringen.
se/sb/d/10490/a/101185

Svenska institutets uppdrag definieras av regeringen i Férordning (2007:1224) med instruktion.

Utbildningsdepartementet finansierar en del av Sl:s verksamhet, exempelvis svenskundervisning vid
utlandska universitet.

Nar inga andra kallor anges i detta avsnitt om Svenska institutet ar kallorna till angivna uppgifter en per-
sonlig intervju med tjansteman pa Svensk institutet 121019, samt e-postutbyte med ansvariga tjanstemén
pé institutet, framst Henrik Selin, frAn oktober 2012 fram t o m april 2013.

Sl:s kulturpolicy inom ramen for offentlig diplomati: http://si.se/om-si/strategi-och-prioriteringar/kulturpolicy/

E-postutbyte med Henrik Selin, chef pa Sl:s avdelning for interkulturell dialog, se i referensforteckning. For
Sl:s &rsredovisningar: http://si.se/om-si/resultat/

Las mer om Svenska institutets tematiska prioriteringar inom satsningen pa kultur och kreativa néringar:
http://si.se/fokusomraden/kreativa-naringar/. Las mer om Sverigeframjandets syften enligt NSU: http://
www.regeringen.se/sb/d/3028/a/146544. Projektledare Anders Ohrn p& Sl bekraftar i intervju att scenkon-
sten inte ingdr i satsningen péa kreativa naringar.

Ar 2010 utgér ett undantag, d& summan 1&g pa drygt 5 milioner kronor. Uppgifter fran Asa Lundmark, chef
for internationella projekt pa Svenska institutet, per e-post 130218; se &ven Sl:s arsredovisningar for aren
2008 till 2012: http://si.se/om-si/resultat/. Slutrapporten for Creative Force 2010/2011 (s.31) uppger att
ytterligare knappt 4 miljoner kronor férdelades i ett s.k. open call, en sammanlagd summa péa 8,25 miljoner
kronor; dock har vi inte fatt bekréaftelse fran Sl om vad detta open call avség.

| Sl:s arsredovisning for 2011 anges att 48 lander omfattades av Sidafinansierade bidrag till internationellt
kultursamarbete med ODA-lander under de tva ndmnda &ren, en hogre siffra som far antas omfatta dven
samarbeten som inte varit sékbara inom Creative Force (Sl, 2012, 2).

Las mer om regeringens mal for Sverigeframjandet: http://www.regeringen.se/sb/d/3028/a/146544
Direktiv 2010:7, samt Tillaggsdirektiv 2012:71 som férldngde uppdraget t o m 31 december 2013.
SFS 2011:317

SFS 2012:904

Om inga andra kallor uppges baseras uppgifterna i detta avsnitt om Musikverket/Musikplattformen pé en
intervju med Isabel Thomson pa Musikplattformen 121113, liksom efterféliande e-mejlutbyte t o m mars
2013.

Kulturradet hade samma &r 4 miljoner kronor att férdela frdn nedlagda Rikskonserter. Se Kulturradets ars-
redovisning foér 2012.

Har refereras till Musikplattformens totala bidragsgivning, alltsa inte enbart internationella kulturutbyten.

Musikplattformens internationella strategi, etapp 1, maj 2012-april 2013: http://statensmusikverk.se/
musikplattformen/artikel/musikplattformens-internationella-strategi/

| december 2012 rapporterades pé Musikplattformens hemsida att drygt 3,2 miljioner kronor, som kommer
frén den nedlagda stiftelsen Rikskonserter, skulle fordelas till 19 samarbeten dver granserna. Ansdknings-
omgéangen var kortare an vanligt, eftersom pengarna fran Rikskonserter maste betalas ut innan arsskiftet.
Gensvaret fran musiklivet var &nda stort; hela 339 anstkningar om sammanlagt 52 miljoner kronor kom in
till Musikverket. | borjan pa 2013 skulle ytterligare cirka tio miljoner kronor fordelas till sdvél internationella
som nationella samarbetsprojekt. Forutom internationella samarbeten i musiklivet gar en del av pengarna
fran Rikskonserter till en miljonsatsning pé export i samarbete Export Music Sweden. Mélet med satsningen
ar att starka det fria musiklivets narvaro utomlands och att satta svensk musik pa kartan.
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Sida ansvarar enligt egen uppgift for ungefar hélften av det svenska bistandet i from av det bilaterala och
det humanitéra bist&ndet liksom reformsamarbetet med Osteuropa. Det multilaterala bistandet skots
huvudsakligen av Utrikesdepartementet som Sida lyder under. En mindre del av det svenska bistandet
kanaliseras genom andra myndigheter, daribland Svenska institutet. L&s mer: http://www.sida.se/Svenska/
Bistand--utveckling/De-svenska-bistandsaktorerna/

BNI ar ett matt pa den ekonomiska aktiviteten i ett land, och anses pa ett battre satt an BNP-mattet ta
hansyn till ett lands ekonomiska aktivitet mot utlandet.

L&s mer: http://www.government.se/sb/d/12432/a/136913

| totalsumman for bistdndsbudgeten ingér i dag dven utgifter frdn andra delar av statens budget, till exempel
kostnader for asylsdkande, det svenska bidraget till EU-bistdndet och bidrag till vissa FN-organs reguljara
budget till en summa av 5,5 miljarder kronor. Las mer: http://www.regeringen.se/sb/d/15077/a/175917

Las mer: http://www.sida.se/Svenska/Om-oss/vart-uppdrag/
Se avsnitten om Kulturrddet och Svenska institutet i kapitel 2.

Kélla: "Kulturprojekt forsvinner nér Sida skar ned” i DN, 120116: http://www.dn.se/kultur-noje/kulturprojekt-
forsvinner-nar-sida-skar-ned?rm=print. Uppgifterna har aven bekraftats per e-post till Teaterunionen (ITl) av
Joachim Beijmo, kommunikationschef pa Sida, 120813.

Las mer: http://www.regeringen.se/sb/d/15727/a/184604

Uppgiften framgar av Sidas tematiska och organisatoriska omprioriteringar som namnts tidigare i texten
om Sida, och har dven bekraftats av representanter fran Sida: http://www.fuf.se/2010/12/03/kultur-i-
bistandet-2/

Las mer pa den svenska regeringens hemsida: http://www.regeringen.se/sb/d/15727/a/184604

Uppgift baserad pa Skr. 2011/12:164, s.18,Tabell 1. Kultur och fritid &r en av 16 delsektorer som ingar i
huvudsektorn Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet i Sveriges internationella utvecklingssam-
arbete

Las mer om satsningen: http://s3-eu-west-1.amazonaws.com/openaid/original/Strategirapport_
Strategin_f_r_s_rskilda_insatser_f_r_demokratisering_och_yttrandefrinet_sept_2011_-_sept_2012.
pdf?1361458375

Uppgifterna i detta avsnitt baseras pa information fr&n hemsidan och uppgifter mottagna fran Nordisk
kulturfond per e-post 130221.

Nordiska kulturfonden uppger alla summor i danska kronor, s& angiven summa i svenska kronor &r en
omrakning fran 27 miljoner danska kronor med dagens véaxelkurs.

Andelen medel som tillféll scenkonstprojekt var 2009 34 %, 2010 45 % och 2011 38 %.
Las mer om projektet: http://www.nordiskkulturfond.org/content/bastard-en-familjesaga

De férdelade summorna anges av Kulturkontakt Nord i euro, se exakta summor i bilaga.
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3. Medlemsorganisationernas erfarenhet:
enkatanalys

Hosten 2012 skickade Svensk Scenkonst en enkat till sina 104 medlemsorganisationer for att
kartlagga i vilken utstrédckning de arbetar med scenkonstens internationalisering, vilka
utmaningar de moter i detta arbete, och vilka férslag de har for att mojliggora fortsatta interna-
tionella kulturutbyten inom scenkonsten i framtiden. Narmare 60 procent av medlemmarna i
Svensk Scenkonst svarade pa enkaten (60/104), en svarsfrekvens som faller val inom den
idag vedertagna ramen for relevant underlag for en analys som aterspeglar den undersokta
gruppen som helhet (Trost 2007 s. 137). Tjugotva av de svarande, alltsé en dryg tredjedel, &r
verksamma i ndgon av de fem regioner som ingick i samverkansmodellen fran borjan 2011:
Gotland, Halland, Norrbotten, Skane samt Vastra Gotaland. | de enskilda fragorna kan de sva-
rande ibland vara farre, vilket blir tydligast nar det ror sig om fragor gallande stkta stéd eller
mer komplexa fragor kring den regionala samverkansmodellen och forslag pa atgarder mot slutet
av enkéaten. Det ar ett vanligt fenomen att svarandefrekvensen sjunker mot slutet av en enkat.

Av de som svarat ar den numerért stérsta gruppen respondenter i sin verksamhet inriktade pa
talteater (21 st., 35 %). Darefter foljer lansmusiken (17 st., 28 %) pa andra plats, medan tredje-
platsen delas av musikteater och orkester (en fjardedel var av de svarande, 25 %). Vissa verk-
samheter har flera stréngar pa sin lyra, men musiklivet och teatern i dess olika former stér for
majoriteten av de svarandes verksamhet. Geografiskt &r den storsta andelen svarande fran
Stockholmsregionen (10 st. eller 17 %), tatt folid av Skéane (9 st., 15 %) och Vastra Goétaland
(8 st., 14 %). Nagra fa verkar i flera lan/regioner, ibland &ven Gver nationsgréanser (Sapmi), och
nagra har istallet endast ett lokalt uppdrag.

Medlemsenkaten var utformad sé att flera personer frdn en och samma organisation har kunnat
gé in och svara, vilket aterspeglas i férdelningen av svarande. Majoriteten av dem som svarat

betecknar sig som verksamhetschefer (78 %), i vissa fall ocksa eller istallet konstnarliga ledare
(46 %).

Nedan foljer en redovisning och diskussion av enkatresultatet.’

En prioriterad fraga

| stort sett alla (96 %) héavdar att internationellt kulturutbyte ar viktigt foér deras organisation.
Narmare 80 procent av respondenterna har skrivningar om internationella kulturutbyten i orga-
nisationens styrdokument, &gardirektiv eller uppdragsbeskrivningar. Det ges dock &ven andra
forklaringar till att internationella kulturutbyten vardesatts i organisationerna, som att det finns
en internationell efterfragan pa organisationens specifika verksamhetsinriktning och/eller
arbetsmetoder, att det ger nya perspektiv och inspiration till det konstnarliga arbetet, eller det
geografiska laget och historiska faktorer. Nagra, inte sallan inom musiklivet men &ven inom andra
verksamheter s& som dansen och teatern, skriver att internationellt samarbete ar en forutséatt-
ning for och en del av det egna arbetsséttet. Nagra som ar verksamma i geografiska gransregi-
oner ndmner aven att publiken férvantar sig att man bedriver internationellt kulturutbyte. Den
absoluta merparten, 88 procent, deltar aktivt i internationella natverk och kontaktytor. |
Norden och EU &r bade informella och formella natverk relativt omfattande: omkring tvéa tredje-
delar av medlemmarna deltar i formella natverk och annu fler, fyra av fem, i informella natverk
inom Norden och EU. Omfattningen av deltagande i formella natverk sjunker sa snart man rér
sig utanfér EU: en knapp tredjedel deltar i formella natverk i dvriga Europa Balkan, Ryssland,
Schweiz, Turkiet, Ukraina eller Vitryssland, och farre an halften har formella natverk i dvriga
vérlden.
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Trots att i princip alla betecknat internationella kulturutbyten som viktiga for organisationen har
endast drygt halften satt tydliga mal for sitt internationella arbete. | de fall dér det interna-
tionella utbytet ar en del av arbetsmetoden ar det maojligen mindre relevant att satta mal specifikt
for det internationella arbetet separat fran resten av verksamheten, men i 6vriga fall kan det vara
en indikator pa hur prioriterad den internationella verksamheten ar i praktiken. Saknas strategier
for det internationella arbetet? Hur foljer man upp och utvarderar resultaten och kvaliteten detta
arbete?

Uppemot nio av tio medlemsorganisationer (88 procent) har &ven anvant interna medel for
att genomfdra internationella kulturutbyten, vilket ockséa ar en signal om att internationellt kul-
turutbyte prioriteras. Har svarar narmare 9 av 10 (88 %), att man gjort det. Vid en granskning
av fritextsvaren framkommer att det kan vara allt ifrén 1 till 75 procent av projektbudget, inréknat
bé&de mindre och storre projekt.

Fyra av fem avser att gora sarskilda satsningar pa internationella kulturutbyten inom de
kommande tre aren, och da ror det sig allt ifran att man stker samarbetspartners till redan
fardigplanerade och férhandsfinansierade projekt.

Har framgar tydligt att scenkonstinstitutionerna uttrycker en klar ambition om internationalisering,
ser det som en viktig del av den egna verksamheten och darfér finansierar internationellt kultur-
utbyte med egna medel.

Finansieringskallor

Eftersom internationellt kulturutbyte av naturen &r kostsamt och dessutom blir allt svarare att
finansiera enbart med egna medel fragade vi aven i vilken utstrackning medlemsorganisationerna
sOkt och fatt kompletterande anslag for internationellt kulturutbyte fran de framsta finansiarerna
av internationellt kulturutbyte inom scenkonsten.

Néarmare 80 procent har s6kt medel fér internationellt kulturutbyte
nagon gang de senaste fem aren (2008-2012).

| kapitel 2 om de etablerade finansiérernas roll har medlemsorganisationernas erfarenheter av
dessa redan redovisats. Bland 6évriga finansiérer har en dryg femtedel av medlemmarna sokt
regionalt stdd, och 28 procent har ansékt om kommunalt dito, i det senare fallet for ytterst be-
gransade summor och insatser. Intressant i sammanhanget ar att alla som sokt ocksa har fatt
stéd. Om man ser till de organisationer som verkar i de fem regioner som ingick i samverkans-
modellen redan 2011, det vill séga Gotland, Halland, Norrbotten, Skéne och Vastra Gotaland,
utgor de drygt héalften av dem som fatt regionalt stod for internationella kulturutbyten. Nar det
géller kommunalt stod ar de av forklarliga skal en lagre andel. Pa regional och lokal niva ror det
sig ofta om mindre och mellanstora stod pa mellan 18 000 och 400 000 kr i utbyten som déarmed
haft ytterligare finansiering. Flera anger att de inte fatt hela den summa de anstkt om. F& har
fatt langsiktiga st6d; pd kommunal niva namns exempel som avser kortvariga punktinsatser
som gastspel, vanortsbesdk och sarskilda temadagar.

En av fyra har sokt kompletterande privat finansiering, och flertalet har da &ven fatt det.
Bland de privata finansiarerna méarks stiftelser och fonder som Barbro Osher Foundation, spar-
banker som Rekarne Sparbank och Sparbanken Nord, samt féretagssponsorer.
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| Gvrigt anger en knapp fiardedel att man dven sokt medel fran andra, vitt skilda kallor sdsom
exempelvis Konstnarsndmnden nér frilansare knutits till projektet, EU South Baltic-programmet
for utbyte runt Ostersjon, mindre summor frén internationella programkontoret. Sju av tio av
dessa har aven fatt sokta medel.

Sammantaget framstar det att de flesta s6kt, men att inte sarskilt manga har sékt medel for
internationellt kulturutbyte systematiskt. Med tanke pa att det angivna intresset for fragorna
ar stor och de internationella natverken ér relativt utbredda, kan man fraga sig varfor. Flera
mojliga svar pa den fragan redovisas i paféljande avsnitt.

Bromsklossar

Inte helt ovantat upplever en majoritet, drygt sju av tio av medlemmarna, att det finns flera
faktorer som inverkar negativt p& deras mojligheter att finansiera internationella kulturutbyten.

Tva av tre anser att ansdkningsprocedurerna ar for krangliga, och halften ar kritiska till att
ansOkningskriterierna ar fér snava eller saknar relevans fér deras verksamhet. Man anser sig
inte ha tillrdckliga ekonomiska, personella resurser for att uppfylla ansékningskraven. Flera
patalar att de tillgéngliga stoden ar for smaskaliga.

Tva av fem ser sig hindrade av en for stark politisk styrning av s6kbara samarbetslander,
och tre av tio havdar att handlaggningstiderna ar for langa. En dryg fjardedel anser att det
finns for fa ansokningstillfallen arligen.

Ett exemplifierande citat:

EU-projekt kréver manga samarbetspartners och fér att bygga upp ett val fungerande sadant
[samarbete, red:s anm.] krdvs ett resande for att bygga nétverk vilket krédver arbetstid och
ekonomiska resurser. FOr att hantera ett internationellt projekt krdvs idag att organisationen
kan bédra projektet ekonomiskt till stor del. Fér manga projekt kan dérfér fa kritik pa hemma-
plan da politiker vill att pengarna ska ga till lanets medborgare i huvudsak.

En annan problematisk aspekt for en serids satsning pa internationellt kulturutoyte som namns
i medlemsenkaten ar tendensen till styrning av medel till det fria kulturlivet, sarskilt for institu-
tionsteaterns och den regionalt knutna lansmusikens sida.

Det kan ibland vara problematiskt dé extra medel ofta ska styras mot det fria kulturlivet fér
internationella samarbeten da dessa aktdrer inte har tillrdckligt starka organisationer bakom sig.

Det saknas nationella operativa strukturer fér musik och dans. Dérfér handlar mycket om att
skapa sadana, vilket &r ett bekymmer fér oss som ar del av regional férvaltning. Det saknas
finansiering fér programverksamhet, dvs. langsiktigt syftande verksamhet pa nationell bas, inte
bara projekt.

Vi har tidigare kunnat se att Musikplattformen i praktiken inte prioriterar institutionerna i sin bidrags-
givning. Fran Musikplattformens sida havdar man i intervju (121113) att musiklivets alternativ fill
Musikplattformen i dag framst ar Kulturradet och Konstnarsnamnden, men att regionalt knutna
musikinstitutioner aven kan f& medel péa lokal niva och fran regionerna, beroende pa vad man
soker for. Konstnarsnamnden ger dock endast bidrag till fria aktorer, s& for de regionalt knutna
musikinstitutioner som verkar i regioner som inte prioriterar internationellt kulturutbyte for
konstnarlig utveckling blir Kulturradet en viktig finansiar pa nationell niva.

INTERNATIONELLA KULTURUTBYTEN INOM SCENKONSTEN - ETT SPLITTRAT KONSTSTYCKE

36



Forandringar Over tid

S& manga som sju av tio ser ingen forbattring av forutsattningarna for att genomféra internatio-
nella kulturutbyten under de senaste fem aren, varav en tredjedel till och med tycker sig ha
upplevt en férsédmring. Bland dem som &r baserade i de fem forsta samverkansregionerna ar
proportionerna likartade, om &n med marginellt lagre andel missnojda eller likgiltiga i denna
grupp. Utifrdn kommentarerna kan man dra slutsatsen att de internationella kontakterna och
behovet av internationella utbyten bland scenkonstens aktérer varit fortsatt stark och i flera
fall aven 6kat, men att denna starkta drivkraft inte motsvarats av en tillfredsstallande finan-
siering i den bedrivna kulturpolitiken.

Nedlaggningen av merparten av Sidas kulturbistand och kulturavdelning liksom forandrade
uppdrag for Kulturradet och Sl patalas ockséd som beklagliga forluster av bade finansiering och
tematisk kompetens pa myndighetsniva:

Genom att Sida och sedan KUR [Kulturradet] minskat sin delaktighet i kulturutbyten har det
blivit svarare och svérare. Totalt sett har pengar till internationella kulturutbyten minskat.

Fran dansen och operan hors enstaka mer positiva roster om utvecklingen de senaste fem aren:

Det har forbéttrats da dansen har fatt stérre plats och stérre budget. Fér oss som arbetar
internationellt i den dagliga verksamheten ar det ingen stdrre skillnad. Via ICE HOTs nordiska
utveckling har de nordiska samarbetsformerna delvis férenklats.

Det har férbéttrats genom Aktérsamverkan inom Kulturomradet/Kulturrédet.
Vi ser ett 6kat intresse fér samproduktioner mellan operahus pga. den negativa ekonomiska
utvecklingen i Europa.

Den skarpaste helhetskritiken formuleras som att:

Det finns ingen offensiv strategi och internationella utbyten ses inte som en investering i ut-
veckling av nationell och global kultur och relation. Fran handldggare till politiker préglas synen
pé offentlig finansiering till internationellt utbyte av en gammalmodig fattigmansvard. Det &r
sma och svaga aktérer som ska stéttas for att hjdlpa sma och svaga lénder. Det &r en akut
brist pa relevant omvérldsanalys och en enkel swot av bidragssystemen skulle ge manga bra
svar. Det finns ingen samordning ingen tanke om behov av att etablera héllbara och ddrmed
mer resurseffektiva utbyten och relationer. Otydligt och godtyckligt samt bristande motivering
och kriterier. Saknar kompetensen fran nagra mycket bra tidnstemén pa Sl.

Kultursamverkansmodellen upplevs generellt inte ha paverkat utrymmet att arbeta med
internationella kulturutbyten; 80 procent svarar nekande. Det kan delvis forklaras av att flera
regioner och landsting annu inte kommit igdng ordentligt med samverkansmodellen, liksom av
att Stockholmsregionen dar flera stora kulturinstitutioner ar verksamma inte ar med dverhuvud-
taget i den nya samverkansmodellen. Men &ven bland de organisationer som &r baserade i de
fem regioner som borjade arbeta utifrdn samverkansmodellen fran starten 2011 rader en Over-
vagande neutral syn pa samverkansmodellens inverkan pa utrymmet att utveckla internationella
kulturutbyten. Det ar aven fler bland dessa som anser att férutséttningarna for att genomféra
internationella kulturutoyten forsamrats an att de forbéattrats de senaste fem aren. Man kan séga
att det rader ett slags forsiktig "véanta och se”- attityd, d& man pa den korta tid modellen varit
géllande inte hunnit mérka av nagon klar forbattring.

Andra studier visar att kulturen som helhet beddéms ha satts hdgre pa den politiska agendan i
regionerna genom tillAmpningen av samverkansmodellen (Myndigheten for kulturanalys, Rapport
2012:1).
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Nagra exemplifierande citat frdn medlemsorganisationer i samverkansregioner pa fragan om
forandrade forutsattningar for internationella kulturutbyten generellt de senaste fem aren:

Fragan har uppmérksammats de senaste aren vilket ar bra. Konstaterar dock att [regionalt
baserad teater i en av de fem samverkansregionerna, reds anm.] har lagt in mycket, mycket
av egna medel for att genomféra de projekt vi haft.

Svart att sdga. Kan inte médrka att det &r enklare ekonomiskt. Ddremot talas det mycket mer
om det nu én tidigare sa pa sikt kanske det paverkar den ekonomiska situationen.

Nagra exemplifierande citat frdn medlemsorganisationer i samverkansregioner angaende fragan
om kultursamverkansmodellen har paverkat utrymmet att arbeta med internationella kulturutbyten:

Vért internationella uppdrag har tydliggjorts i uppdragsbeskrivningen.
| sé motto att regionen férvéntar sig mer lokala aktiviteter.

Vad den regionala kulturplanen ger for direktiv kan &ndras 6ver tid. Aterstar att se vad framtiden
innebdr.

| budgetpropositionen for 2013 framkommer att det inte skett nagra storre férandringar av
bidragsmottagare i landstingen i och med tillampningen av kultursamverkansmodellen, och att
scenkonsten tagit emot absolut stdrst andel av medlen med ett genomsnitt p& 77 procent
(Prop 2012713:1, Utgiftsomrade 17, s. 47). Fragan om samverkansmodellens effekter pa sikt
star &nnu obesvarad.

Finns risk for att internationella kulturutbyten hamnar pa undantag nér prioriteringarna gors
regionalt? Sa skulle kunna vara fallet om det péa regional niva finns en lagre forstaelse for vardet
av internationellt kulturutbyte inom scenkonsten. De generella s.k. kompetensreglerna for regi-
onala och lokala forvaltningar lamnar da fragan om internationellt kulturutbyte bedéms gagna
eller komma lokalbefolkningen till del 6ppen for tolkning.
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Nagra roster fran scenkonstens olika genrer

Nedan redovisas en sammanstalining av ett antal djupintervjuer med representanter f6r med-
lemsorganisationer, i syfte att ge en djupare forstaelse for forutsattningar och utmaningar for
internationella kulturutbyten i scenkonstens olika genrer.

KJELL ENGLUND, VD OCH KONSTNARLIG LEDARE FOR NORRLANDSOPERAN
Norrlandsoperan &r enligt egen utsago "Sveriges mest kompletta scenkonsthus”. Dér verkar,
férutom operaverksamheten med egna ateljéer och verkstader, aven en heltidsanstalld symfo-
niorkester samt avdelningar for dans, musik, tva festivaler och Vita kuben, ett rum for samtida
konst. Symfoniorkestern verkar c:a 40 procent av tiden fér operans rakning medan 60 procent
av dess verksamhet dgnas at egen konsertverksamhet. Norrlandsoperan har i dag drygt 100
heltidsanstéllda, och tar arligen in mellan 500 och 600 produktionsanstallda.

Bland de framsta utmaningarna fér Norrlandsoperans internationella samarbeten namns for-
dyrande regler for beskattning och sociala avgifter vid anstéllning av personer bosatta utanfor
Sverige, bade inom och utanfér EU. De hoga kraven motverkar i sjalva verket mobilitet dver
granserna, och Kjell Englund menar pé att de sociala avgifter som betalas in i de allra flesta fall
aldrig kommer de anstéllda utldndska personerna till del.

Norrlandsoperan beréknas enligt Kjell Englund ha férlorat en halv milion kronor per ar i omkost-
nader kopplade till sociala avgifter som avkravs for tillfalliga anstéliningar av utlandsfédda.

En annan utmaning &r att de statliga upprakningarna under de senaste aren har varit mycket
laga, och att regioner och kommuner inte justerar stdden till reella pris- och 16nedkningar.

Samverkansmodellen uppfattas som hdgst negativ for Norrlandsoperans del och har skapat en
artificiell och for institutionerna vadlig konkurrens om medlen mellan stat och region. Konse-
kvensen har blivit att Norrlandsoperan tvingas stélla in planerade produktioner. Det har &ven
gett utslag i minskad férmaga att arbeta med internationella kulturutbyten.

Aven om avsikten &r att den konstnarliga ambitionen ska styra blir det i praktiken mycket
svart att motivera internationella samarbeten néar den ekonomiska realiteten blir alltmer be-
gransad. Att utveckla internationella natverk och samarbeten tar tid och kostar ekonomiskt;
nar verksamhetsanslagen krymper har man inte langre utrymme fér den typen av samarbeten.

| frdaga om dansens internationalisering ser Kjell Englund att den lyckats béttre, nagot han
forklarar med att han som chef och konstnérlig ledare beslutat om en sarskild satsning dar
internationella samarbeten ska prioriteras och dar méalsattningen ar att bli en av Europas mest
intressanta och nyskapande dansscener.

Som ett positivt exempel pa ett framgangsrikt internationellt kulturutbyte namner Kijell Englund
samarbetsprojektet med Cape Town Opera i Sydafrika. Det bdrjade som ett Sida-finansierat
samarbete mellan 2004 och 2008. Samarbetet har darefter fortsatt med finansiering fran egna
verksamhetsmedel, vilket Kjell papekar ar maojligt tack var den tidigare stora och flerariga Sida-
finansierade satsningen som skapat férutsattningar for ett produktivt och idag mindre resurs-
kravande konstnarligt samarbete. Man kanner varandra, litar nu pa varandra och kan snabbare
och smidigare planera samarbeten an tidigare. Med andra ord behdvs en ordentlig finansiell
skjuts i borjan av ett nytt internationellt konstnérligt kulturutbyte for att skapa férutsattningar for
langsiktighet, dmsesidighet och integrering av samarbetet i den ordinarie verksamheten.

Att paborja internationella kulturutbyten innebér alltid ett ekonomiskt och konstnarligt risk-
tagande, nagot som institutionen inte langre kan tillata sig nar resurserna krymper.
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ASA SODERBERG, VD OCH KONSTNARLIG LEDARE FOR SKANES DANSTEATER

Dansen &r i sig sjélvt ett internationellt kulturutbyte, menar Asa Soderberg, som leder Skénes
Dansteaters verksamhet. Dansen har en sedan lange internationaliserad arbetsmarknad, och
Skanes dansteater &r ett lysande exempel: man har i dag 16 anstallda dansare, och tva tredje-
delar av dessa ar varken fodda eller uppvaxta i Sverige. Utlandska koreografer kommer ofta till
Sverige for att arbeta med Skanes Dansteater, och i den gruppen &r hélften fran lander utanfor
EU. Rent formellt bedriver givetvis Skanes dansteater internationella kulturutbyten med andra
organisationer utomlands, i och med att det &r en juridisk person baserad i Sverige och agd av
Region Skane, men Asa understryker dansbranschens de facto internationalisering.

En praktisk utmaning fér att genomféra internationella kulturutbyten &r skattereglerna fér dansare
frén utlandet som anstalls for korttidsprojekt. Manga dansare l6ser det istallet genom att verka
som fria egenfbretagare som darmed fakturerar institutionen. men regelverket ar som Asa
beskriver det en "djungel”, och pa Skatteverket gérs olika tolkningar beroende pa olika hand-
laggares beddmningar i vissa fragor.

De framsta utmaningarna fér internationella kulturutbyten som Asa Soderberg identifierat ar
dels relaterade direkt till dansbranschens specifika férutsattningar, dels mer allménna fér scen-
konstens institutioner med offentligt, regionalt uppdrag. Sverige &r ett litet land, och det ar
svart for dansen i Sverige att fa uppmarksamhet internationellt jamfort med storre landers
dansinstitutioner. Inom dansen ar det som att man maste vélja: antingen verkar man regionalt
och lokalt eller sé satsar man enbart pa turnerande. Det senare ar dock inte ett alternativ for en
regionalt knuten dansorganisation, som bade vill och méaste bedriva regional verksamhet men
med ett visst utrymme for internationella kulturutbyten med andra institutioner.

Bland de mer genretverskridande utmaningarna namns finansieringsfragan. Det &r mycket
dyrt att genomféra internationella kulturutbyten med andra dansorganisationer utomlands, inte
minst i frdga om reskostnader. Férhandlingarna med utlandska arrangérer och att man maste
stalla om till ett annat arbetssatt i planeringsstadiet tar mer tid och resurser i ansprék an vid
inhemska produktioner. A andra sidan forutséatts institutionen inte ta med all utrustning till
arrangdrerna vid internationella turnéer som ofta ar fallet i Sverige.

Bidragen till internationella kulturutbyten beddms vara for laga, och Kulturradets bidrag fordelas
endast vid tva tillfallen arligen, vilket inte Gverensstammer med dansbranschens tidsramar, dar
forfragningar och mojligheter kan dyka upp med kort varsel och forvantan om snabba svar.
Dansfestivaler &r dansens stérsta och viktigaste marknad. Asa Soderbergs erfarenhet ar att
man alltid férvantas tacka egna reskostnader, men dessa ryms vanligtvis inte i ordinarie verk-
samhetsbudget. Regionen erbjuder inte heller ndgot turnéstdd, med motiveringen att dansinsti-
tutionen ar regionalt 4gd och ska vara till for sina adgare och publiken inom regionen. Det ger
Skéanes dansteater mycket begransade majligheter att turnera internationellt.

| fraga om Kulturradets regionala utvecklingsbidrag har Skanes dansteater forvisso sokt och
fatt detta nagra ganger, men har ocksa mindre positiva erfarenheter av hur detta stod verkar, i
och med att det kan omfatta flera slags utvecklingsprojekt. Ett &r skapades darfor en konflikt
for vilket projekt som skulle fa finansiering av Kulturradet: Skénes Dansteater fick avslag vid andra
ansokningstillfallet for ett foregaende ar beviljad anstkan om ett flerarigt utvecklingsprojekt
som inte bertrde internationellt kulturutbyte, d& man hade beviljats ett regionalt utvecklings-
bidrag for ett internationellt kulturutbyte samma ar. Det visar hur bidragsformer som inte ar
6ronmarkta for internationellt kulturutbyte kan skapa en intern konkurrenssituation fér insti-
tutionernas verksamhet som helhet.

| Region Skéane finns internationellt kulturutbyte inom scenkonsten med i kulturplanen, dé det
beddms som betydelsefullt ur ett regionalt perspektiv. Samtidigt reflekteras inte denna ambition
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i regionbudgeten, da de medel som finns att s6ka endast omfattar férberedande projekt som
handlar om att initiera en ansokan. Asa Soderberg menar att vill man ha ett infldde maste man
aven satsa pa ett visst utflode, och da maste det tillskjutas mer medel.

Som ett positivt exempel pa ett internationellt kulturutbyte lyfter Asa Soderberg fram Skanes
dansteaters samarbete med fyra organisationer som alla &r baserade i Europa i ett projekt fi-
nansierat av Kulturkontakt Nord bland annat.? Det rér sig om ett nordeuropeiskt natverk, som
inriktat sig pa gemensamma fortbildningar for dansare, repetitorer, marknadsférare och chefer.
Man har genomfort erfarenhetsutbyten och debattseminarier utifrdn en nordisk dansplattform,
Ice Hot, bland annat hur man odlar kreativa talanger.

Till de framsta férandringar som Asa Sdderberg skulle vilia se for dansens del hor ett professionellt
uppbyggt arrangdrsstdd. For dansbranschen ar behovet av ett dansinformationscenter sedan
lange en viktig fraga, och dar hanvisar Asa Soderberg till hur det ser ut i 6vriga nordiska lander.
Slutligen vill Asa Séderberg dven se mer av satsningar som scenkonstfestivalen Nordic Cool
i Washington D.C., dar scenkonstinstitutionerna lyfts fram i Sveriges satsningar utomlands. |
annat fall 6verlever slutligen kanske endast det storslagna, det kommersiellt gdngbara och
de vinstdrivande aktérerna inom scenkonsten, vilket inte framjar mangfaldstanken i svensk
kulturpolitik. Vill vi ha en riktigt bra, hdgkvalitativ scenkonst maste vi kunna verka pa den in-
ternationella arenan. For att méjliggéra detta skulle en flexibel internationell kulturfond utan
sarskilda, begransade ansokningstider och med snabba beslut gora stor skillnad, avslutar
Asa Soderberg.

RONNIE HALLGREN, VD OCH TEATERCHEF GOTEBORGS STADSTEATER

Goteborgs stadsteater har i sin verksamhetsplan formulerat sarskilda mal och atgarder avseende
det internationella, vars genomférande dock alltid beror pé& att finansiering kan sékras. Man far
ofta propéer om att medverka i festivaler och i seminarier for att beratta om sin verksamhet och
arbetssatt, senast i samband med scenkonstfestivalen Nordic Cool i Washington D.C. i februari-
mars 2013. D4 satte Goteborgs stadsteater genom Backa teater upp atta férestéliningar av
"Lille Kung Mattias” for utsélda hus pa John F Kennedy Center.

| 8 &r har Goteborgs stadsteater haft ett samarbete med Ostafrika, vilket under 6 ar fick finan-
siering ur Sidas anslag. Samarbetet skedde forst med fyra organisationer fran Uganda, Tanzania,
Kenya och Etiopien med fokus pé& att genomféra seminarier, utbildningar och workshops inom
scenkonstomradet. Efter att Sida-finansieringen tog slut fortsatte man samarbete med egna
verksamhetsanslag och med stdd fran bland annat Kulturrddets program for aktérssamverkan i
form av samproduktioner, med férestéllningar i Tanzania och vid Gdteborgs stadsteater. Sam-
arbetet omfattar en stor ensemble pa 11 personer samt regi och scenografi, och utgifterna for
resor och boende blir darfor sarskilt hoga. Goteborgs stadsteater har dven medverkat i en arlig
europeisk teaterfestival for nyskriven europeisk dramatik i Wiesbaden i Tyskland tva ganger.
Fran och till har man fatt stdd fran Sl och fran Kulturrddet, nu senast for Backateaterns med-
verkan i en érlig festival i Slovenien. Fran EU:s kulturprogram har man anstkt om medel i sam-
arbete med nio etablerade teatrar i Europa for ett fortsattningsprojekt pé ett tidigare beviljat
samarbetsprojekt inom teatern (Prospero), men fick i den omgangen avslag.

Bland de framsta utmaningarna for att genomféra internationella kulturutbyten gar Ronnie Hallgren
in pa kulturkrockar, som kan sdgas vara en del av processen i ett kulturutbyte. Ekonomin ar en
given svarighet, och Goteborgs stadsteater har darfor en sérskild formulering i sin verksam-
hetsplan om att institutionen maste fa externa medel for att kunna genomféra internationella
kulturutbyten. Forvisso har institutionen lite battre férutsattningar an fria utdvare och grupper,
men han upplever att det likval ar ett stort glapp mellan politiska utfastelser och den reella
finansieringsstrukturen idag.

INTERNATIONELLA KULTURUTBYTEN INOM SCENKONSTEN - ETT SPLITTRAT KONSTSTYCKE

M



Regionen &r en inte helt tillforlitlig partner ur ett konstnarligt perspektiv, da det framst &r
handelspolitiska och tillvaxtekonomiska hansynstaganden som styr regionens satsningar aven
inom kulturomrédet, med Ostersjdsamverkan som ett exempel. Aven miljdrelaterade priorite-
ringar kan hamna i konflikt med tanken om att mdjliggéra internationellt kulturutbyte med langre, i
sig kostsamma resor, da Goteborgs stad alagger institutionerna att vidta miljdskapande atgarder
baserat p& omfattningen av institutionernas resor.

Staten spelar absolut stérst roll for Géteborgs stadsteaters internationella satsningar, och Ronnie
medger utan omsvep att han inte &r ndgon varm anhangare av samverkansmodellen. Om Kijell
Englund vid Norrlandsoperan beskriver samverkansmodellen som en kannibalistisk modell
véaljer Ronnie Hallgren istéllet bilden av en koffert som han nu anser att man packat ner kul-
turen i. Regionens roll beskrivs som begrénsad.

Det maste komma signaler frén staten, havdar Ronnie Hallgren, som vill se ett storre allmant
verksamhetsstod fran nationellt hall. Fran lokalt hall &r det idag endast storre, resursstarka
kommuner som Stockholm, Malmé och Goteborg som kan satsa pa internationellt kulturutbyte.
Agarna skulle kunna ge starkare forutsattningar i form av stérre anslag, i utbyte mot att scen-
konstinstitutionerna utvecklar innehall, metoder och syften for kvalitativa internationella kultur-
utbyten. Med h6ga ambitioner medféljer inte motsvarande majligheter.

Scenkonstorganisationernas behov

Ambitionen med undersdkningen har varit att kartlagga situationen i dag men ocksa att vara
framatblickande och konstruktiv i att stka losningar pa de svagheter och hinder som i dag
forsvarar medlemmarnas utveckling av internationella kulturutbyten. | enkéaten stélldes darfor
aven fragor om hur dels Svensk Scenkonst, dels regering och myndigheter kan underlatta for
medlemsorganisationerna att genomféra internationella kulturutbyten framdéver.

REKOMMENDATIONER TILL SVENSK SCENKONST - UR MEDLEMSENKAT
Med hansyn till Svensk Scenkonsts gallande visionsprogram?® har ett antal forslag pa priorite-
ringar fran de olika medlemsorganisationerna framtratt tydligare &n andra:

Svensk Scenkonst kan driva fragan om férutséattningar att utveckla internationella kulturut-
byten politiskt skarpare utifran en systematisk omvéridsbevakning, gentemot Kulturdeparte-
mentet, ambassader och myndigheter som SI, genom att:

ldgga sérskild stor vikt i fragan om finansieringsvillkor, for att underléatta &ven utomeuropeiska
scenkonstutbyten till, och inte endast fran, Sverige

pétala strukturella brister inom musiklivet och danslivet i fraiga om operativa strukturer och
samordning fér exempelvis lansering av svensk musik utomlands.

verka for att stdrka teaterns utvecklingsmdjligheter organisatoriskt och ekonomiskt. Grund-
finansieringen behdver vara pa en nivd som gor det majligt att genomfoéra internationella
kulturutbyten.

bevaka kultursamverkansmodellen och férhandlingar mellan stat och region kring kulturplanerna.

Svensk Scenkonst kan utveckla sin viktiga kontaktskapande roll genom att skapa fler
kontaktytor fér scenkonstens aktdrer genom natverkstraffar, genom att driva internationella
natverk och skapa nya kontaktytor, och genom att vara samlande part i storre nationella
natverk for internationella utbyten.

Svensk Scenkonst kan utveckla utbildningsprogram i fragor som ror internationella kulturut-
byten.

Information om de framsta finansiarerna pa omradet i dag finns redan p& Svensk Scenkonsts
hemsida med lankar.

INTERNATIONELLA KULTURUTBYTEN INOM SCENKONSTEN - ETT SPLITTRAT KONSTSTYCKE

42



REKOMMENDATIONER TILL REGERING OCH MYNDIGHETER - UR MEDLEMSENKAT
Medlemsorganisationerna formulerar manga forslag pa regerings- och myndighetsinsatser som
skulle underlatta for dem att utveckla internationella kulturutbyten. Forslagen reflekterar i mangt
och mycket den begransade administrativa kapacitet som manga av medlemsorganisationerna
har rad att bekosta. De férandringar som efterfragas skulle innebéra en tids- och resursbesparing,
och darmed i mycket hogre grad mojliggdra internationella kulturutbyten nér viljan och den
konstnérliga ambitionen &r stark men resurserna ar knappa.

Forslagen har grupperats enligt féljande:

Starkt kompetens, information och radgivning: praktisk hjélp med ansoékningar och hjalp att
hitta samarbetspartners jamte stdrre transparens i urvalsprocesserna for ansékningar.

Tydligare politisk styrning och samordning: tydligare direktiv fér regional, interregional och
internationell niva, bland annat med battre samordning och skarpare strategier. Det uttrycks
en dnskan om att regionerna i hdgre utstrackning ska se de stora organisationerna med
offentligt uppdrag som resurser i internationella kontakter och verksamheter.

Anslagens volym och utformning: att de ansotkningsbara volymerna hdjs, att det skapas fler
och aven mer langsiktiga bidrag att soka, exempelvis i fonder baserade pa samarbete mellan
politiska organisationer och féretag. Bland scenkonstorganisationer med offentligt uppdrag
efterlyses hogre verksamhetsanslag, mer medel till forprojektering och fér medfinansiering
av EU-projekt. Forenklade EU-ansokningar star ocksé hogt pa onskelistan.

Undanrdéjande av juridiska bromsklossar: férenklade och mer férutsdgbara visumansdkningar
for inbjudna scenkonstaktérer, férenklade skatte- och socialférsakringsregler vid anstéllining
av icke-svensk medborgare, sarskilt viktigt for de som verkar i gransomradena.

1 Alla enkatfragorna éar listade i bilaga 2.
2 For alla finansiarer av projektet, se: http://www.nordicdanceplatform.com/supporters.html

3 Svensk Scenkonsts tiodriga visionsprogram fattades av stdmman 2006: http://www.svenskscenkonst.se/
sv/om-svensk-scenkonst/visionsprogram/
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4. Slutsatser

Denna rapport har framst inriktats pa en kartlaggning av finansiering av internationellt kulturutbyte
av den svenska scenkonstens organisationer med offentligt uppdrag. Anledningen till detta ar
att finansieringsfragan av praktiska skal ar direkt avgorande for valet att satsa pa internationellt
kulturutbyte bland professionella scenkonstaktérer som redan kdmpar med de facto krympande
verksamhetsanslag for att halla samman verksamheten ekonomiskt. De konstnarliga ambitionerna
mé& komma i férsta rummet, men saknas méjligheter till en realistisk finansiering av internationellt
kulturutbyte blir det i praktiken ett dystert rum fyllt av svikna férhoppningar om en dynamisk,
konstnarlig utveckling i kontakt med omvarlden.

Det &r val kant att internationella utbyten kostar mer an nationellt inriktad verksamhet, oavsett
medverkande aktor, pa grund av flera bade tekniska och sociala faktorer. Logistik i form av resor,
tidskréavande visumansokningar med olika och ofta komplicerade regelverk i olika Iander och
omfattande och 6kande kostnader for hantering av skatter och sociala avgifter, gér internationella
utbyten mer kostsamma an nationella projekt. Den manga ganger tidskravande konstnarliga
processen dver geografiska, kulturella och sprékliga, mer eller mindre patagliga, grénser, ar
dubbelbottnad; & ena sidan tidskravande, & andra sidan en forutsattning for internationell
nyskapande, konstnérlig utveckling av hdg kvalitet. Trots det konstnarliga och interkulturella
mervarde som internationella kulturutbyten kan skapa bidrar de oundvikligen till en ekonomisk
belastning for institutionerna, aven i de fall de integreras i den ordinarie verksamheten.

Svensk Scenkonst har fatt entydiga signaler om att savél de statliga som regionala kraven pa
medlemsorganisationerna generellt Okat pa senare ar, pa sa satt att de forvantas prestera allt
mer inom géllande anslag och med allt stérre detaljstyrning i politiska mal och agardirektiv. |
takt med att kraven specificeras allt mer utan forstéelse for vilka extra medel som kravs ges
féljaktligen mindre utrymme for fri konstnarlig verksamhet. Detta innefattar &ven internationellt
kulturutbyte, dar regeringen tydligt markerat att det ska finansieras inom ramen for verksam-
hetsbidragen. De statliga anslagens uppskrivningar har stagnerat och inte skrivits upp i relation
till pris- och I6neupprakningar under ett stort antal ar. Detta har otvivelaktigt inverkat negativt
pa utrymmet for den konstnarliga verksamheten.

| denna rapport har det dessutom framkommit att de frémsta finansidrerna i det offentliga i
Sverige under de studerade &ren inte har redovisat sina satsningar pa scenkonstinstitutionernas
internationella kulturutbyten systematiskt och 6éversiktligt f6r egen del, trots att underlaget redan
bor finnas. Kartlaggningen har darfor inte kunnat f& precisa siffror i alla fall. Kulturradet redovisar i
dag inte i vilken utstrackning scenkonstinstitutionerna anvander verksamhetsanslag respektive
regionala utvecklingsbidrag till specifikt internationell verksamhet', trots att man begér in rele-
vanta underlag direkt fran institutionerna for de regionala utvecklingsbidragen, och via landsting
och regioner for verksamhetsanslagen som formedlas via samverkansmodellen. Det géar darfor
inte att avgdra hur mycket Kulturrddet och regionerna i praktiken investerar i internationella kultur-
utbyten bland scenkonstinstitutionerna. Statistiken saknas. Om alla vore ndjda med sakernas
tillstdnd skulle det méhanda inte vara nagot storre problem, men enkéten visar att flertalet
scenkonstsektorer upplever finansieringen som knapp och komplicerad, och att de manga
génger inte har kunnat genomfora de konstnarligt utvecklande internationella samarbeten de
Onskat, trots upparbetade kontakter. Om internationella kulturutbyten ingér i kulturpolitikens
mal bér de myndigheter som fatt i huvudsakligt uppdrag att finansiera dessa kunna uppvisa ett
transparent och entydigt redovisningssystem for maluppfyllelse, oavsett stodform. Myndigheten
for kulturanalys har (Myndigheten for kulturanalys, 2012 (3), s.40) foreslagit en utveckling av
output- och branschindikatorer i frdga om den statliga bidragsgivningen till internationalisering
med direkt koppling till internationaliseringsmalet i propositionen Tid for kultur fran 2009.

Klart ar att franvaron av 6ronmarkta kompletterande anslag for scenkonstinstitutionernas av
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naturen kostsamma internationella kulturutbyten har en otvetydigt negativ effekt p& en barkraftig
internationalisering av den svenska scenkonsten. Splittrade anslag och en nedprioritering av
scenkonstens institutioner har férsémrat mojligheten att planera langsiktigt for internationellt
kulturutbyte som en integrerad del av verksamheten, vilket manga medlemsorganisationer
skulle 6nska. Denna negativa trend marks inte minst i Sl:s Sverigeframjande verksamhet utom-
lands, i Kulturradets 6ronmarkta anslag till internationellt kulturutbyte och i Musikplattformens
allmanna projektanslag till framst det fria musiklivet.

| propositionen Tid for Kultur 2009 (s.31) preciserades, som ndmnt, att internationaliseringen
fortsatt skulle stimuleras i den statliga bidragsgivningen och framhéllas som en central uppgift
for kulturinstitutionerna. Undersdkningen har visat att manga medlemsorganisationer — flertalet
organisationer med offentligt uppdrag och darmed statliga och/eller regionalt fordelade verk-
samhetsanslag — likval upplever att det i praktiken ar svart att finansiera internationella samar-
beten. For att uttrycka det kort ar de statliga bidragssystemens utformning inte anpassade till
scenkonstinstitutionernas ekonomiska verklighet. De pa omradet framsta myndigheternas mer
eller mindre uttalade prioritering av de fria utévarna for bidrag 6éronmarkta at internationella
kulturutbyten kan forst forefalla som resonabel om man endast ser till de fria utdvarnas villkor,
som i jamforelse med institutionernas utgangslage ar mer utsatt. Institutionerna har ofta sin
grundverksamhet battre sékrad genom stdende verksamhetsanslag, och har som myndigheten
i fraga mycket riktigt papekar mojlighet att stka strategiska utvecklingsbidrag aven for interna-
tionellt samarbete. Om man studerar scenkonstinstitutionernas faktiska resurser och de ound-
vikliga ekonomiska merkostnader som internationella kulturutbyten medfdr blir bilden en annan.

Eftersom Svensk Scenkonsts medlemmar utgdr den stdrsta massan av scenkonst i Sverige,
och manga ganger dessutom spelar en viktig roll for fria utévares konstnarliga fortlevnad genom
samarbeten och tillfalliga anstallningar, och dé regeringen via Kulturradet satsar pa scenkonst-
institutionerna i form av verksamhetsanslag och utvecklingsbidrag, borde vara medlemmar
rimligen betraktas som viktiga aktorer for att nd de kulturpolitiska méalen kring internationellt
kulturutbyte. Dessa organisationer r i jamférelse med méanga fria utévare visserligen relativt
stora, men lider liksom de senare ofta av en ndrmast anorektisk administration som har ytterst
begransade resurser i relation till de insatser som gdrs. Som namnts i kapitel 3 anvander sig
Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer redan i hog utstréckning av verksamhetsanslagen,
de sa kallade interna medlen, for att kunna genomféra internationella kulturutbyten; denna
investering i internationella utbyten fran institutionernas sida skulle lika val kunna premieras
i stéllet for att indirekt bestraffas genom nedprioriteringar och uteblivna stéd fran myndig-
heternas sida.

Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer har sammanfattningsvis stott pa ett flertal utma-
ningar i sina uttalade ambitioner att utveckla internationella kulturutbyten de senaste fem aren.
Den finansiella aspekten &r central, vilket i sig inte &r en nyhet for ndgon som pa nagot satt verkar
inom eller i relation till scenkonstens institutioner i Sverige. Vad som dock framstar som ytterligare
relevant i detta ar konflikten som kan skapas for scenkonstinstitutioner med regionalt uppdrag
och internationella ambitioner som inte motsvaras av regionala satsningar pa det internationella. |
det hdnseendet har samverkansmodellen skapat en otydligare och rentav sdmre férutsattning
for scenkonstinstitutionerna att genomféra internationella kulturutbyten. | kombination med de
nationella myndigheternas starkare prioritering av fria utévare och grupper for internationella
kulturutbyten har handlingsutrymmet f6r de offentligt &gda institutionerna blivit &n mer begransat.
Darutdver framkommer dven att de olika stédformerna och ansdkningsprocedurerna kréaver for
mycket resurser i forhallande till den relativt begréansade utdelning de ger till administrativt magra
institutioner som daremot har konstnarligt betydande potential att satsa med kraft om de far
robust ekonomisk skjuts i bérjan av ett internationellt samarbete. For de som har ambitioner
om langre samarbeten &r de langsta sokbara projektperioderna inte tillrackligt langa och stoden
inte tillrackligt robusta. Manga medlemmar har tydligt signalerat att ansdkningstiderna inte &r
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anpassade till deras verklighet, dér flexibilitet och snabba besked ofta kan vara avgérande for
om ett internationellt utbyte blir av, som exempelvis inom dansen déar festivaler utgdr den absolut
viktigaste marknaden utomlands. Déartill skulle en kompletterande, flexibelt upplagd stédfond
fér scenkonstaktérer vars internationella branschvillkor praglas av kortare planeringsprocesser
kunna spela en manga ganger avgérande roll for att strategiskt viktiga internationella kulturut-
byten ska ha en chans att vidareutvecklas dynamiskt, och darmed bidra till scenkonstens inter-
nationalisering.

Sammantaget ser Svensk Scenkonst en tydlig diskrepans mellan regeringens viljeyttringar och
dess faktiska agerande. Uteblivha anslagsékningar, en otydlig decentralisering av genomférandet
av den nationella kulturpolitiken och ofullstandig uppfolining och rapportering visar tydligt pa
att omradet ar eftersatt ur flera aspekter. Regeringen har senast i Propositionen 2012/13 (s.51)
uttalat kulturens roll i utrikespolitiken som ett viktigt tema att utveckla samarbete kring, framfor
allt inom bistandet. Det aterstar att se vad detta kommer att innebéra i konkreta satsningar,
och mer specifikt i finansiella resurser.

1 Visserligen redovisar Kulturradet vilka summor av de utvecklingsbidragen till teater, musik och dans som
gétt till "internationellt och interkulturellt” mellan 2009 och 2011 (Kulturradets arsredogorelse 2011, skrift-
serie 2012:3, ss.24-25), men det gors ingen atskillnad dem emellan. En uppenbar skillnad &r att interkulturell
verksamhet kan ske pa nationell basis.
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5. Rekommendationer

Utifran slutsatserna har vi har formulerat ett antal rekommendationer riktade till Sveriges regering
och relevanta myndigheter, men aven till medlemsorganisationerna och den egna organisationen.

1. Svensk Scenkonst bor:

Utveckla politiskt paverkansarbete for att starka forutséttningarna for att genomféra
internationella kulturutbyten fér organisationer med offentligt uppdrag gentemot myndig-
heter. For dessa syften, fortydliga scenkonstens strategiska betydelse i Sverigeframjandet
och for de prioriterade omradena i Sveriges internationella utvecklingssamarbete, det vill
sé&ga manskliga rattigheter med yttrandefriheten i spetsen, fred och sdkerhet samt demo-
kratisering.

Bevaka samverkansmodellens genomférande utifran delméalet om internationella kultur-
utbyten i Sveriges regioner och landsting.

Ordna erfarenhetsseminarier om internationella kulturutbyten i samarbete med andra aktérer
for scenkonstbranschen.

Genom teaterunionen (ITI) fortsatt skapa moétesplatser for att féra ut svensk scenkonst
internationellt, och skapa utrymme for att natverka och genomféra workshops.

Informera medlemsorganisationerna om ansékningstillfallen for stéd till internationellt
kulturutbyte i rimlig omfattning.

2. Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer kan:

Utveckla och fortydliga interna mal for internationell verksamhet, sérskilt viktigt nar det
inte &r en integrerad del av den ordinarie verksamheten.

Vara proaktiva i att soka upp information om tillgéngliga stéd och aterkommande ansok-
ningstider. Det blir allt viktigare nar myndigheter successivt drar ner pa uppstkande informa-
tionsarbete och i allt storre utstréackning forlitar sig till sina hemsidor som informationskanal.

Systematisera ans6kningsarbetet s& att det blir en integrerad del av det organisatoriska
arbetet; ta hjalp av de stod- och radgivningsfunktioner som finns tillgangliga, sd som ex-
empelvis Intercult, EU-programmets kontaktpunkt pa Kulturradet, Kulturradets handlaggare
i internationella fragor; g& noga igenom urvalskriterierna innan ansékan formuleras for att
starka chanserna att fa stod. Vaga satsa mer pa EU-ans6kningar — medlemsorganisationer
har hittills gjort detta framgangsrikt.

Ansbéka om medel tillsammans med flera organisationer, for att spara administrativa
resurser och fa mojlighet till stérre stéd. For regionalt knutna organisationer &r det sarskilt
intressant att soka de regionala utvecklingsbidragen som Kulturradet administrerar, da inter-
nationella kulturutbyten prioriteras i urvalet.
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3. Den svenska regeringen bor:

Utveckla och fértydliga sina prioriteringar fér scenkonstens internationalisering i kultur-
politiken med hansyn till bade institutionernas och de fria aktérernas villkor.

Fortydliga kulturens roll i utrikes- och bistandspolitiken, och utveckla inkluderande,
transparenta mekanismer fér samverkan mellan de olika politikomradena. Samverkan
mellan olika politikomraden &r prioriterat enligt propositionen Tid for kultur 2009, men det
saknas en definition av vad denna samverkan ska innebéra, varfér begreppet forblir vagt
och dess applicering otydlig. P& politisk niva haller Kulturdepartementet en orovackande 1ag
profil, samtidigt som Utrikesdepartementet inte namnt ordet kultur i ndgon utrikesdeklaration
mellan 2008 och 2012. | utrikesdeklarationen 2013 betonas endast de s.k. kreativa néring-
arna och samverkan mellan kultur och néringsliv, men inget sdgs om statens roll fér interna-
tionella kulturutbyten. Svensk Scenkonst uppmanar regeringen att ta intryck av andra landers
tilltro till kulturens majligheter, anamma begreppet Cultural Diplomacy och lat kulturen i
egen kraft skapa band och forstéelse mellan lander

Madjliggora en systematisk, mer inkluderande och mer transparent samverkan pa alla
nivaer for att starka samverkan mellan den svenska regeringen, myndigheterna och
scenkonstens aktorer i Sverige.

Skapa forutsattningar for att Kulturdepartementet och Kulturradet ingar som sjalvklara
aktorer i Namnden fér Sverigeframjande i utlandet (NSU), déar UD, Néringsdepartementet,
S, VisitSweden, Exportradet och Invest Sweden i dag deltar. Kriterium for deltagande
bor framfor allt vara ett internationellt uppdrag inom ramen for Sverigeframjandets syften,
s& som Kulturradet idag har. Likasa bor ndamnda parter kontinuerligt och proaktivt inga i
samrad med UD:s enhetsgrupp for kulturframjande och Sverigebilden (UD-FIM-KULT),
som ansvarar for Sl:s férdelning av medel fér Sverigeinformation i utlandet (anslaget
1:10 pa 14, 5 miljoner, efter verksamhetsplanering och askande fran utlandsmyndig-
heterna och SlI).

Skapa forutsattningar for att Kulturdepartementet och Utrikesdepartementet med

sina respektive berérda myndigheter — forst och framst Kulturrddet och Sl, men &aven
Konstnéarsnamnden och Musikverket — samrader pa mer regelbunden basis med repre-
sentanter for svenska scenkonstorganisationer i den férberedande processen av
insatser for offentlig diplomati i utlandet. Det ar angeléaget att regeringen och S| pabdrjar
en dialog med scenkonstens aktérer om hur regeringen kan stddja en utveckling som
innebar att scenkonstens internationalisering stérks. Utdver att motverka den splittring
av statens st6d till internationellt kulturutbyte som upplevs i dag vore vinsterna med
ovan foreslagna samradsmekanismer flera: att forbéttra informationsspridning och insyn
i beslutsprocesser, att méjliggdra synergieffekter av olika insatser samt att identifiera
prioriterade stodinsatser utifrdn saval den svenska regeringens prioriteringar som de behov,
den kunskap, natverk och de idéer som finns bland scenkonstens aktorer. Samrad bor
bertra savél Sverigeframjande verksamhet genom de i dag sju utsdnda kulturrdden som
genom de svenska utlandsmyndigheterna (98 st.), Sl och det svenska kulturinstitutet i
Paris. '

Ge Utrikesdepartementet i uppdrag att pa ett 6verskadligt satt informera, forslagsvis
pa de svenska utrikesmyndigheternas webbplats Sweden Abroad, vilka satsningar
som planeras och vilka medel som finns att s6ka i fraiga om utrikesrepresentationens
arliga anslag for Sverigeframjande pa cirka 14,5 miljoner kronor infér varje ar.
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Inratta sarskilt samrad for kulturinsatser inom det internationella utvecklingssamarbetet
mellan Sida, Sl, Kulturradet och den svenska scenkonstens aktérer med offentligt
uppdrag, som visat intresse och forméaga att utveckla sddana samarbeten. Sadant samrad
skulle utéver samordningsvinster aven bidra till starkt kunskap om relevanta kopplingar
mellan skapande kultur och utvecklingssamarbetets inriktning pa att stéarka yttrandefrinet
och pa att stddja fredsprocesser.

Fortydliga kultur- och scenkonstuppdraget till Sl, sérskilt inom ramen f6r Sverigeframjandet,
och med utgangspunkt i Sl:s gallande férordning, samt specificera redovisningskravet for
kulturuppdraget i den internationella verksamheten.

Fortydliga kravet pa redovisning av maluppfyllelse och fordelade medel avseende det
kulturpolitiska malet om internationellt kulturutbyte i regleringsbrev till Kulturradet. Dessa
krav bor avse saval de dronmarkta medlen som de medel som indirekt kan omfatta interna-
tionella kulturutbyten, liksom en redovisning av fordelade medel till internationella kulturut-
byten mellan organisationer med offentligt uppdrag respektive fria utévare, liksom mellan
konstarterna.

Ge Myndigheten for Kulturanalys i uppdrag att utvardera det nationella malet om interna-
tionella kulturutbyten, dess medel och effekter. Detta ar sarskilt angeléget utifran resultatet
av denna kartlaggning, som visat péa otydligheten, splittringen och den bristande redovis-
ningen av statens satsningar pa internationellt kulturutbyte inom scenkonsten.

Uppratta en internationell kulturfond som kan verka som en fri resurs och ett flexibelt
komplement till annan finansiering. En kulturfond skulle stodja langsiktig uppbyggnad av
kulturkontakter med specifika lander, samt gdra det mdjligt att bjuda in potentiella interna-
tionella samarbetspartners, bade i egenskap av kreatbrer och programskapare, vilket far
anses tillhdra de aktiviteter som framjar Sverige som internationell kulturmdétesplats. Storlek
pa fondmedel bor, for att gora skillnad, handla om 70 miljoner kronor per ar, och utvecklas i
takt med pris- och I6neutvecklingen i kulturbranschen.
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4. Myndigheter

ALLA FINANSIERANDE MYNDIGHETER AV INTERNATIONELLT KULTURUTBYTE BOR:
Redovisa bidrag till internationella kulturutbyten skriftligt, systematiskt och séarskilt, oavsett
bidragsform. En sadan redovisning bor klargéra vilka medel som stétt till forfogande for
verksamhetsaret, fordelningen av medel till institutioner med offentligt uppdrag respektive till
fria utdvare och grupper, och hur stédet fordelat sig mellan de olika konstformerna. Vidare
bor varje myndighet med ett internationellt kulturuppdrag redovisa effekter per genre av de
fordelade internationella stdden.

Inféra rutiner for skriftlig motivering till avslag pa ansokningar om bidrag fran myndigheter,
sérskilt viktigt nar kriterierna for urval inte ar tydliga pa forhand (Musikplattformen, Kulturradet
t ex). En sé&dan rutin kan ha en pedagogisk effekt av att utveckla ansékande organisationers
kunskap om vad som kravs i en projektplanering for att fa stod.

SIDA BOR:
Inkludera kulturaspekter i landstrategianalyser, och konsultera férandringsaktérer i kulturlivet
som sitter p4 mycket kunskap i utvecklingslanderna infér planeringen av Sidainsatser.

Redovisa i vilken utstrackning kulturinsatser har genomforts séarskilt och/eller integrerat i
lands- och regioninsatser pa arsbasis.

Ta vara pa kunskapen hos svenska scenkonstaktérer som genomfort samarbeten med
kulturaktérer i utvecklingslander for att utveckla relevanta insatser och samarbeten.

1 Den internationella kulturutredningen fran 2003 (SOU 2003:121) gér en podng som kan vara vagledande
for foreslaget om samrad for samverkan géllande Sverigebilden utomlands, att (s.39) "en noggrann avvag-
ning méaste goras mellan & ena sidan statens intressen att lyfta enskilda lander och regioner, & andra sidan
kulturlivets egna 6nskemal och forutsattningar. Trovardigheten och uppsatet bor inte kunna ifragaséttas,
vare sig av det egna kulturlivet eller av mottagaren.”
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Konferens arrangerad av Intercult/Riksteatern/EU-kommissionen i Sverige, Stockholm, 121206.
“Det europeiska projektets framtid del Il. En konferens om kulturens roll i demokratiutveckling
och for samarbete dver granser”.
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Bilaga 1: De kartlagda finansiarernas fordelning av
medel under aren 2008 till 2012

| alfabetisk ordning

Kulturkontakt Nord

FORDELADE MEDEL UR KONST- OCH KULTURPROGRAMMET OCH DET NORDISK-BALTISKA
MOBILITETSPROGRAMMET MELLAN 2008 OCH 2011, | EURO.

Ansokta och fordelade

2008

medel (i euro)

Sammanlagt ansokta 15213 818 16 261 610 20 138 026 17 967 764
medel

Fordelade medel fran

Konst- och Kulturpro- 1350 790 1966 055 2 148 359 2083708
grammet

Fordelade medel fran det

nordisk-baltiska mobili- 1045 520 1357 725 1362 389 1366 955
tetsprogrammet

fnzrgga"'agt fordelade 2396 310 3323780 3481 863 3 450 663

Kalla: Kulturkontakt Nords statistiska arsrapporter for 2008, 2009, 2010 och 2011.

SVENSKA AKTORERS DELTAGANDE

Fran och med 2009 kan man finna uppgifter per land i Kulturkontakts Nords arsrapporter.
Sokande part/land, som enligt Kulturkontakt Nords regler alltid ska vara en/ett, séger inte
sa mycket om faktiskt deltagande fran olika lander i beviljade samarbetsprojekt, som enligt
Kulturkontakt Nords regelverk forutsatter samarbete mellan flera nordiska lander. Projekt déar
svenska aktorer medverkat ar vanligtvis darfor manga fler an de projekt dar Sverige varit
sOkande part. Under 2009 hade ett av fyra beviljade projekt Sverige som stkandeland.
Svenska aktorer var ddaremot med i 90 procent av alla projekt som beviljats bidrag i de bada
programmen. Av alla ansokningar fran svenska aktorer beviliades i snitt 31 procent, uppemot
halften nar det kom till langvariga natverk.

Under 2010 lag Sverige som stkande land fortfarande i topp med en andel pa 26 procent.
Sverige var samtidigt med som partner i 87 procent av alla beviljade bidrag inom de bada
programmen. | snitt beviljades 28 procent av alla ansdkningar fran en svensk aktor. Svenska
ansokningar for att fa produktionsstdd (inom Konst- och kulturprogrammet) 6kade markant
under 2010, fran 56 till 119, och beviljandena avspeglade denna 6kning i antalet anstkningar,
fran 13 foregaende éar till detta ar 23.

Under 2011 lag Sverige ater i topp bade i fraga om ansokta belopp och i antal ansokningar
(omkring 100), liksom i antal beviljanden.

Om man ser till sammantagna beviljade belopp Over aren sker en relativ 6kning fram till
2011, d& minskningen ar forhallandevis marginell.
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Musikplattformen

ALLA AV MUSIKPLATTFORMEN BEVILJADE PROJEKT DAR PROJEKTAGAREN AR EN
OFFENTLIGT FINANSIERAD ORGANISATION

Projektnamn Projektagare Summa i svenska kronor
Ar 2011

Composer in Residence Scenkonstbolaget 300 000

Ethno 2.0 Folkmusikens Hus 250 000
Interplay London/Sweden 2012 Musik i Syd 240 000

Folk och varldsmusik Musik i Syd 210 000
Ar2012

Rostratt LABB Malmé Hégskola 500 000

Jazz och Genus 6ver alla gréanser Goteborgs stad 272 000
Stjarnstoft och sprangkraft Norrbottensmusiken 300 000

Ton & Text Int. Vadstenaakademin 520 000
Opera Showroom LAB Folkoperan AB 500 000
Umea Jazz festival inv. Europe Norrlandsoperan 100 000
Nordic Cool Sv. Ambassad Washington 1 000 000
Gryning i Galamanta Sthim 1. Blasarsymf. 300 000
Double Quartet Sthim NY Musik i Syd 277 232

AAO Musiques suédoises Svenska institutet 150 000
Goran Mansson band + Mittfolk Scenkonstbolaget musik 156 860
Ethno, del 2 Folkmusikens hus 400 000
Totalt internationellt 3 584 092
Totalt nationellt och internationellt 5476 092
Kalla: Musikverket — Musikplattformen.

Nordisk kulturfond

100% 2000

87,5 892 87,9 918 888 914 I 2010

80%

60%

40%

20%

0%

86,4 855 81,9

79,6 73,6 76,7

I 2ot

52,9 52,0 58,6

Danmark Finland Island

Kalla: Nordisk kulturfond

Norge Sverige
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BLAND SVENSK SCENKONSTS MEDLEMMAR HAR FOLJANDE FATT STOD FRAN NORDISK
KULTURFOND MELLAN 2008 OCH 2012

2010
Dansens Hus foér Nordic Platform — Showcase of Nordic Contemporary Dance 2011,
beviljat belopp: 250 000 danska kronor (dkr).

Samiteahter for "What’s up Sapmi?” Turné i tre lander.
Beviliad summa: 250 000 danska kronor (dkr) for en projektbudget pa totalt 1 400 000
svenska kronor (sek).

2011
Unga Klara for ett nordiskt tvarvetenskapligt seminarium til teaterprojektet Uppfostran.
Beviljat belopp: 100 000 danska kronor (dkr).

Kalla: Svensk Scenkonsts medlemsenkat hdsten 2012, kompletterat av uppgifter fran Nordisk kulturfonds databas pa begéran.

Svenska Institutet
FORDELAT STOD FOR INTERNATIONELLT UTVECKLINGSSAMARBETE SAMMANLAGT

2008 ca 11,8 miljoner kronor
2009 ca 11,8 miljoner kronor
2010 ca 5,1 miljoner kronor
2011 ca 10 miljoner kronor

2012  ca 10 miljoner kronor

Kalla: Svenska institutet

SVENSK S__CENKONST__S MEDLEDMSORGANISATIONER FICK UNDoER AREN 2008 TILL 2012 DEL
AV DET SOKBARA STODET FRAN SI:S INTERNATIONELLA BISTANDSMEDEL, SOM FOLJER:
2008 4 197 800 kronor fordelat pa 17 projekt och 9 organisationer
2009 2 045 607 kronor fordelat pa 15 projekt och 9 organisationer
2010 1 644 500 kronor fordelat pa 10 projekt och 4 organisationer
2011 1 070 500 kronor fordelat pa 8 projekt och 6 organisationer
2012 660 000 kronor fordelat pa 3 projekt och 3 organisationer

Kalla: Svenska institutet (diarieféring).
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HOGSTA SUMMA BISTANDSMEDEL BEVILJAD TILL SVENSK SCENKONSTS MEDLEMS-
ORGANISATIONER AV SI

Under 2008 fick Berwaldshallen under Sveriges Radio storst bidrag pa 2 miljoner kronor for
aktiviteter kopplade till Sveriges ordférandeskap i EU 2009 via sarskilt regeringsbesilut.

Under 2009 lag ett av Riksteaterns projekt, African Cinderella i Ghana, i topp med
840 000 kronor.

Under 2010 fick Unga Klara 290 000 for ett barnteatersamarbete pé Vastbanken och i Gaza.

Under 2011 mottog Kultur i Vast 343 000 kronor for ett kapacitetsstarkande program for
konstnarer och kreativa entreprendrer i Kenya.

Under 2012 fick Riksteatern hdgst summa av Svensk Scenkonsts medlemsorganisationer
det aret, 200 000 kronor for Women Playwright International i Stockholm.

Underlaget for uppgifterna har férmedlats av Svenska institutet ur myndighetens diarieféring
péa begéran av Svensk Scenkonst.

SVERIGEFRAMJANDET

Anslaget anvands till regeringens prioriterade insatser foér Sverigeframjande och information
om Sverige i utlandet, genom svenska utlandsmyndigheter och Svenska institutet. Flertalet av
projekten initieras av myndigheterna sjalva och genomférs i samarbete med nationella och lokala
aktorer.

FOR i\REN__2008 TILL 2011 HAR UD:S TOTALA ANSLAG FOR SVERIGEFRAMJANDE FORBLIVIT
PA UNGEFAR SAMMA NIVA (AVRUNDAT | HUNDRATUSENTAL KRONOR):

2008 14,3 miljoner kronor
2009 14,5 miljoner kronor
2010 15,3 miljoner kronor (p g a véaxelkursférandringar)
2011 14,5 miljoner kronor

Kallor: Budgetprop. 2008/09:1 Utgiftsomrade 5, s.32; Budgetprop. 2011/12:1, Utgiftsomrade 5, s.41; Budgetprop. 2012/13:1,
Utgiftsomrade 5, s.49.

Sl uppger att 4 till 6 miljoner kronor arligen av ovan namnda medel kan anvandas till kultur-
framjande insatser inom ramen for Sverigeframjandet av S, beroende pa skiftande tematiska
prioriteringar olika ar.
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Bilaga 2: Enkatfragor

Enkaten skickades ut till chefer och/eller konstnarliga ledare i samtliga Svensk Scenkonsts
medlemsorganisationer i oktober 2012, med en enkét per organisation som underlag fér stati-
stiken. Méanga fragor hade flervalsalternativ, och alla fragor hade utrymme for egna kommentarer.
For hela enkéten inklusive svar hanvisas till Svensk Scenkonsts hemsida:
www.svenskscenkonst.se

Fritextsvaren har inte publicerats d& dessa inte uppfyllde kriteriet att garantera kéllans anonymitet.

1 Vilken organisation representerar du? Flervalsfraga. Tematisk indelning.

| vilket l&n &r din organisation verksam?

Vilken funktion har du inom din organisation?

Ar internationellt kulturutbyte viktigt fér din organisation?

Finns skrivningar om internationella kulturutbyten med i organisationens styrdokument?
Deltar din organisation aktivt i en eller flera internationella natverk och kontaktytor?

Har din organisation satt tydliga mal for ert internationella arbete?

o N O OB~ N

Har din organisation skt medel for internationellt kulturutbyte ndgon gang de senaste fem
aren?

9 Vilka av dessa bidrag for internationellt kulturutbyte har din organisation sokt respektive fatt
under perioden 2008-2012? Flervalsfraga indelad i finansiarer.

10 Har din organisation anvant befintliga interna medel for att genomféra internationella kultur-
utbyten de senaste fem aren?

11 Avser din organisation att géra nagra sarskilda satsningar pé internationella kulturutbyten
inom de narmaste tre aren?

12 Finns det faktorer som inverkar negativt pa era mojligheter att stka bidrag for internationella
kulturutbyten idag?
Om du svarat ja, kryssa i de alternativ som ar relevanta for din organisation:
-For f& ansokningstillfallen arligen
-For langa handlaggningstider
-For kréngliga ansokningsprocedurer
-For smaskaliga stod
-For stor politisk styrning av sbkbara samarbetslander
-Ansokningskriterier for snéava eller inte relevanta for var verksamhet
-Annat (ange gérna vad i fritext)

13 Har férutsattningarna for att genomféra internationella kulturutbyten under de senaste
fem aren forandrats?

14 Har kultursamverkansmodellen paverkat ert utrymme att arbeta med internationella
kulturutbyten?

15 Kan Svensk Scenkonst géra nagot for att underlatta for din organisation att utveckla
internationella kulturutbyten?

16 Hur kan myndigheter och andra akttrer pa omradet underlatta for din organisation att
utveckla internationella kulturutbyten?

17 Eventuella dvriga synpunkter.
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Forkortningar

BNI
DMR

EU
KKN
KuD
KUR
MFA
NSU
ODA
OECD
Sl

SIDA

TDM
ub
UD-FIM

UD-FIM-
KULT

UM

UNESCO

Bruttonationalinkomst

Demokrati, méanskliga rattigheter och jamstalldhet
(en huvudinriktning i det internationella bistandet)

Europeiska unionen

Kultur och kreativa néringar

Kulturdepartementet

Kulturradet

Myndigheten for kulturanalys

Namnden for Sverigeframjande i utlandet

Official Development Asssistance, OECD:s definition av offentligt finansierat bistand
Organisation for Economic Cooperation and Development

Svenska institutet

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete.
P& engelska: Swedish International Development Cooperation Agency

Teater, dans och musik
Utrikesdepartementet
Utrikesdepartementets enhet for framjande och EU:s inre marknad

Gruppen for kulturframjande och Sverigebilden pa UD - FIM

Utlandsmyndigheterna

United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization. P& svenska:
Férenta nationernas organisation for utbildning, vetenskap och kultur
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svensk scenkonst

birger jarlsgatan 39, box 1778, 11187 stockholm, tel 08 440 83 70
info@svenskscenkonst.se www.svenskscenkonst.se

GRAFISK FORM: STEGFORS DESIGN AB



svensk scenkonst
Internationella kulturutbyten
Svar: 60/104=58%

1. Vilken organisation representerar du? (Ange de/t alternativ som ar relevanta).
Besvarad av: 60 (100%) Ej besvarad av: 0 (0%)

Inriktning pa verksamheten:

1 [ pans 9 (15%) P
2 Lansmusik 17 (28%)
3 [ Musikteater 15 (25%)
4 [l orkester 15 (25%) 304
5 Talteater 21 (35%)
6 . Teaterférening 4 (7%)
7 Annan 7 (12%) 20+
10+
0= 1
1 7
2. I vilket lIan &r din organisation verksam?
Besvarad av: 59 (98%) Ej besvarad av: 1 (2%)
1 [ Blekinge 1 (2%) 12 ] stockholm 10 (17%)
2 Dalarna 1 (2%) 13 Sédermanland 1(2%)
3 [ Gotland 1(2%) 14 [ uppsala 3 (5%)
4 [ Gavieborg 3 (5%) 15 [ varmlands lan 1 (2%)
5 Halland 2 (3%) 16 [l Vvasterbotten 3 (5%)
2 . JelmidEing U () 17 Vasternorrland 0 (0%)
7 Jonkoping 1 (2%) 18 ] Vvastmaniand 2 (3%)
8 [ Kalmar (Gland) 2 (3%) . .
9 . Kronoberg 1 (2%) 19 . Yastra Gotaland 8 (14%)
10l Norrbotten 2 (3%) 20 Orebro 1 (2%)
11 Skne 9 (15%) 21 ] Ostergstiand 3 (5%)
22 Ej tillampligt/Flera 1&n 4 (7%)
20—
15—
10

5_

hﬂﬂﬂlu.ﬂuﬂ.
1 2 3 4 &5 6 T @ 9 10

D"ﬂ".. HIH.
12 13 14 158 16 17 18 19 20 21 22

11



3. Vilken funktion har du inom din organisation? Kryssa i de/t alternativ som ar
relevant/a.
Besvarad av: 59 (98%) Ej besvarad av: 1 (2%)

1 . Konstnarlig ledare 27 (46%)

80
2 Verksamhetschef (t ex VD) 46 (78%)
3 Annan 14 (24%)
60
40 -
201
D -

4. Ar internationellt kulturutbyte viktigt for din organisation?
Besvarad av: 57 (95%) Ej besvarad av: 3 (5%)

1l 1= 55 (96%) oy
2 Nej 1 (2%)
3 vet ej/Osaker 1 (2%)
B0 -
B0 -
40 -
20 -
0 | ; |

5. Finns skrivningar om internationella kulturutbyten med i organisationens
styrdokument?

T ex agardirektiv, uppdragsbeskrivning eller dylikt.
Besvarad av: 58 (97%) Ej besvarad av: 2 (3%)

1 Ja 46 (79%) s
2] Nej 10 (17%)
3 Vet ej/Oséker 2 (3%)
60 -
40 -
20 -
D_




6. Deltar din organisation aktivt i ett eller flera internationella niatverk och kontaktytor?
Besvarad av: 58 (97%) Ej besvarad av: 2 (3%)

1l 1= 51 (88%) e

20 Nej 5 (9%)

3 vet ej/Osaker 2 (3%)
80 -
Bl -
40 -
20 -
|:|_

Besvarad av: 50 (83%) Ej besvarad av: 10 (17%)

Norden (Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige)

1 . Formella natverk 36 (72%) 100 -
Informella natverk och &
z personliga kontakter 0 ()
3 . Vanorganisationer (teater 16 (32%) a0 -
etc)
4 . Konferenser och workshops 28 (56%)
5 Massor 11 (22%) 60 7
6 [l Annat 7 (14%)
40 -
20 1
il
1
Besvarad av: 46 (77%) Ej besvarad av: 14 (23%)
Europeiska Unionen (EU)
1 . Formella natverk 28 (61%) a0 -
Informella natverk och
2 personliga kontakter £ (7670
Vanorganisationer (teater
3 et0) 13 (28%) o0 -
4 . Konferenser och workshops 22 (48%)
5 Massor 10 (22%)
6 [l Annat 6 (13%) 40 1
201
il




Besvarad av: 32 (53%) Ej besvarad av: 28 (47%)

Ovriga Europa (Balkan, Ryssland, Schweiz, Turkiet, Ukraina, Vitryssland)

1 [ Formella natverk 10 (31%) 80 -
Informella natverk och o

z personliga kontakter 23 (250
Vanorganisationer (teater o

3 eto) 4 (12%) a0 |

4 . Konferenser och workshops 11 (34%)

5 Massor 2 (6%)

6 [l Annat 6 (19%) 40 1

201
0
1 2 3 4 5 6

Besvarad av: 40 (67%) Ej besvarad av: 20 (33%)

Resten av varlden

1 [ Formella natverk 17 (42%) 80 -
Informella natverk och Q@

z personliga kontakter Sl (1599
Vanorganisationer (teater o

3 eto) 10 (25%) a0 |

4 . Konferenser och workshops 15 (38%)

5 Massor 6 (15%)

6 ] Annat 7 (18%) 40 1

201
0

7. Har din organisation satt tydliga mal for ert internationella arbete?
Besvarad av: 55 (92%) Ej besvarad av: 5 (8%)

1M Ja 32 (58%) o
20 Nej 22 (40%)
3 vet ej/0Osaker 1 (2%)
40 -
20 -
0




8. Har din organisation sokt medel for internationellt kulturutbyte ndgon géng de
senaste fem aren?

Besvarad av: 58 (97%) Ej besvarad av: 2 (3%)

1l - 45 (78%) s
20 Nej 10 (17%)
3 vet ej/Osaker 3 (5%)
60 -
40 -
20 -
D_

9. Vilka av dessa bidrag for internationellt kulturutbyte har din organisation sokt
respektive fatt under perioden 2008-2012?

Kulturrddet

Besvarad av: 28 (47%) Ej besvarad av: 32 (53%)

SOKT:

1 . Internationellt kulturutbyte

(t o m 2010) 22 (79%) 80
Mobilitetsstdd (fr o m
2 2011) 3 (11%)
Internationella A0 -
3 . samarbetsprojekt (fr o m 15 (54%)
2011)
Aktdrssamverkan (fr o m
ry | 5011) 4 (14%) 40

20+




Besvarad av: 24 (40%) Ej besvarad av: 36 (60%)

FATT:
Internationellt kulturutbyte o _
10 (tom 2010) 17 (71%) 80
Mobilitetsstdd (fr o m
2 2011) 3 (12%)
Internationella &0 -
3 . samarbetsprojekt (fr om 9 (38%)
2011)
Aktorssamverkan (fr o m
Y | 5011) 3 (12%) 40
201
D_

EU:s Kulturprogram (via Kulturridet)

Besvarad av: 12 (20%) Ej besvarad av: 48 (80%)

SOKT:

q FIeréziga samarbetsprojekt
(3-5ar)

Kortvariga

samarbetsprojekt (max 2

3r). Hartill raknas dven

festivalstéd t o m 2010.

Samarbetsprojekt med
3 . tredjelander

Stod till europeiska
4 . kulturfestivaler (fr o m 0 (0%)
2011)

Anslag for organisationer
5 verksamma pa europeisk 2 (17%)
niva

5 (42%) 60 5

7 (58%)

40 -
3 (25%)

20+




Besvarad av: 9 (15%) Ej besvarad av: 51 (85%)

FATT:

1 0 FIera'él;iga samarbetsprojekt
(3-5 ar)

Kortvariga

samarbetsprojekt (max 2

&r). Hartill raknas &ven

festivalstéd t o m 2010.

Samarbetsprojekt med
: . tredjelander

Stod till europeiska
4 . kulturfestivaler (fr o m 0 (0%)
2011)

Anslag for organisationer
5 verksamma p& europeisk 0 (0%)
niva

3 (33%)

6 (67%)

2 (22%)

Kulturbryggan (fr o m 2011)

Besvarad av: 5 (8%) Ej besvarad av: 55 (92%)

SOKT
1 [ startstod 4 (80%)
2 Genomfdrandestdd 3 (60%)

a0 -

60 -

40 -

207

100 5

a0 -

60 -

40 -

20 1




Besvarad av: 3 (5%) Ej besvarad av: 57 (95%)

FATT:

1 [ startstsd
2 . Genomférandestdd

Besvarad av: 9 (15%) Ej besvarad av: 51 (85%)

Framtidens Kultur

1 [ SOKT (t o m 2010)
2| FATT (t o m 2010)

Besvarad av: 11 (18%) Ej besvarad av: 49 (82%)

Nordisk Kulturfond

1 [ sokT
2 FRTT

1 (33%)
2 (67%)

9 (100%)
8 (89%)

10 (91%)
8 (73%)

60 -

40 -

207

100 5

a0 -

60 -

40 -

20 1

100 5

a0 -

60 -

40 -

20 1




Kulturkontakt Nord

Besvarad av: 9 (15%) Ej besvarad av: 51 (85%)

SOKT:

Kultur- och
1 . Konstprogrammet

Nordiskt-Baltiskt
= . Mobilitetsprogram

9 (100%)

2 (22%)

Besvarad av: 6 (10%) Ej besvarad av: 54 (90%)

FATT:

1 Kultur- och
Konstprogrammet

5 Nordiskt-Baltiskt

Mobilitetsprogram

5 (83%)

2 (33%)

100 5

a0 -

60 -

40 -

20 1

100 5

a0 -

60 -

40 -

20 1




Besvarad av: 9 (15%) Ej besvarad av: 51 (85%)

Svenska Institutet (SI)

1 [ sokT 9 (100%) ol
2 FRTT 7 (78%)
80 -
60 -
40 -
20 -
D_
1 2
Besvarad av: 15 (25%) Ej besvarad av: 45 (75%)
Regionalt stod
1 [ sokT 13 (87%) 100 -
2 FRTT 13 (87%)
80 -
60 -
40 -
20 -
D_
1 2
Besvarad av: 19 (32%) Ej besvarad av: 41 (68%)
Kommunalt stod
1 [ sokT 17 (89%) 100 -
2 FRTT 17 (89%)
80 -
60 -
40 -
20 -
D_




Besvarad av: 15 (25%) Ej besvarad av: 45 (75%)

Privat finansiering

1 [ sokT 14 (93%)
2 FRTT 12 (80%)

100 5

a0 -

60 -

40 -

20 1

Besvarad av: 14 (23%) Ej besvarad av: 46 (77%)

Annan finansiering, som inte ryms i kategorierna ovan

1 [ sokT 13 (93%)
2 FRTT 10 (71%)

100 5

a0 -

60 -

40 -

20 1




10. Har din organisation anvant befintliga interna medel for att genomfora
internationella kulturutbyten de senaste fem aren (2008-2012)?

Besvarad av: 43 (72%) Ej besvarad av: 17 (28%)
1M Ja 38 (88%)

2 Nej 2 (5%)

3 vet ej/Osaker 3 (7%)
B0+
a0 -
40
207
. — 0|
1 2 3

11. Avser din organisation att gora ndgra sarskilda satsningar pa internationella
kulturutbyten inom de niarmaste tre dren?

Besvarad av: 52 (87%) Ej besvarad av: 8 (13%)

100+

1l 1= 42 (81%) o
2 Nej 4 (8%)
3 vet ej/Osaker 6 (12%)

80 -

60 -

40+

201

o) - B
1 2 3

12. Finns det faktorer som inverkar negativt pa era mojligheter att soka bidrag for
internationella kulturutbyten idag?

Besvarad av: 51 (85%) Ej besvarad av: 9 (15%)
1M Ja 36 (71%)
2 Nej 4 (8%)

B0
3 vet ej/Osaker 11 (22%)
60 -
404
) I.
o i |
1 2 3



Besvarad av: 35 (58%) Ej besvarad av: 25 (42%)

Om du svarat ja, kryssa i de alternativ som ar relevanta for din organisation:

. o . . . -
1 . For fa ansokningstillféllen

Srligen 9 (26%) B0 -
2 Egrnllglgggningstider 10 (29%)
) | gggé(lzra:?nggiisgparocedurer 22 {(E3F)
4 [l For smiskaliga stod 16 (46%)
5 For stor politisk styrning av 14 (40%)

sOkbara samarbetslédnder

Ansoékningskriterier for
6 . snava eller inte relevanta 18 (51%)
for var verksamhet

Annat (ange i sa fall gérna

vad i textfaltet nedan) 12 (o)

13. Har forutsattningarna for att genomfora internationella kulturutbyten under de
senaste fem &ren forandrats?
Besvarad av: 49 (82%) Ej besvarad av: 11 (18%)

1 ] De har forbattrats. 7 (14%) e
2 De har forsamrats. 15 (31%)
Inte markbart, de ar lika
3 goda/déliga som for fem &r 27 (55%)
sedan.
40 -
201
u_




14. Har kultursamverkansmodellen pdverkat ert utrymme att arbeta med internationella
kulturutbyten?

En ny modell for att fordela vissa statliga medel till regionala kulturverksamheter infordes 2011.
Modellen ar avsedd att ge férutsattningar foér ett 6kat regionalt inflytande och ansvar, bland
annat genom att landstingen far besluta hur vissa statliga medel ska férdelas i lanen.

Besvarad av: 47 (78%) Ej besvarad av: 13 (22%)
1l 1= 9 (19%)

2 Nej 38 (81%)

100 5
a0+
60 1

40 4

20
0 I] 1

15. Kan Svensk Scenkonst gora nagot for att underlitta for din organisation att utveckla
internationella kulturutbyten?

(T ex genom att skapa nya kontaktytor for internationellt intresserade kulturaktérer, formedla
information om internationella kulturnatverk, driva fragan politiskt etc.)

Besvarad av: 45 (75%) Ej besvarad av: 15 (25%)
1l 1= 43 (96%)
2 Nej 2 (4%)

100 5

0l — |

16. Hur kan myndigheter och andra aktérer pd omradet underlatta for din organisation
att utveckla internationella kulturutbyten?

17. Eventuella 6vriga synpunkter
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